Consideracdes Introdutorias

O presente relatorio de estagio trata da elaboragdo de um programa preliminar
de intervencdo patrimonial, através de uma proposta de musealizacdo das termas
romanas, situadas no palécio dos Condes de Sortelha, actual edificio dos Pacos do
Concelho do Municipio de Evora. A importancia da historia e do patriménio local veio
estar na origem da musealizacdo deste espaco, com a criagdo do projecto Centro
Interpretativo de Evora Romana. O Centro Interpretativo tem como objectivo propor
uma accao museologica participativa interagindo com a comunidade local, ao mesmo
tempo que trabalha com a nogéo de patriménio e preservacdo in situ, assumindo desta
forma, todo o patriménio romano localizado dentro da area de influéncia como um
fendmeno identitéario local.

O estagio consistiu em reunides semanais com a equipa do projecto, que
envolve recursos internos do Municipio, nomeadamente o director do Departamento
do Centro Historico, Patrimonio e Cultura, um arquitecto, um arquedlogo, um técnico
superior de historia de arte, uma técnica superior de conservagdo e restauro e uma
técnica de gestdo, bem como recursos externos através da parceria estabelecida com a
Universidade de Evora, que possibilitou a realizacdo deste estagio. Nestas reunides
foram estabelecidas as directrizes para a criagdo do Centro Interpretativo, que
originou o presente relatério de estagio.

O relatério foca quatro titulos fundamentais. Primeiro, analisam-se as obras de
referéncia consultadas para o presente estudo, dando enfoque ao significado de
cidade historica na perspectiva do seu testemunho enquanto local onde a histéria se
construiu, no sentido de perceber a base do Centro Interpretativo. De seguida,
consigna-se aten¢do ao espaco, onde se contextualiza historicamente o dominio
romano neste territorio, época a que se refere o espaco museoldgico. No terceiro
tema, considerou-se importante fazer alguma reflexdo em torno das ideologias
subjacentes a legislacio e recomendacdes internacionais de salvaguarda do
patrimoénio histérico. Por fim estrutura-se o plano museoldgico. Este plano é um
instrumento fundamental para uma metodologia de trabalho interno e para a

actuacdo do Centro Interpretativo na sociedade, onde determina os requisitos nas




diferentes areas de actuacdo da instituicdo, aplicado posteriormente ao programa
museoldgico, que deve atender a requisitos especificos a cumprir.

Assim, aqui fica exposto o que resultou do estagio, tratando-se de uma
proposta de programacdo museoldgica apoiada em pressupostos cientificos, culturais
e metodoldgicos, que visa constituir um instrumento orientador para regulamentar o
futuro Centro Interpretativo de Evora Romana, com o designio de ser uma instituicao
que defende um patrimonio colocado ao servigo do desenvolvimento local e de todos.
Pois é através do patriménio que nos ligamos com o passado, e por isso é da nossa
responsabilidade, que um legado que chegou até nos seja conservado e valorizado,
para o transmitirmos as geragdes futuras. Sendo fundamental passar aos nossos
concidaddos que a defesa e valorizagdo do patriménio constituem uma tarefa

colectiva, para que nao se perca a memoria e a identidade.




1. Pressupostos Cientificos e Culturais

Fvora € umas das povoacbes de maior importancia em Portugal, cuja origem
remonta a pré-historia. Os romanos ao aproveitarem o existente construiram esta
cidade que sucessivamente foi ocupada por outros povos, constituindo um centro
urbano permanentemente ocupado e em continuo crescimento.” Desde ai toda esta
zona tem crescido, verificando-se um grande desenvolvimento a partir do dominio
romano, a nivel urbano, politico e social. Ainda existem testemunhos deste e de outros
periodos histéricos, contudo, a evolucdo do edificado foi filtrando o ndmero de
vestigios de cada época, fazendo com que apenas alguns vestigios de caracter
simbalico relevante tenham sobrevivido.

Atropelada pelo perimetro da muralha, que se foi alargando no decorrer dos
séculos, a comunidade foi confrontada pela falta de espaco e, encontrou solucbes para
alargar o seu espaco urbano, em altura, no subsolo, no ocupar dos minimos espacos,
guer dentro da antiga muralha romana como fora dela, resultando numa imagem
compacta de casas pequenas e esguias com estreitas e tortuosas ruas. Esta imagem
urbana, que se tornou Gnica em Evora, resultou na inclusio do Centro Histérico de
Evora na Lista do Patrimonio Mundial da UNESCO, em 1986. A valorizagio deste
patriménio, que até entdo ja havia sido alvo de vérios estudos, veio enriquecer em
numero e qualidade os estudos dedicados & histdria da sua arquitectura e evolucao
urbana, como a revista Monumentos, nimero 26, editada pela Direc¢do Geral de
Edificios e Monumentos Nacionais, e a revista editada pela Universidade de Evora,
REVUE, nimero 7, que séo dedicadas inteiramente ao patriménio da cidade de Evora.

Para o presente estudo recorremos a um conjunto diversificado de publicagdes,
monografias e teses, das quais destacamos Tulio Espanca, com o Inventario Artistico de
Portugal — concelho de Evora, onde caracteriza os estilos artisticos existentes e os
edificios da cidade. O boletim do municipio de Evora, A Cidade de Evora, retine artigos
que oferecem uma reflexdo e conhecimento mais aprofundado sobre varios temas,
nomeadamente patriménio, de grande importancia para o concelho. Um autor
indispensavel para o estudo do periodo romano é Jorge de Alarcdo, com as suas

publicacBes sobre a Civilizagdo Romana no territério portugués, nomeadamente O
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Dominio Romano em Portugal, e os demais artigos expostos em diversas publicacées,
onde sdo abordadas as esta¢des romanas do territorio portugués, as divisées politico-
administrativas, a identificacdo das civitates, entre outros dados importantes sobre
esta temaética.

Como teses de referéncia recorremos a Tese de Doutoramento de Paulo Simdes
Rodrigues, A Apologia da Cidade Antiga. A formagc&o da identidade de Evora (sécs. XVI-
XIX), onde trata da construgdo da memoria de Evora; e a Tese de Mestrado de
Francisco Bilou, A Refundagdo do Aqueduto da Agua da Prata em Evora 1533 — 1537,
que trata de um dos enigmas mais complicados de Evora, que desde sempre se
procurou identificar, o aqueduto romano. Outro estudo importante para o
desenvolvimento do presente relatério foi o primeiro volume de A Evolugdo Urbana do
Centro Histérico de Evora — Ebora Liberalitas lulia, de Gustavo Val-Flores, onde faz um
estudo de fundo acerca do percurso urbano do centro histérico em confronto com a
evolucdo do territdrio.

Todas estas publicacdes realgam o ambiente proprio que Evora tem, resultado dos
monumentos em harmonia com as casas quotidianas em ruas pitorescas. Esta vivéncia
tornou-a numa imagem que se traduziu no padrdo das cidades histdricas, ideia
teorizada por John Ruskin sobre as urbes medievais, em que a cidade histérica alia o
sentido do belo dos monumentos com a pitoresca vida quotidiana.” Esta imagem de
cidade historica passou rapidamente para a populagdo como simbolo de colectividade,
onde comecaram a dedicar aos seus vestigios antigos, quer historicos como
quotidianos, a atencao que serviu para a sua salvaguarda. Este patrimonio passou a ser
um testemunho do desenvolvimento e interac¢do culturais, que se tornou objecto de
estudo, promoc¢do e conservacdo, passando, a salvaguarda a adquirir um caracter
publico.’

Recorremos ainda a fontes antigas das quais destacamos o Tratado de Arquitectura
de Vitravio, que estabelece a terminologia técnica e as regras a seguir sobre a
arquitectura, a construcdo e o urbanismo romano; e Estrabdo com a sua descri¢do

geografica do mundo antigo, que embora ndo tenha visitado a Peninsula Ibérica,
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consagra o livro Ill de Geografia a Lusitania, fazendo a descricdo do territério, dos rios,
dos montes, usos e costumes.

A cidade é muito mais do que um meio geografico e social, caracterizado por uma
forte concentragdo populacional que cria uma rede organica de troca de servigos
administrativos, comerciais, profissionais, educacionais e culturais.” Um aglomerado
urbano tem de estar inserido num contexto complexo como a posi¢do no espago, 0
lugar que ocupa entre as suas congéneres e o sitio onde se implantou.” Segundo
Orlando Ribeiro, “uma cidade é sempre uma criacdo, um elemento fundamental da
organizagdo do espaco, um nd na malha de relacdes estabelecidas voluntaria ou
espontaneamente entre os habitantes: uma obra humana inscrita num pedaco de solo,
um facto de superficie de dimensbes reduzidas mas da maior significacdo pelas

conexdes que estabelece.”

A esta visdo global poder-se-a acrescentar que a cidade
ndo é meramente um somatério de funcdes relativamente abstractas, como
administrar, € também o espago onde se concentram as expressdes materiais desses
mesmos poderes que nela estao instalados, desde o militar ao politico, ao econémico e
religioso,” de que resulta a sua forma. Como a cidade é um organismo, a sua forma
est& sempre, de uma maneira mais lenta ou mais rapida, em constante transformacao.

De facto, a cidade é um lugar construido, um conjunto de edificios e de materiais
que configuram os cheios e os vazios do tra¢ado urbano, transformando-a de um sitio
em um lugar, onde a riqueza patrimonial testemunha o seu valor ao longo da histéria.
As cidades historicas sdo um espaco de memorias materiais e simbdlicas, aliado as
vivéncias da populacdo residente. Estas memarias concentram-se no centro historico,
onde o passado, inscrito de varias formas na cidade, faz parte do préprio presente.
Poderiamos definir o centro histérico como um aglomerado de pequenos prédios
percorrendo ruas estreitas, um espaco residual que respeita um dado momento sécio-
econdmico, uma sobrevivéncia do passado no presente. Mas € muito mais do que isso,
nestes centros a histdria estd inscrita no tracado e na arquitectura, por isso se

apresentam zonas tao pitorescas. Os centros histéricos representam a vida da cidade,

* Cidade. In Infopédia. Porto: Porto Editora, 2003-2011. [Consult. 2011-05-31]. Disponivel na www:
<URL: http://www.infopedia.pt/lingua-portuguesa-ao/cidade>.
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que se manifesta ao longo dos séculos por obras materiais, tracados ou construcdes
gue lhe conferem a sua personalidade prépria. Por todas estas caracteristicas Unicas,
esta heranca cultural tem de se transmitir intacta para os séculos futuros,” pois é a
“cidade que acumula em si 0s sinais do tempo humano, e por isso a salvaguarda da sua
expressao material, pelo que dela emana, ndo é s6 como informagdo, mas como
emoc&o...”, como refere Mateus.’

As Ultimas décadas tém sido marcadas pelo retorno da atencéo a cidade tradicional
também como espaco de memoria arquitectonica, como area de estudo da
arquitectura e da construcao do espaco da cidade. Como repositorio de diversificadas
linguagens plésticas que é, estas podem harmonizar-se para constituir um espaco
publico de qualidade através da arquitectura e urbanismo do periodo modernista,
mantendo sempre uma linha de unificagdo, novo e velho em conjunto, num espaco de
vivéncia em que o conceito de qualidade urbana € o elo comum. "’

Por tudo isto é necessario seguir principios, métodos e instrumentos de accao
adequada para salvaguardar a qualidade dos centros historicos, favorecendo a
harmonia da vida individual e social e perpetuar o conjunto dos bens, mesmos 0s mais

modestos, que constituem a memoria da Humanidade."

® Carta de Atenas, Assembleia do Congresso Internacional de Arquitectura Moderna, Novembro de
1933.

® MATEUS 2004, p. 49.

' ARGAN 1998, p. 73 e ss.

' Carta internacional para a salvaguarda das cidades histéricas, ICOMOS, 1987.
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2. O Dominio Romano
2.1. Portugal Romano
Roma comecou a afirmar-se sobre os territorios vizinhos a partir do século IV a. C..

Nos meados da centlria seguinte a cidade dominava toda a Peninsula Italica e,
passado um século, depois de sucessivos conflitos com Cartago, estendeu o seu
dominio as ilhas do Mediterraneo Ocidental, Peninsula Ibérica e Norte de Africa, até ao
Oriente. No século | d. C. todo o Mediterraneo ja era mar romano e no século seguinte
o Império alcangou a sua maior extensdo, mantendo tais limites até ao inicio do século
vd.C.”

No seu dominio, os romanos estenderam a sua influéncia através da
implementacdo de novas realidades administrativas que procuravam adequar-se as
diferentes tradigcdes locais de exercicio de poder. O processo de romaniza¢do consistiu
numa nova realidade politico-administrativa que resultou na criagdo de um forte
sistema de centros urbanos. Foi um império vastissimo, no entanto foi em muitos
aspectos um espago coeso e homogéneo, pois a lingua, a moeda, as divindades, a
producéo de ceramica de cada zona, entre outras actuacdes, circulavam por todo o
império, desde a Lusitania até ao Oriente, instalando-se progressivamente um novo
modelo de sociedade.

No ano de 218 a. C. desembarcaram as tropas de Cneu em Ampdrias, iniciando-se
assim a conquista romana da Peninsula Ibérica.” A romanizacdo da Peninsula teve
como principal alteragdo administrativa a implementacdo de um novo modelo de
sociedade, onde os centros urbanos constituiam-se como polos de governo regional,
hierarquizados e submetidos a um grande poder. Hispania foi dividida em trés
provincias por Augusto no ano 27 a. C., a Baetica, que ficou sob a al¢ada do Senado, a
Lusitania e a Tarraconnensis, que reservou para si."

Na Lusitania, como nas restantes provincias, foram aproveitados importantes
nucleos urbanos ja existentes para, pela atribui¢do de privilégios juridicos, Ihes conferir
a dignidade de verdadeiras capitais dos territdrios mais extensos. Durante o dominio
romano, Evora foi uma das principais cidades da Lusitania, desempenhando um

importante papel na estruturacdo da regido. Outra introdugdo administrativa romana,
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criada por Vespasiano, foi os conventus iuridici, que consistia num distrito judicial.” A
provincia da Lusitania estava dividida em trés conventus: Emeritensis, Scalabitanus e
Pacensis, cujas capitais eram, respectivamente, Augusta Emerita (Mérida), Scallabis
(Santarém) e Pax lulia (Beja). Cada conventus possuia diversas civitates.” As civitates
tinham diferentes estatutos, as coloniae'’ eram as trés capitais de conventus,
anteriormente referidas, enquanto outras eram municipium, como Olisipo (Lisboa),

Ebora (Evora) ou Ossonoba (Faro).”* [Figura 1].

2.2.  Ebora Liberalitas lulia
Com a conquista desde territério por Décimo Jinio Bruto no século Il a. C.", Ebora

ganhou relevancia estratégica enquanto pélo de ligacdo entre as principais cidades da
provincia, desde Augusta Emerita, a Olisipo, a Salacia e a Pax lulia.

Ja povoada anteriormente a chegada dos romanos, Ebora tinha condicGes
favoraveis a fixacdo de povoados, pois tinha um ponto de equilibrio entre varios
factores hidrograficos, geograficos e territoriais, facto que ndo foi indiferente aos
romanos, na escolha do sitio como unidade estruturante do territorio. A rede viaria
veio influenciar o crescimento de Ebora, que mais tarde, por volta de 45 a. C.”
permitiu alguns direitos latinos, quando lhe foi concedido o epiteto de Liberalitas lulia,
indicando assim que Ebora teve alguma importéncia regional para a administracdo da
provincia, pois ficou a gozar de categoria juridica de municipium, dependente do

conventus Augusta Emerita.”

> Uma vez por ano, o governador da provincia reunia em diferentes cidades com os representantes das
comunidades locais, para tratar de justica, desempenhar o seu poder arbitral e transmitir as novas
orientacdes da administracdo romana. In ALARCAO 1988, p. 58.

18 As civitates eram um territorio politico-administrativo, com uma cidade capital e outros aglomerados
urbanos, denominados por vici. Cada civitates tinha termini augustales ou monumentos a marcar o seu
limite, que eram erguidos numa via quando se passada de uma civitates para outra. Segundo 0s termini
augustales descobertos até hoje, podemos identificar onze civitates na Lusitania. In ALARCAO 2005, p. 7.
MATTOSO 1993, p.240.

' As coloniae e os municipium dispunham de autonomia politico-administrativa e financeira. Tinham
uma assembleia, a ordo decurionum, formada pelas individualidades mais ricas, e eram governadas por
dois magistrados eleitos anualmente. In ALARCAO 2005, p. 8.

18 ALARCAO 2005, p. 8.

19 B ANDO FREIXEIRO s.d, p. 34.

2 \dem, Ibidem, p.7.

2 BELLIDO 1985, p. 210.

ESPANCA 1966, p. 3.



A cidade romana era um ideal que se materializava segundo preceitos urbanisticos
e arquitectonicos devidamente codificados e teorizados. O urbanismo devia ser
rectilineo, simétrico, ortogonal, organizando-se em torno de eixos Viarios
perpendiculares. A arquitectura pretendia-se solida, nobre e monumental,
transmitindo a nogdo de grandeza e estabilidade, espelhando assim o seu poder.”

O modelo da cidade romana seguiu as normas do arquitecto romano Vitravio,
nomeadamente sobre a escolha do local, a construcdo das muralhas e a disposi¢do dos
edificios publicos, recomendando “... a eleicdo de um lugar o mais saudavel possivel.
Este sera alto e ndo nebuloso, sem geadas e voltado para um quadrante que ndo seja
nem quente nem frio, mas temperado.” (Vitr. |, IV, 1) Depois da distribuicdo das ruas e
pragas € necessario escolher, segundo a utilidade publica, o local para os templos, se a
cidade se situar no interior “... (0o forum) devera ser implantado no meio do opido.
Quanto aos templos sagrados dos deuses, que se consideram ser a mais alta tutela da
cidade, Jupiter, Juno e Minerva, dever-lhes-8o ser distribuidas zonas no lugar mais
elevado, de onde se possa observar a maior extensdo do recinto fortificado.” (Vitr. I,
VII, )* Evora insere-se nesta definicdo, note-se a indicagdo relativa a localizagdo dos
templos, na zona mais elevada da cidade. A cota mais alta da cidade de Evora é de
311m, onde se encontra justamente o templo romano, erroneamente denominado por
Templo de Diana. Assim, Ebora passou a ser um espaco politico, administrativo e
social, onde o nucleo urbano era indissociavel da concepcdo de territorio. A malha
urbana respeitava uma homogeneidade que percorria 0s varios pontos do dominio
romano.

A cidade romana seguia um padrao sélido de urbanismo. Dispunha de um centro
monumental, o forum, onde se encontravam os edificios destinados as fun¢des
institucionais, administrativas e religiosas, que atraia desta forma as principais areas
de comércio para o centro da urbe. J& sem uma distribuicdo uniforme, a cidade possuia
as termas publicas e os centros de lazer.” No forum estavam instalados os poderes:
civil, concentrado na Basilica e na Curia, espagos destinados a reunido do senado

urbano e ao exercicio da justica pelos magistrados locais; o religioso, localizado no
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> MACIEL 2006, p. 41.
* MACIEL 2006, p. 54.
» MATTOSO 1993, p. 248.




templo consagrado aos cultos institucionais; e o econdémico, onde também se
encontravam estabelecimentos comerciais. Também era o centro da vivéncia urbana,
pois como espaco de convivio que era, incluia grandes espacos abertos, ladeados por
porticos e lojas.”™

O Férum de Ebora Liberalitas lulia é datado na segunda metade do século | d. C. na
época de Augusto, orientado no sentido Norte-Sul, onde actualmente se encontra o
Jardim de Diana, o Templo romano, o Museu de Evora e a Sé. Segundo Hauschild, o
Forum que se estendia em frente ao Templo, era originalmente coberto por lajes de
marmore, que lhe conferia um admiravel efeito de riqueza estética.”’

De acordo com as normas de construgdo de Vitravio, o templo encontrava-se na
parte mais alta do forum, como ainda hoje se pode verificar. Ao contrario da sua
denominacdo de Templo de Diana, atribuida pelo Padre Manuel Fialho no século
XVIII*, o Templo romano seria para o culto oficial do municipium, o culto imperial. O
Templo corresponde a tipologia classica de planta rectangular, de 25,18 m por 15,25
m, com a singularidade de estar rodeado por um espelho de agua em forma de P na
parte Norte, Este e Oeste, que ndo se encontra a descoberto. O Templo é periptero
hexastilo com onze colunas laterais, das quais apenas restam seis na lateral Oeste e
cinco a Este. As colunas tém uma altura total de 7,70 m, tendo o capitel 1 m, o fuste
6,19 m e a base 0,48 m.” Sobre as colunas completas assenta ainda parte da
arquitrave, com os fuste em granito, estriados de doze meias canas cada um.” Os
capitéis foram executados em marmore branco de Estremoz, de ordem corintia,
decorados em trés ordens de acantos e abacos, e ornamentados com flores e flordes.™
[Figuras 2 e 3]. Este complexo assenta no podium em cantaria granitica de aspecto
irregular, denominado por opus incertum, onde tem a escadaria de dois lancos de

acesso ao interior do Templo, que se encontra parcialmente desmoronada.”

*FABIAO s. d., p. 257 — 258.

" HAUSCHILD 2005, p. 22.

28 HAUSCHILD 2005, p. 21.

2 SARANTOPOULOS 2005, p. 25.

%0 ESPANCA 1966, p. 18.

*! [Consult. 2011-02-12]. Disponivel na www: <URL:http://www.igespar.pt/pt/patrimonio/pesquisa
/geral/ patrimonioimovel/detail/70489/>.

% 1dem, Ibidem.
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Segundo a epigrafia, o0 Templo romano de Ebora poderia estar relacionado com
rituais de cariz aquatico, devido ao espelho de agua em seu redor,” além do culto
imperial. O culto imperial surgiu na Ultima fase do periodo republicano devido ao
contacto directo com o Oriente helenistico, em que os soberanos recebiam honras
divinas. No Império Romano este culto surgiu com Augusto, que ndo aceitou o seu
culto ainda em vida, empenhando-se sobretudo na elevacdo de César a condicdo
divina, sendo ele apenas um diui filius.* As formas de culto ao soberano eram
realizadas por via indirecta ou orientadas para uma promog¢do a esfera divina do
imperador depois da sua morte. Para celebrar estes rituais, por todo o Império
existiam ou foram construidos templos a nivel municipal, conventual e provincial, que
se encarregaram de promover o culto sob as mais diversas formas, que envolvia todos
os estratos sociais™.”

No final do século Ill d. C., com Valentiniano | e os seus sucessores, decorreu o
inicio do fomento fortificador, envolvendo as cidades por muralhas para suster os
barbaros.”” As muralhas vieram transformar o perfil das cidades, condicionando deste
modo a evolucdo urbana, pois o espago urbano era definido por esta. A muralha
separava a cidade do campo e as portas que se abriam definiam as entradas e saidas
da cidade.™

A muralha de Ebora Liberalitas lulia, com 1100 m em forma de pentagono
irregular, foi erguida no século Il d. C., tendo tido varias alteracbes em épocas
posteriores. A partir da porta romana denominado por Arco de Dona Isabel ou Porta
de Dona lIsabel, a muralha delimitava a urbe através do actual Jardim Conde de
Schomberg, Pago dos Duques de Cadaval, Largo dos Colegiais, Patio de S. Miguel até a
Porta de Moura, Largo de S. Vicente, Porta da Selaria, Porta do Sol, Convento do

Salvador, que ligava depois a Porta de Dona Isabel.”” O cardo era marcado desde a

33 HAUSCHILD 2005, p. 22.

% CENTENO 1997, pp. 127 — 128.

* ver Apéndice A — Nota sobre aspectos da estrutura social romana.

% CENTENO 1997, p. 128.

" MACIEL 2000, pp. 140 — 141.

“Nas provincias do Ocidente, as muralhas urbanas eram inexistentes ou reduzidas a cinturas mais
honorificas que defensivas. Nos anos 60 do século Ill, Francos e Alamos, cruzando o Reno, assolaram a
Gélia e boa parte da Hispania. (...) Restabelecidas a paz e a ordem nos finais do século I, houve um
plano geral de reconstrucéo de muralhas na Lusitania (...)” ALARCAO 1988, pp. 75— 76.

% FABIAOs. d., p. 257.

% SARANTOPOULOS 2005, pp. 29-30.
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actual porta de Dona Isabel a porta de Moura no sentido Norte/Sul, enquanto que as
portas da Selaria e do Sol marcavam o decumanus de Este para Oeste.”’ Estes dois
eixos rectos eram as duas ruas principais da cidade que se cruzavam no Férum.

Junto as muralhas, préximo do cardo, localizavam-se as termas™ publicas. Os
banhos eram fundamentais no periodo romano e conjugavam a higiene com a
actividade social, sendo uma préatica considerada como um importante atributo do
homem civilizado. O ritual do banho incluia, como operacdes principais, 0 banho
quente que poderia ser também de vapor, a limpeza de pele e o banho frio.”

Outros equipamentos essenciais nas cidades capitais de civitates eram os teatros e
anfiteatros, ou apenas um destes edificios, onde se realizavam festas publicas e jogos.
Todavia, em Evora ainda ndo foi descoberto, mas julga-se que o teatro se situasse
junto as Portas de Moura, alinhado com o férum, devido a forma semicircular que a
rua apresenta. O teatro romano compunha-se em trés partes: o edificio cénico, a
orchestra e a cavea.”

Para além da arquitectura publica também se conhecem alguns vestigios parciais
sobre a arquitectura doméstica. Havia as residéncias senhoriais, domus, ricamente
construidas e decoradas, que contribuiam também para a beleza e imponéncia dos
centros urbanos, e havia os blocos mais modestos, insulae, destinados a habitacéo da
populacdo mais humilde. Os edificios privados ocupavam o espaco da cidade segundo
uma malha urbana regular, com as ruas dispostas perpendicularmente, apresentando
assim um caracter normativo.”

A domus situada na actual Rua de Alcarcova foi descoberta na década de oitenta
do século passado, onde é visivel a sobreposicdo da Cerca Antiga sobre a domus
datada do século | d. C.. De acordo com o seu estudo, esta domus tinha atrio, peristilo

e pinturas murais.” A domus era uma casa destinada a uma s6 familia, cuja planta

RODRIGUES 2008, p. 9.

“* RODRIGUES 2008, p. 10.

*! Termas deriva do termo latino thermae, que para os romanos designava os banhos publicos.
Originalmente, esta denominacdo identificava os banhos quentes que se estenderam por todos o
Império Romano. In Termas Romanas. In Infopédia. Porto: Porto Editora, 2003-2011. [Consult. 2011-05-
24]. Disponivel na www: <URL: http://www.infopedia.pt/$termas-romanas>.

“2 Tema tratado em alinea propria.

“* MATTOSO 1993, p. 248.

“ ALARCAO 1993, p. 96.

** MATTOSO 1993, p. 248.

“ SARANTOPOULOS 2005, p. 30.

12



obedecia a antiga tradi¢cdo italica. Destas residéncias destaca-se o atrium, sala central
guadrangular ou oblonga iluminada através de uma abertura no telhado, a partir daqui
distribuiam-se os varios aposentos da casa. A domus ficava isolada da rua por paredes
sem janelas, pois para 0s romanos a intimidade e a independéncia eram essenciais.
Esta moradia era tipica das pessoas abastadas."’

Contudo, a maioria da populacdo vivia em habitacdes denominadas por insulae,
que consistiam em edificios em tijolo ou argamassa com um pequeno pétio central,
para as pessoas de menores posses monetarias. No rés-do-chao situava-se 0 comércio
e casas de pastos, sucedendo-se as numerosas residéncias em varios andares. Na
cidade de Evora foi possivel encontrar em escavagbes arqueoldgicas vestigios de
insulae na Casa Nobre da Rua de Burgos e na Praca do Sertério, oscilando as suas
medidas entre os 35 x 60 m e os 40 x 80 m.” QOutro tipo de residéncia era a villa,
consistia numa casa de campo que s as familias abastadas tinham possibilidades para
ter. A villa romana de Tourega, situada a 12 km de Evora, é o exemplo mais rico que a
cidade tem. Tera sido uma importante villa romana com um complexo termal, ocupada
desde meados do século | até finais do século IV.

Como espago civilizado que eram, as cidades tinham um eficaz sistema de
abastecimento de &gua, distribuida internamente através de fontanarios que
alimentavam as termas publicas onde os habitantes terminavam os seus dias. Assim, a
construcdo de estruturas de captacdo, conservacdo e encaminhamento de aguas,
represas e aquedutos era uma das tarefas fundamentais em qualquer centro urbano.”

No que diz respeito ao abastecimento de agua a Ebora Liberalitas lulia, sobretudo
ao tanque do templo, ao complexo balnear, bem como aos demais edificios no
contexto do sistema hidraulico da cidade romana, é uma questao que ainda nao foi
esclarecida na sua totalidade. A dimensdo dos complexos encontrados exigiam para o
seu funcionamento uma grande quantidade de agua, que ndo era suficiente com o
simples abastecimento proveniente dos pogos ou cisternas da cidade, sobretudo

tratando-se da existéncia das termas publicas onde era necessario renovar a agua

7 JANSON 1977, pp. 163 — 164.
“® JANSON 1977, pp. 163 — 164.
SARANTOPOULOS 2005, p. 31.
“FABIAO s. d., p. 258.




periodicamente.” O abastecimento de agua a cidade foi sempre problematico, e para
superar esta dificuldade D. Jodo Ill mandou construir um aqueduto no século XVI,
denominado por Agua da Prata ou “Cano Real”, que conduzia a agua da zona da Graca
do Divor até a cidade. Este aqueduto foi construido sobre o tracado topografico de
outro mais antigo, de que ainda restam escassos vestigios materiais, e que uma série
de indicios topogréaficos, documentais e arqueoldgicos vém comprovar a sua
existéncia’.

Como defende Francisco Bilou, todos os indicios existentes comprovam que o
agueduto joanino se sobrepds aos vestigios de um aqueduto romano. O aqueduto
romano viria das nascentes do Divor até ao ponto mais alto da cidade, o templo.
Adoptando o tragado pré-existente, o novo aqueduto tera seguido fielmente o nivel
topogréfico romano desde as nascentes até a Gltima caixa da agua superficial situada
em S. Bento de Céstris, com uma arcaria alicercada até a Rua do Cano sobre o0s
vestigios do antigo aqueduto, diferindo apenas o nivel de coroamento que se situava

cerca de 14 m mais baixo do que o aqueduto romano.”

2.3.  Astermas romanas de Ebora Liberalitas lulia
Na Grécia antiga, de onde os romanos foram buscar influéncias de grande parte da

sua cultura e préaticas quotidianas, os banhos eram construidos perto do ginésio. Em
Roma, os banhos eram inicialmente privados e de uma grande simplicidade, mas
depois estenderam-se ao povo segundo um modelo uniforme, podendo apenas diferir
nas dimensdes e no luxo.”” Do ponto de vista da arquitectura, conjugavam a nobreza
dos materiais com uma planimetria assente no aglomerado populacional, como refere
Vitrivio no seu Livro V “guanto as dimensdes dos banhos, convém que sejam
proporcionais a quantidade de pessoas”. (Vitr. V, X, IV)™

Por norma, as termas eram constituidas por duas salas essenciais, uma para o

banho quente (caldarium) e outra para o banho frio (frigidarium), aliadas a outras

*BILOU s.d., p. 17.

*Para melhor detalhe veja-se a tese de mestrado de Francisco Bilou.

SARANTOPOULOS s. d., pp. 274 — 276.

*2BILOU s. d., pp. 81 - 84.

>3 Termas Romanas. In Infopédia. Porto: Porto Editora, 2003-2011. [Consult. 2011-05-24]. Disponivel na
www: <URL: http://www.infopedia.pt/$termas-romanas>.

> MACIEL 2006, p. 197.
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dependéncias como uma sala tépida de transicdo (tepidarium), uma divisdo para
banhos de vapor (laconium), com piscina coberta ou descoberta (natatio), e um espago
ao ar livre para exercicios fisicos (palaestra).” As salas aquecidas eram construidas
sobre o hipocaustum. O pavimento das salas era suportado por arcos ou pilares feitos
em tijolos ou pedras e dispostos em espagos regulares, que possibilitava a circula¢io
de ar quente no subsolo. Este provinha de uma fogueira acesa na fornalha, o
praefurnium, que era um pequeno compartimento situado no exterior do edificio ao
nivel do subsolo, e que comunicava com o hipocaustum por uma abertura. No interior
das paredes e abdbadas destas salas havia uma rede de tubos e aberturas, por onde
também circulava o ar quente proveniente do praefurnium, aquecendo deste modo as
salas.”

Ao banho, propriamente dito, estavam associados compartimentos com mosaicos,
ornados por estatuas e painéis, podendo as termas estar dotadas de bibliotecas, locais
para comer, salas onde declamavam tedricos e poetas, jardins, ginasios, entre outros
espacos de convivio.

Os romanos gostavam de se encontrar ao inicio do dia nas termas para o banho,
banho a vapor ou para fazer exercicio. A chegada dirigiam-se ao apoditerium, o
vestuario, que consistia numa sala onde trocavam de roupa que ficava a guarda de um
escravo. Para quem frequentava estes complexos termais havia uma rotina: primeiro
faziam exercicio fisico para aquecer o corpo na palaestra e, para quem nao gostava
desta actividade, passava para o caldarium onde tomava o banho quente e de seguida
para o laconicum para o banho a vapor. Para 0 banho morno passavam para o
tepidarium, terminando o seu banho na piscina, natatio.”’

O banho nas termas era colectivo, contudo dividido por sexos, uma zona era
destinada aos homens e outra as mulheres, ou as mesmas termas funcionavam para

ambos 0s sexos, mas com horérios diferentes.*®

> ALARCAO 1993, p. 96.
*® FRADE s. d., p. 351.
COUTO 2007, p. XLIX.
°" FRADE s. d., p. 351.
*% |dem, Ibidem, p. 352.




As termas passaram a existir em conformidade com a pars urbana, evidenciando
desde entdo o papel de destaque que o banho ocupava nas actividades diarias da

populagdo.™

Em Ebora Liberalitas lulia as termas seriam o maior edificio publico em termos de
volumetria. Descobertas em 1987 no edificio da Camara Municipal de Evora, no centro
da cidade, as termas romanas sdo datadas do século | ou Il d. C. e a sua utilizagdo
estendeu-se até ao século IV. Situavam-se a 100 m a Nordeste do Férum e a uma cota
de 10 m abaixo da praca romana.”” As estruturas descobertas sdo constituidas pelo
tanque central do laconicum, uma zona de fornalha, o praefurnium, e a piscina,
natatio. As termas estavam adequadas ao espa¢co num sistema de planimetria
ortogonal.”

O laconicum consiste numa sala circular com 9 m de didametro e quatro absidae
semicirculares, encontrando-se no centro um grande tanque circular com trés degraus,
que se destinava a banhos quentes e de vapor. Esta sala tinha a mais alta temperatura
das termas, cuja planta obedece aos canones vitruvianos.”” As paredes desta sala
circular sdo constituidas por dois tipos de aparelhos construtivos, pelo opus incertum
em alvenaria de pedra em blocos de granito, e pelo opus latericium em alvenaria de
tijolo. [Figuras 4 e 5].

O hypocaustum desenvolvia-se em redor da parede de tijolo do tanque e entre as
paredes de alvenaria de pedra da sala, com uma largura de 1,50 m e cerca de 0,60 m
de altura, constituido por 48 arcos sobre pilares.” [Figura 6].

O praefurnium era um espago escavado com estruturas relacionadas com a
fornalha, tratando-se um sistema central que servia varias salas aquecidas, 0
laconicum, o caldarium e o tepidarium.* [Figuras 7, 8 e 9].

A piscina ao ar livre, natatio, encontrava-se perto do frigidarium, de forma

rectangular, com 14,40 m de largura por 43,20 m de comprimento.*

> Ver Apéndice B — As Termas de Portugal Romano.
% RODRIGUES 2008, p. 13.

®1 CORREIASs. d.,p. 313.

%2 SARANTOPOULOS 2005, p. 26.

%3 SARANTOPOULOS 2005, p. 26.

* Idem, Ibidem.

% |dem, Ibidem.
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Segundo as regras de Vitrivio, a entrada principal seria pelo lado Poente,
actualmente Praca do Sertdrio, e eventualmente pelo lado Nascente, a actual Rua de
Dona lIsabel. A entrada deveria ter um pértico para abrigar as pessoas enquanto
aguardavam pela abertura das termas."

Devia manter-se uma certa sequéncia das salas, sendo preciso dispor as varias
divisbes de maneira a que ndo houvesse perdas de calor ou entrada de frio nas salas
guentes. Quanto a iluminagdo do interior tinha de ser de qualidade, e em algumas
salas tinha de se assegurar a livre entrada do sol. As termas romanas foram uma area
de privilégio na concepcdo arquitectonica, pois era necessario harmonizar 0s
diferentes volumes das salas com o aspecto exterior.”” A planta das termas romanas de
Ebora Liberalitas lulia obedecia aos canones comuns vitruvianos de outras termas
romanas.

A area descoberta até ao momento é de 250 m? supondo-se contudo que O
complexo termal teria uma &rea total de 3600 m? orientado no sentido Norte-Sul,
acompanhando a malha urbana existente.”

Desde a época helenistica que a funcdo das termas, além da utilidade higiénica,
tinha como funcdo a ostentacdo publica de um modo de vida que era desejado por
todos. Inicialmente as termas eram edificios modestos com piscina fria, banheiras para
banhos quentes e a vapor, evoluindo posteriormente para o aquecimento das salas
através do agquecimento do subsolo. Finalmente as termas passaram a edificios de
luxo, decoradas com esculturas, mosaicos e pinturas decorativas aliados a uma
magnifica arquitectura que oferecia a populacdo a sumptuosidade de uma moradia

régia.”

% RODRIGUES 2008, p. 13.

°7 ALARCAO 1993, p. 96.

% RODRIGUES 2008, p. 13.
SARANTOPOULOS 2005, p. 28.
% VEYNE 1985, pp. 193 — 194.
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3. Pressupostos e Documentos Fundamentais para a Prética
Museoldgica e Patrimonial

No século XVIII a emergéncia do pensamento iluminista trouxe consigo grandes
avancos que, juntamente com a Revolugdo Industrial, abriram espag¢o para uma
profunda mudanca politica, determinada na Europa pela Revolugdo Francesa.

A Revolucdo Francesa marcou a invasao de novas estruturas politicas, ideoldgicas e
culturais do mundo contemporéneo, estando na origem dos movimentos
revolucionarios que ocorreram por toda a Europa. Na Franca, a definicdo do conceito
de monumento histérico e a criagdo da primeira instdncia administrativa, apoio
juridico e técnico para a conservacdo, foram consequéncia directa do vandalismo
praticado sobre as antiguidades nacionais durante o periodo revolucionario.
Constituiram o instrumento essencial de toda a politica estatal em matéria de
monumentos historicos, assim como a promulgacédo da primeira Lei dos monumentos
histéricos em 1887.” As guerras napolednicas reforcaram a consciéncia historico-
nacionalista das populagdes, acabando o Congresso de Viena, em 1815, por adiantar o
processo do aparecimento de nacionalidades e contribuir para a entrada de uma parte
da Europa no movimento liberal, nacionalista e constitucional dos anos 20 do século
XIX. Tudo isto conduziu ao pulsar nacionalista de cada pais que procurou as suas raizes
antepassadas e fundamentos histéricos para o reforgo do seu sentido de agregacao e
identificacdo territorial.”

A partir do século XIX os monumentos medievais passaram a constituir o centro
das politicas de restauro monumental dos paises europeus, que teve como impulso a
definicdo de monumento historico e a sua interpretacdo ideoldgica, 0 monumento e 0s

“livros de viagem”’

, € 0 valor histérico, que ao atribuir os valores ideoldgicos e
espirituais ao conceito de “monumento-histérico-artistico”, dota-o também de
conteudos cientificos, que por sua vez, acabou por influenciar a definigdo moderna do

conceito de monumento.”

" CHOAY 2009, p. 29.

SILVA 2009, p. 4 -5.

" Napoledo Bonaparte. In Infopédia. Porto: Porto Editora, 2003-2011. [Consult. 2011-08-08].
Disponivel na www: <URL: http://www.infopedia.pt/$napoleao-bonaparte>.

"2 0s “livros de viagem” e os almanaques tiveram importancia na difus&o do interesse pelo monumento
historico, prosseguido pelos guias de viagem. MATOS, SANTOS 2001, pp. 392 e ss.

" SILVA 2009, p. 5.
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Nesta época, dada a conjuntura muito particular que emergiu das ideias iluministas
do século anterior, e dada a crescente valorizagdo do patrimoénio historico edificado,
foram formuladas as primeiras teorias de conservagdo e restauro. Por esta altura
instala-se a polémica entre Viollet-le-Duc e John Ruskin em relacdo ao conceito de
restauro. Viollet-le-Duc defendia uma teoria historicista que propunha reconstruir os
monumentos e inclusive completé-los, com as mesmas técnicas e materiais utilizados
pelo autor da obra. Ruskin, com as ideias do Romantismo, defende que as ruinas sdo
um produto da Histéria e por isso deve deixar-se que os monumentos reflictam as
marcas do tempo, sem alterar a sua evolucdo. Para ele, os sinais da histéria sdo os
mais valiosos do objecto, sem eles, 0 objecto seria diferente, pois perder-se-ia um
elemento importante da sua verdadeira natureza. Por outro lado, para Viollet-le-Duc, o
mais perfeito estado de conservacdo do objecto € o seu estado original, o estado que
teria quando concebido.” Estes autores e as suas teorias tornaram-se os pilares da
intervengdo patrimonial, no entanto, a entrada no século XX trouxe profundas
alteracdes no contexto do patrimoénio cultural.

A nocdo contemporénea do “monumento-historico-artistico” passou a ser, desde
entdo, o centro do patriménio cultural, que foi abrangendo outras categorias ao longo
do século XX, integrados num conceito mais vasto de bem cultural.”

Ao conceito de bem cultural vieram incorporar novas areas do conhecimento,
nomeadamente, aos bens de produgdo humana materiais e imateriais, incluiu-se o
patrimoénio natural, desde sitios a paisagens de reconhecido valor ecoldgico, estético e
memorial. Toda esta evolugdo resultou em matérias doutrinarias produzidas pelos
organismos internacionais, com reflexos na legislacdo de cada pais.

O primeiro documento de caracter internacional foi a Carta de Atenas, que
resultou das conclusdes que se tiraram na Conferéncia de Peritos para a Protecgédo e
Conservacdo de Monumentos de Arte e de Historia, que decorreu em Atenas em 1931.
Aqui defende-se que a salvaguarda dos monumentos deve ser feita mediante a sua
manutencdo regular de modo a terem uma ocupagdo efectiva, condenando-se as
reconstrugdes integrais, a utilizacdo de materiais modernos (quando necessério utilizar

estes materiais, estes devem ser sempre reconheciveis, contudo, dissimulados para

™ CHOAY 2009, pp. 31 - 32.
™ 1dem, Ibidem, p. 15.




nao alterar o aspecto e caracter do edificio a restaurar), e recomendando-se a
supressdo de publicidade, postes ou fios de electricidade junto dos monumentos, bem
como com as novas construgdes edificadas na proximidade.” Os principios desta Carta
foi sensibilizar todos 0s paises para a necessidade de valorizar o seu patriménio e
prestar atencdo ao estado de conservagdo dos monumentos, mas este propoésito ndo
foi cumprido durante muito tempo, pois a Il Grande Guerra comegou logo a seguir,
com resultados gravissimos para o patriménio. Por essa razdo, 0s arquitectos sentiram
necessidade de actualizar os principios da Carta de Atenas. Esta tomada de consciéncia
funcionou como um ponto de partida para a posterior emergéncia da proteccdo dos
centros histéricos.

Em 1964 teve lugar em Veneza o Il Congresso Internacional de Arquitectura e
Técnicos dos Monumentos Histdricos, cujas conclusfes originaram a Carta de Veneza
ou Carta Internacional para a Conservacdo e Restauro de Monumentos. Aqui,
aprofundou-se os principios da Carta de Atenas para se tornarem mais operativos,
assumindo também novas contribui¢des metodoldgicas, colocando entre os principios
fundamentais a necessidade de garantir uma grande qualidade e rigor cientifico nas
intervencgdes de conservagdo e restauro, assim como o respeito das exigéncias basicas
de autenticidade, durabilidade, compatibilidade e de economia.”’

Em 1972 a Unesco, adoptou, a Convencdo para a Proteccdo do Patrimoénio
Mundial, Cultural e Natural, como um instrumento juridico internacional que impds
aos paises o dever de participar na salvaguarda dos bens: monumentos, conjuntos e
sitios, de grande valor universal.”® A Carta de Veneza e a Convencédo da Unesco foram
desta forma as “cartas” fundadoras da Arquitectura Paisagista.

A Mesa-redonda de Santiago do Chile, organizada pelo ICOM também em 1972,
veio afirmar a funcdo social do museu e o caracter global das suas intervencdes,
defendendo que o museu deve desempenhar um papel decisivo na educagdo das

comunidades.” Pois até aqui defendia-se que o papel do museu estava entregue a

"® Carta de Atenas, Conferéncia de Peritos para a Protecgdo e Conservacdo de Monumentos de Arte e de
Histdria, 1931.

"’ Carta de Veneza, Il Congresso Internacional de Arquitectura e Técnicos dos Monumentos Histéricos,
1964.

"8 Convencdo para a Protecgdo do Patriménio Mundial, Cultural e Natural, 1972 in CHOAY 2011, p. 220 —
225.

® Mesa-redonda de Santiago do Chile, ICOM, 1972.
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duas grandes finalidades: uma seria a de garantir a conservagao das obras de arte e,
outra, seria a de expor, valorizar e fazer apreciar as mesmas obras. Este encontro veio
reforgar o papel do museu como um organismo cultural que deveria estar ao servico
da comunidade.”

Outro documento especializado a ser produzido com grande relevo foi a Carta
Europeia do Patrimonio Arquitectonico ou Carta de Amesterddo, assinada em
Amesterddo em 1975. Este documento apresentou um conjunto importante de
principios com destaque para 0s centros historicos, sendo até ao ano 2000 a Carta que
orientou as intervencgGes conduzidas em antigos espacos urbanos.*

Na década de 80 foi reforgada significativamente a produgdo doutrinaria, com a
Convencdo para a Salvaguarda do Patriménio Arquitecténico Europeu, Convencdo de
Granada, de 1985. Veio introduzir o conceito de integracdo, quer para a abordagem
cientifica e técnica, quer para as politicas de gestdo, colocando a proteccdo do
patriménio entre os objectos essenciais do ordenamento do territério e do
planeamento urbano, ao preconizar a animacao e utilizacdo controlada do patriménio
como parcelas estratégicas desses processos, e promovendo a participagdo publica no
conhecimento, protecgdo, restauro, conservacdo, gestdo e animagdo do patrimonio.
Com o mesmo objectivo, o ICOMOS criou em 1987 a Carta Internacional para a
Salvaguarda das Cidades Historicas, a Carta de Washington, onde define os principios
e 0s objectivos, os métodos e os instrumentos de ac¢do adequados a salvaguarda da
qualidade das cidades histdricas, no sentido de perpetuar o conjunto dos bens, mesmo
gue modesto, em harmonia com a vida individual e social, porque constituem a
memdria da humanidade.”

Também a area da museologia € reforcada nesta década, com a Declaragdo de
Québec de 1984, definindo os principios de base para uma nova museologia, propondo
a integracdo da nova museologia (ecomuseus, museologia comunitaria e todas as
outras formas de museologia activa) no panorama museal da altura.”

Como o patriménio arqueoldgico é o facto histérico que sustenta o Centro

Interpretativo de Evora Romana, é de méaxima importancia referir aqui a Carta de

% SERRA 2007, p. 15.

% Carta de Amesterdao, 1975.

8 Carta de Washington, Carta Internacional para a Salvaguarda das Cidades Histdricas, ICOMOS, 1987.
% Declaracéo de Québec, 1984.




Lausanne — Carta para a Protec¢do e Gestdo do Patrimonio Arqueoldgico, instituida em
1990. Esta Carta foi motivada pelo sucesso da Carta de Veneza como fonte de
motivacdo e de inspiragdo no dominio das politicas e das praticas governamentais,
cientificas e profissionais. Por isso, veio enunciar principios fundamentais e
recomendacdes de ambito global, aplicada conjuntamente com o plano regional e
nacional de cada Estado. Recomenda que as politicas de salvaguarda do patriménio
argueoldgico devem estar integradas nas restantes politicas governamentais, para que
haja uma boa planificagdo e gestdo do patrimonio. Para isso € fundamental a
integracdo da populacdo nas politicas de conservagdo sempre que 0 seu patriménio
esteja em causa.™

No ano 2000 foi elaborada a Carta de Cracovia, sendo dirigida ao patriménio
construido: monumentos, edificios, patriménio integrado, sitios histéricos, paisagens...
Na Carta estdo englobados todas as metodologias de gestdo, conservagéo,
manutencdo e usufruto dos conjuntos histéricos, permitindo agir com rigor na sua
reabilitacdo fisica e funcional.

Em Portugal a preocupagédo com o patrimonio surgiu com o Real Decreto de 14 de
Agosto de 1721, de D. Jodo V, sendo o primeiro regulamento de salvaguarda dos
monumentos e antiguidades.” Séculos mais tarde, a legislacdo estruturou-se em
meados dos anos 80, com a Lei do Patriménio Cultural Portugués, 13/85 de 6 de Julho,
actualizada com a Lei de Bases da Politica e do Regime da Proteccdo e Valoriza¢do do
Patriménio Cultural do Patriménio Cultural, 107/2001 de 8 de Setembro, constituindo
um marco importantissimo na disciplina legal do patriménio cultural, onde estabelece
as bases da politica e do regime de proteccdo e valorizacdo de todo o patrimonio
cultural (quer seja mével ou imovel, material ou imaterial), que dé um contributo de
relevancia para a compreensdo, permanéncia e constru¢édo da identidade nacional.

Apesar de ndo se pretender fazer uma andlise técnico-juridica das cartas
internacionais e da legislacdo nacional, é evidente destacar aqui determinado
instrumento, que mesmo ndo sendo directo ou totalmente referente ao patrimonio,

pode assumir uma grande importancia em termos de desenvolvimento e conservagao,

% Carta de Lausanne, Carta para a Proteccdo e Gestdo do Patriménio Arqueoldgico, Comité
Internacional para a Gestao do Patriménio Arqueoldgico, 1990.

% BRIGOLA 2003, p. 33.

PATROCINIO 2006, pp. 18 — 19.
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sendo ele o Plano Director Municipal. Como define Mateus, um Plano Director
Municipal®™ é “um instrumento de andlise, é a explicacdo de uma previsdo de usos
futuros em virtude do Plano de Desenvolvimento Estratégico de um determinado
territorio. Visa promover a eficacia da ac¢do do planeamento, devendo ser um
instrumento adequado a realidade dinamica do territério e que responsabiliza os
técnicos, os politicos, os promotores e a populagdo em geral no processo de execucao
das directrizes que institui.”®’

Como o trabalho de museu exige equipas técnicas diversificadas, qualificadas e
bem estruturadas para cada caso, em funcdo das caracteristicas particulares e das
necessidades intrinsecas de cada nucleo patrimonial, o Decreto-lei n.° 55/2001 de 15
de Fevereiro, veio definir as carreiras de museologia e de conservagdo e restauro.
Neste ambito, os estatutos e fun¢bes dos museus ficaram regulamentados com a Lei-
qguadro dos Museus Portugueses, 47/2004 de 19 de Agosto, onde sdo definidos os
principios da politica museoldgica nacional e o rigor técnico e profissional das préaticas

museoldgicas.

8 O Plano Director Municipal teve origem nas preocupac8es sobre as politicas de habitagéo, de
ordenamento do territério e de modelo de desenvolvimento do Pais que ocuparam os primeiros anos a
seguir a Revolucgdo 25 de Abril, ficando assim instituido o Plano Director Municipal em 1982, tendo sido
o concelho de Evora a aprovar o primeiro em 1985. In SILVA 2009, p. 17.

8 MATEUS 2004, p. 116.
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4. Plano Museoldgico
O Plano Museoldgico é uma ferramenta de planificagdo museoldgica, num sentido

global e integrador, que ordena os objectivos e actua¢des na instituicdo museoldgica e
em cada uma das suas &reas de actuacdo, estabelecendo uma sequéncia de
prioridades.” Determina os requisitos nas diferentes areas de actuacdo da instituicéo,
sendo que o Programa Museoldgico deve atender a requisitos especificos a cumprir.
Em sintese, o Plano surge como base para desenvolver o Programa Museolégico, que
tem de ser coerente e diversificado, permitindo avaliar a proposta em distintos pontos
de vista (cultural, técnico, econdmico...).

Para a estruturagio do Plano Museoldgico do Centro Interpretativo de Evora
Romana, apresentado de seguida, seguiram-se politicas museoldgicas articuladas no
sentido de agregar dados de diferentes naturezas, tendo como base as directrizes da
Lei-quadro dos Museus Portugueses, lei n.° 47/2004 de 19 de Agosto, que tem como
objectivo definir os principios da politica museoldgica nacional.

Designadamente:

a) Analise Institucional: esta analise pretende determinar, sobretudo, a misséo,

vocagdo e objectivos do Centro Interpretativo, para assim se delimitar as suas
directrizes de funcionamento e as orientagdes necessarias para o desenvolvimento de
politicas especificas.”

b) Espacialidade: trata de definir a histéria do edificio em que o conjunto arqueolégico
estd inserido, bem como definir um projecto para conservacdo e adaptacdo dos
espacos existentes para o cumprimento das fungdes museoldgicas que o Centro
Interpretativo terd de desempenhar, elaborando-se para isso uma descricdo dos
espacos e instalacdes para determinar os aspectos de acessibilidade, circulagcéo e
possibilidades de expansado, quando possivel.”

c) Bens Culturais: descri¢ao dos bens culturais a incorporar no Centro Interpretativo.

d) Programa de Incorporacdo: definicdo de uma politica que esteja de acordo com a

vocacao do Centro Interpretativo, com um conjunto de procedimentos que considere

todas as situagdes que digam respeito aos bens culturais do Centro Interpretativo.”

% L OPEZ, PERALLE s. d., p. 20.

% 1dem, ibidem, pp. 36 - 37.

% 1dem, ibidem, pp. 50 — 55.

*! Artigo 12.°, seccdo Il capitulo Il da Lei quadros dos Museus Portugueses.




e) Programa de Conservacdo Preventiva: este programa tem o compromisso de

estabelecer um conjunto de ac¢bes que visa prevenir ou retardar o inevitavel processo
de deterioracdo do acervo museoldgico, atendendo as necessidades de preservacdo do
presente sem comprometer as necessidades de preservacdo do futuro.”

f) Programa de Seguranca: o Centro Interpretativo deve dispor de um plano de

seguranca com as condic@es indispensaveis para a protecc¢do e integridade da colecgéo
museoldgica, bem como garantir a seguran¢a dos visitantes, dos funcionarios e das
instalagdes.”

g) Programa de Gestdo Documental: os bens culturais incorporados no Centro

Interpretativo sdo obrigatoriamente objecto de inventario museoldgico, que
compreende um numero de registo e uma ficha de inventéario. O inventario
museoldgico tem como objectivo a identificacdo de cada bem cultural, devendo
integrar a respectiva documentacdo do objecto, de acordo com as normas técnicas
mais adequadas a sua tipologia. Todas estas normas devem estar elencadas no
Programa de Gestdo Documental.”

h) Programa de Investigacdo: definicdo de uma politica de investigacdo afim a sua

vocacgdo, para posteriormente promover e desenvolver actividades cientificas, através
do estudo e investigacdo dos bens culturais nele incorporados. O resultado dos
estudos e investigacdo apoiam as outras fungdes museoldgicas, nomeadamente para
fins de documentagcao, de conservacdo, de interpretacdo/exposicdo e de educacédo.”

i) Programa de Exposicdo: desenvolvimento do plano de exposi¢des baseado nas

caracteristicas da coleccao, definindo os espacos e processos de exposi¢do, para dar a
conhecer 0s bens culturais através de exposicbes permanentes, temporérias ou
itinerantes.”

j) Programa de Educacdo: consiste num plano onde se define estrategicamente

projectos e actividades educativas articulados com diferentes instituicbes, que

contribuam para o acesso do publico ao patriménio cultural. Todas as actividades

% CAMACHO 2007, p. 7.

* Idem, Ibidem, p. 54.

% Artigo 15.°, seccéo IV, capitulo Il da Lei quadros dos Museus Portugueses.
* LOPEZ, PERALLE s. d., p. 127.

% | OPEZ, PERALLE s. d., pp. 140 - 141.




deverdo ser divulgadas junto ao publico através de ac¢Oes especificas com o recurso a
meios de comunicacéo e difusdo.”’

k) Modelo de Gestdo: consiste em estabelecer os recursos humanos necessarios para o

cumprimento das fun¢Bes museoldgicas e dos objectivos do Centro Interpretativo,
devendo dispor de pessoal devidamente habilitado. Bem como dispor de recursos
financeiros adequados & sua vocacgdo, suficientes para assegurar a respectiva

sustentabilidade e o cumprimentos das suas fungées.”

5. Programa Museoldgico

5.1.  Andlise institucional: Centro Interpretativo de Evora Romana

5.1.1. Analise SWOT
Nota: esta reflexdo foi realizada tendo como fonte o Plano Director Municipal de 2007
e 0 estudo realizado por Nuno Domingos sobre as termas romanas de Evora. [Tabela 1]

Importa desenvolver uma anélise que permita avaliar a viabilidade do projecto,
bem como as linhas de forca e as suas fragilidades. Na analise SWOT, no que diz
respeito as directrizes internas (pontos fortes e fracos), o Centro Interpretativo de
Evora Romana apresenta-se com um forte papel social junto da populagio local, pois €
este grupo de pessoas que usufrui do seu préprio patrimoénio. Por apresentar o
patriménio in situ, contextualizado, com vista a uma maior legibilidade dos bens
expostos, pode desempenhar um papel de relevo na interpretacdo da cidade,
nomeadamente no periodo da ocupagdo romana e a propria historia da cidade. Além
destas mais-valias, o Centro Interpretativo vai situar-se no centro historico da cidade -
classificado pela UNESCO em 1986 como Patriménio Cultural da Humanidade -, junto
de um forte grupo populacional. Por outro local, no edificio onde vai ser instalado o
Centro h4 significativas valéncias de apoio de que podera beneficiar a implementacao
do projecto.

Em relagdo aos pontos fracos, os recursos internos para a implementacdo do
projecto bem como a articulacdo deste com o funcionamento do edificio dos Pacos do
Concelho séo dois pontos bastante delicados que tém de ser discutidos, mas que traz

como oportunidade a resolugdo do grave problema de satde publica da proliferacio

*7 Artigo 42.°, seccdo VIII, capitulo Il da Lei-quadro dos Museus Portugueses.
% LOPEZ, PERALLE s. d., p. 157.




de pombos e dos seus efeitos nefastos na zona do legado das termas romanas, que
actualmente se situam ao lado do bar da Camara Municipal.

O desconhecimento por parte da populagdo, sobretudo da camada mais jovem,
pela existéncia das termas romanos também acaba por ser um ponto fraco, pois
mostra que existe uma fraca educacdo cultural por parte das familias e/ou escolas, o
que também pode ser combatido através da divulgacio deste legado por parte da
Cémara Municipal.

Como oportunidades é de destacar a localizagdo de Evora, pois coincide com a
confluéncia de trés importantes bacias hidrogréaficas — Tejo, Guadiana e Sado — e é um
factor que, desde tempos remotos, motivou a atraccdo de povos de diferentes
Civilizagdes que aqui se fixaram, que é confirmado pelos valiosos testemunhos
arqueoldgicos e arquitectdnicos que se encontram espalhados pelo territério do
concelho e pela cidade de Evora.” Daqui resultou, por um lado, a supremacia de Evora
no passado e, por outro, a sua facil comunica¢do com o conjunto do vasto territério
que vai desde a costa Atlantica até a Espanha.'” Bem como a localizacdo do Centro
Interpretativo no centro histérico, que além de ser um ponto forte, pode tornar-se
numa oportunidade em atrair mais visitantes, e assim estar sempre em contacto com a
populacéo para desenvolver actividades relacionadas com a vocagdo do Centro com
temas actuais, e por esta via, a consolidacdo de politicas de regeneracdo urbana.
Também nesta zona encontram-se institui¢des culturais que sao ancoras fundamentais
para que o centro historico se mantenha vivo e atractivo, possibilitando por isso

estabelecer relagdes de parceria com essas institui¢oes.

% Ao longo dos séculos, varios povos se fixaram em Evora deixando reconhecidos vestigios tinicos desde
os finais do periodo Paleolitico. Evora foi importante também no periodo da Romanizagdo, sendo
referenciada como Ebora Liberalitas lulia na antiga provincia da Lusitania. De acordo com as regras para
a fundacdo das cidades, o Império Romano estruturou e organizou o espago da urbe em articulagdo com
as principais estradas que neste lugar convergiam. Os itinerarios entdo estabelecidos, que assumiam
funcGes distintas mas complementares — eixos comerciais e militares - apresentavam genericamente
orientacdes idénticas aos actuais eixos viarios. O enquadramento territorial de Evora tem vindo a
assumir-se no tempo, consolidando, em diferentes fases, a fun¢do da cidade como capital regional que
hoje possui. Actualmente, dentro do quadro de referéncia das orientacdes da Unido Europeia sobre
politica regional, Portugal encontra-se incluido no denominado Arco Atlantico, que se estende desde o
norte da Escécia até ao sul de Portugal. Neste contexto, Evora assume-se como uma Cidade Média,
localizada sobre o eixo de integragdo europeia — Lisboa_Madrid_Barcelona - e na confluéncia com o eixo
interior de nivel nacional — Faro_Braganca. In Plano Director Municipal 2007, p. 12.

1% plano Director Municipal 2007, p. 12.
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Das ameacas destaca-se mais uma vez a questdo dos recursos, nomeadamente
financeiros, bem como a fragmentacdo politica e partidaria dos lideres de opinido
publica, que por vezes opdem-se a acgdes culturais promissoras. A desertificacdo do
centro historico também é uma ameaca a apontar, pois o Centro Interpretativo ndo
pode viver sem visitantes, sobretudo sendo eles a populacéo local.

Quando comparados todos estes pontos pode-se constatar que o projecto do
Centro Interpretativo de Evora Romana tem bases para ser implementado, pois além
de melhorar a vida cultural dos cidad&os, contribui também para um desenvolvimento

local integrado e sustentado.

5.1.2. Conceito de centro interpretativo

O Centro Interpretativo deve considerar-se um poélo de dinamizacao cultural, que
tem como fungdes museoldgicas o estudo e a investigacdo, incorporagao, inventario e
documentacgéo, conservagao, segurancga, interpretacdo, exposi¢cdo e educagdo. Estas
funcdes sdo desenvolvidas em torno do facto historico que o sustenta, assumindo-se

como um local de memodria, seja de &mbito nacional, regional ou local.

5.1.3. Misséo

O Centro Interpretativo de Evora Romana tem um funcionamento permanente e
sem fins lucrativos, tendo como missao estudar e divulgar o patriménio arqueolégico
que detém - resultante da ocupagdo da Civilizagdo Romana no actual espaco de Evora-,
assegurando a conservacdo e seguranga para garantir a sua integridade para as
geracdes futuras, e potencializar uma leitura da sua diversidade através de exposicoes
e publicacBes, com o intuito de reforcar a memoria e identidade da populagéo.
Contribuindo assim, para a reflexdo e o conhecimento do periodo de ocupagdo
romana, na perspectiva do seu desenvolvimento urbano, cultural, social e econémico,
afirmando-se como uma nova centralidade e remetendo para outros espacos

identitarios de Evora.

5.1.4. Vocagao
O Centro Interpretativo de Evora Romana tem como abrangéncia tematica e

especialidade cientifica o patrimoénio arqueolégico do territério da cidade de Evora no




periodo da ocupa¢do romana, desde o século | ao IV d. C.. De acordo com este acervo
museoldgico, o Centro Interpretativo vai funcionar numa perspectiva de reflexdo da
actualidade, estabelecendo relagao natural com o Nucleo Museoldgico de Arqueologia
situado no Convento dos Remédios e o0s restantes ndcleos museoldgicos do Municipio,
bem como relagdo de complementaridade com o Museu de Evora onde componentes

artisticas e monumentais estdo disponiveis.

5.1.5. Objectivos

S&o objectivos do Centro Interpretativo de Evora Romana:
a) Estudar, salvaguardar e divulgar o acervo museoldgico que detém:;
b) Inventariar, estudar e monitorizar todos os bens culturais romanos, da comunidade
eborense, através da construcdo de um sistema documental;
c) Estabelecer parcerias com outras institui¢des, tendo em vista o estudo, a divulgacéo
e a fruicdo do patriménio arqueoldgico;
d) Dotar o centro histérico de um espaco de acolhimento e apresentacdo, potenciando
o centro da cidade como local de vida, de encontro, de exercicio de cidadania e de
recepc¢ao/visita de turistas;
e) Criar uma nova centralidade na cidade, potenciando este espago para reforcar a
memoéria e identidade da histéria de Evora junto da populacio;
f) Desenvolver um trabalho de partilha com a comunidade envolvente, no sentido de
dota-la de responsabilidade sobre o patriménio da cidade, reforcando a ideia de que o
patriménio que € da cidade é de todos nés;
g) Contribuir para a reflexdo sobre a cidade, o seu desenvolvimento urbano, cultural,
social e econémico;
h) Atrair diversos publicos, desde e, sobretudo, a populagéo local, ao publico nacional
e estrangeiro;
i) Criar o site do Centro Interpretativo de Evora Romana, que seja acessivel a consulta
da populagdo, com informacdo igualmente relevante para visitantes ocasionais ou

mais aprofundada para investigadores.




5.1.6. Enquadramento organico
O Centro Interpretativo de Evora Romana sera uma instituicdo hierarquicamente
dependente da Divisdo de Assuntos Culturais, do Departamento do Centro Historico,

Patrimonio e Cultura da Camara Municipal de Evora.

5.2. Espacialidade

5.2.1. Localizacao e historia

O Centro Interpretativo de Evora Romana ira localizar-se no edificio dos Pagos do
Concelho, em torno das termas romanas que ai foram encontradas em 1987. Este
edificio situa-se na Praca do Sertorio, instalado no antigo Palacio dos Condes de
Sortelha. [Figuras 12, 13 e 14; Tabela 2].

Esta moradia tem origem na ampla fortificacdo godo-arabe, que na Idade Média se
foi esquartejando, passando para Nuno Martins da Silveira, por doa¢do régia de D.
Afonso V, em 1450. Em 1606, o 3.° e ultimo Conde de Sortelha, tera alienado parte da
ala norte do palécio, para dar lugar ao Convento do Salvador. Parte essa que foi
demolida nos anos 40 do século XX, devido as obras de abertura da Rua de Olivenga e
da construcéo do edificio dos CTT - Correios, Telégrafos e Telefones. Apds a ocupagao
monastica, este espaco foi ocupado, em 1906, pelo Grupo de Artilharia de Montanha e
posteriormente pelo Regimento de Artilharia Ligeira n.° 1.

Em 1881, o Palacio dos Martins da Silveira, Condes de Sortelha, foi comprado pelo
entdo presidente do Municipio, José Carlos Gouveia, para instalar os Pacos do
Concelho.

Era uma casa nobre com um andar superior para habitacdo, um amplo patio, um
fontanério, escadas em granito, cocheira e cavalarica, adega, celeiro, jardim e uma
torre da cerca moura. As obras de 1881 ndo satisfizeram as necessidades de
funcionamento dos servigcos autérquicos e do tribunal judicial, que funcionava no
mesmo edificio, mas sé em 1908 foi adjudicado ao arquitecto Alfredo Costa Campos,

um projecto de remodelacdo dos Pagos do Concelho. Apos esta intervencdo, em 1910-

191 ESPANCA 1966, pp. 230, 231, 250.

PEREIRA 2001, pp. 438 e ss.

Camara Municipal de Evora. [Consult. 2011 — 08 — 28]. Disponivel na www: <URL: http://www.cm-
evora.pt/pt/conteudos/areas+tematicas/Cultura/Curiosidade+Historica+-
+A+Historia+do+Edif%C3%ADcio+ dos+Pa%C3%A70s+do+Concelho.htm>.
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1911, o edificio adquiriu 0 seu aspecto actual, sendo construido o vasto atrio, de
escadaria e de cobertura metélica, o varandim e o Saldo Nobre. Em 1987, numa
intervencdo destinada a transformar num bar para os funcionarios uma sala do rés-do-
chdo, que até entdo acolhia o Arquivo, foram encontrados importantes vestigios
argueologicos das termas romanas da cidade, as quais sdo hoje visitaveis e

testemunham a longevidade e a importancia da ocupacéo deste espago.'””

5.2.2. Espagos do Centro Interpretativo de Evora Romana

O Centro Interpretativo de Evora Romana deve ser um espago activo e dinamico,
onde se apresentardo exposicoes, actividades e varios eventos de acordo com a sua
vocacdo. Serd um local de pesquisa e estudo, com salas especificas para o
desenvolvimento de actividades técnicas, artisticas ou educativas, exigindo, para isso,
gue o edificio destinado a este uso seja adaptado convenientemente para atender a

estas expectativas, consistindo em:

a) Entrada/Recepcdo: constitui um espaco de grande importancia na estruturacao do
Centro Interpretativo, devendo ser acolhedora e convidativa, com acesso directo a
parte destinada ao publico. Neste espago encontra-se a recepg¢do, com atendimento e
recepcdo dos visitantes. Assim, & portaria caberd a responsabilidade de acolher,
fiscalizar e fazer o controlo das visitas, e distribuir panfletos explicativos do Centro
Interpretativo. Devera haver um local para guardar os objectos dos visitantes, como
malas, guarda-chuvas e objectos de maior volume. Também neste espago encontrar-
se-a a loja, com produtos relacionados com o Centro Interpretativo.

b) Sala de exposicbes permanente e temporarias: estes espacos destinam-se a

apresentacdo do acervo museoldgico. Preferencialmente, devem ter paredes
continuas e poucos vaos para o melhor aproveitamento e distribuicdo dos bens
culturais a expor. Como as salas localizam-se no mesmo piso, a circulagdo expositiva
fazer-se-a horizontalmente. Estas salas tém como exigéncias basicas uma boa limpeza,

ventilacdo e condi¢Bes de seguranca contra roubo e incéndios. Quanto a iluminacdo, é

192 ESPANCA 1966, p. 250.

PEREIRA 2001, pp. 438 e ss.

Camara Municipal de Evora. [Consult. 2011 — 08 — 28]. Disponivel na www: <URL: http://www.cm-
evora.pt/pt/conteudos/areas+tematicas/Cultura/Curiosidade+Historica+-
+A+Historia+do+Edif%C3%ADcio+ dos+Pa%C3%A70s+do+Concelho.htm>.




aconselhavel o uso de cortinas que permitam regular a intensidade luminosa, evitando
a incidéncia directa de luz solar sobre os bens culturais expostos. A iluminacéo artificial
deve ser indirecta e a distribuicdo destas deve ser feita de modo a permitir uma
iluminacdo homogénea em todo o espaco, eliminando cantos escuros.

C) Reservas: este espac¢o tem a funcdo primordial de guardar o acervo museol6gico ndo
exposto. Por isso, tem de se ter precaucdes especiais quanto a sua localizagéo,
protecgdo contra roubo e incéndios e ter condi¢cdes ambientais adequadas ao acervo
que esta depositado. Devido ao espaco que esté destinado ao Centro Interpretativo,
possivelmente as reservas serdo localizadas fora deste perimetro, contudo poder-se-do
encontrar no edificio dos Pa¢os do Concelho.

d) Auditério: serd interessante prever um espaco equipado com tela e projectores
destinado ao desenvolvimento de actividades culturais complementares. Este espaco

poder-se-a localizar numa das salas expositivas.

e) Espacos especializados: devem ser previstas salas destinadas ao desenvolvimento

das actividades dos servi¢os educativos e um laboratorio de conservagdo e restauro,
com equipamentos proprios para o efeito. O laborat6rio de conservacao e restauro
poder-se-a localizar fora do espaco do Centro Interpretativo, nomeadamente junto as
reservas.

f) Biblioteca: a biblioteca € um espago muito importante na concepcdo do Centro
Interpretativo, pois propicia o desenvolvimento de actividades de pesquisa e estudo,
gerando um espaco de interesse publico. Para tal, pode-se tirar partido do Nucleo de
Documentacéo do Municipio de Evora existente no mesmo edificio, no qual poder-se-a
criar uma area destinada a acolher um conjunto de obras que permitam conhecer e

estudar o mundo romano, sobretudo a cidade de Ebora Liberalitas lulia.

5.3.  Bens Culturais

A colecgdo do Centro Interpretativo de Evora Romana sera constituida por bens
culturais de natureza arqueoldgica provenientes de Evora e do respectivo concelho,
portadores de valor histérico ou artistico, procedentes de escavagdes, prospecgdes e
achados arqueoldgicos, que sejam um auténtico testemunho da civilizacdo romana

neste territério. Como patriménio imdével, o Centro Interpretativo incorporara no seu




acervo museoldgico as ruinas das termas romanas, que se encontram no edificio dos
Pacos do Concelho.

A Camara Municipal de Evora tem em deposito um significativo patriménio
arqueoldgico mével, resultante das escavacdes arqueoldgicas efectuadas na cidade.
Actualmente todo este material esta a ser catalogado, para posteriormente instalar em
local préprio e de seguida proceder-se a inventariacdo e tratamentos de conservacao e
restauro. Com a criacdo do Centro Interpretativo, todo este material em depdsito

podera passar a incorporar o acervo museoldgico do Centro. [Figuras 15 e 16].

6. Programa de Incorporacgao

Nota: Para elaborar a Programa de Incorporacdo do Centro Interpretativo de Evora
Romana baseou-se na Lei-quadro dos Museus Portugueses e na Politica de
Incorporagdo do Museu de Alberto Sampaio.

De acordo com o artigo 12.°, seccdo lll, da Lei n.° 47/2004 de 19 de Agosto, que
aprova a Lei-quadro dos Museus Portugueses, uma instituicio museoldgica deve
definir, em documento aprovado pela Camara Municipal e Assembleia Municipal, a sua
Politica de Incorporagdo, de acordo com a sua vocagdo e consolidada num programa
de actuacdo que permita dar coeréncia e continuidade ao enriquecimento do
respectivo acervo museoldgico. Importa, por isso, definir o programa com o conjunto
de procedimentos e regras que contemplem todas as situagdes enquadraveis aos bens
culturais do Centro Interpretativo de Evora Romana, no que a natureza da sua

incorporacéo disser respeito.

6.1. Estratégia global

O programa pretende definir as directrizes de incorporagdo, enquadrado na
vocacdo do Centro Interpretativo, com o objectivo de enriquecer o acervo
museoldgico, tendo sempre em conta a tematica e o periodo cronoldgico. As
incorporagdes no acervo far-se-do tendo em vista o colmatar de eventuais lacunas
sentidas quer a nivel tematico, como técnico ou cronolégico, para tornar o Centro

Interpretativo mais rico e contextualizado.




6.2. CondicOes de incorporagéao
Todos o0s bens culturais a incorporar no acervo museoldgico do Centro

Interpretativo devem enquadrar-se na estratégia global, seleccionados tendo em conta
a vocacdo e objectivos de Centro Interpretativo, o enquadramento temético e
cronoldgico do acervo, o seu estado de conservacdo e a garantia de que no Centro
Interpretativo existam as condi¢cdes necessarias para manter as incorporagdes nas
devidas condi¢Ges. As modalidades a seguir na incorporacao de bens culturais regem-
se pelo previsto no artigop 13.° da Lei-quadro dos Museus Portugueses,
nomeadamente: compra, doacgédo, legado, heranca, recolha, achado, transferéncia,
permuta, afectacdo permanente, preferéncia, dacdo em pagamento.

A incorporacao de um bem cultural no Centro Interpretativo deverd obedecer aos
seguintes requisitos:
a) Enguadrar-se na vocagdo e tematica do Centro Interpretativo;
b) Estar em estado de conservagdo Bom ou Razodvel;
c) A incorporacdo ser feita mediante prova da sua existéncia legal e constituir uma

mais valia para o acervo museoldgico.

6.3. Responsaveis pela incorporacao
A proposta de incorporagdo de novos bens culturais do Centro Interpretativo, bem

como a rejei¢cdo de incorporacao, € da responsabilidade do Director.

6.4. Procedimento de incorporagao

A incorporacéo de bens culturais devera efectuar-se da seguinte forma:
a) Elaboracéo da ficha de recepcéo e entrega do duplicado ao doador;
b) Preenchimento de uma ficha sumaria com fotografias do bem a incorporar, onde
constam os seguintes dados: nimero de inventario, designacdo, autoria, cronologia,
material, modo de incorporacéo, data, notas;
¢) Marcagdo do namero de inventario no bem cultural;
d) Catalogacdo do bem cultural na ficha de inventario museoldgica manual e no
inventério museoldgico informatizado. Os dados contidos na ficha de inventario sdo:
numero de inventario, nome da instituicdo, denominacao ou titulo, autoria quando

aplicavel, datagcdo, material, dimensdes, descri¢do, localizagdo, historial, modo de




incorporacédo, data de incorporacdo, fotografias e outro dados que ndo sendo aqui
referidos, podem integrar na ficha de inventario museolégica quando relevantes. Deve
ser actualizada permanentemente;

e) Acondicionamento do bem cultural na reserva do Centro Interpretativo, excepto se
for necessario alguma intervencdo de conservacdo e restauro, a qual deverd ser

efectuada antes da entrada do bem cultural na reserva.

6.5.  Abatimento de um bem cultural
O abatimento de um bem cultural é o processo de o retirar definitivamente do

acervo museoldgico do Centro Interpretativo.

6.6. Normas para o abatimento do bem cultural

O abatimento de um bem cultural deve ser um acto ponderado, feito em
consciéncia e obedecendo a critérios bem definidos, nomeadamente:
a) Alienacéo;
b) Deterioragéo acidental,
c) Avangado estado de deterioragéo, apesar de cuidados de conservagédo preventiva,;
d) O bem cultural exigir cuidados especificos de conservacdo e de armazenamento que
o Centro Interpretativo nédo dispoe;
e) Destruicao;
f) Roubo;
g) Transferéncia;
h) Troca ou permuta;

i) Doagéo.

6.7.  Procedimento de abatimento

A decisao de abatimento de um bem cultural é da responsabilidade do Director, que
deve propor a tutela este procedimento. Nessa proposta deve estar elencada toda a
informacdo do bem cultural, e a justificacdo do porqué desta decisdo. O abate exige 0
acordo de todas as partes que tenham contribuido para a aquisi¢do inicial, quando
aplicavel, e se a aquisicdo estiver sujeita a restrigdes obrigatorias, estas terdo de ser

cumpridas.




Deve existir no Centro Interpretativo um livro de registo de abatimento de bens
culturais, no qual deve constar todos os bens abatidos, assinalando-se os dados que
constam na proposta de abatimento e a data em que tal ocorreu. A ficha de inventéario
museolégico manual e informatizada devem ser actualizados com a informagao sobre

0 abatimento do bem cultural.

6.8. Revisdo

O Programa de Incorporacao deve ser revisto e actualizado de cinco em cinco anos.

7. Programa de Conservacao Preventiva

O Centro Interpretativo de Evora Romana como projecto que €, ainda nio
apresenta factores determinantes que possam ser caracterizados e avaliados no
Programa de Conservacdo Preventiva (edificio, tipos de publico, recursos humanos...),
por isso mesmo, expde-se aqui as directrizes a adoptar aquando da realidade deste
projecto, caracterizando-se inicialmente o edificio, clima e colec¢des, dispondo-se de
seguida as normas e procedimentos a tomar neste contexto.

As normas e procedimentos aqui definidos tém como objectivo alertar e orientar
toda a equipa do Centro Interpretativo no sentido da preservagdo e proteccdo dos

bens culturais incorporados.

7.1.  Caracterizacao do edificio

O Centro Interpretativo ira instalar-se no edificio dos Pagos do Concelho. A origem
deste edificio remonta ao século XV, apesar de restar pouco do original, apresenta
tracos arquitectonicos nobres com paredes robustas, e em bom estado de
conservacao. Contudo, na zona onde se encontram as ruinas arqueolégicas das termas
romanas, existe infiltracdo de &guas, e uma grande proliferacdo de pombos, que é
urgente solucionar para garantir o bom estado das ruinas e do edificio, e para o bem

da saude publica.




7.2.  Caracterizacédo do clima
Nota: Informacdes obtidas no site do observatorio meteoroldgico nacional, relativas a
regido de Evora.'”
a) Precipitacdo: com base nos boletins climatoldgicos, constata-se que o més de Julho
regista o valor mais baixo de precipitacdo, com 4,4 mm, ao contrario do més de
Dezembro, que se destaca por ser 0 més mais pluvioso, com 85,7 mm de precipitacao.
De uma forma geral, os valores maximos de precipitacdo ocorrem de Outubro a
Fevereiro, periodo de tempo onde chove cerca de 66,6% do total da precipitagdo. A
partir da Primavera, a precipitagdo comeca a diminuir, registando-se os valores
minimos no Verdo, especialmente em Julho e Agosto.
b) Temperatura: na regido onde se insere o Municipio de Evora, a variagdo da
temperatura é condicionada por diversos factores, nomeadamente, pelo relevo,
latitude, afastamento do mar e regime dos ventos. Nesta zona regista-se uma
temperatura média anual de 15,6°C, uma temperatura maxima anual de 20,4°C e uma
temperatura minima anual média de 10,8°C. No entanto, registam-se temperaturas
mais elevadas nos meses de Julho, Agosto e Setembro, sendo o més de Agosto que
regista valores mais elevados de média diaria, média maxima e média minima, com
23°C, 29,6°C e 16,1°C, respectivamente.

¢) Humidade Relativa: a humidade relativa do ar apresenta um valor médio anual de

80,7%, atingindo o valor maximo no més de Janeiro com 87,3%, e 0 valor minimo nos
meses de Julho e Agosto, com 75% e 72,2%, respectivamente. Associando os valores
de humidade relativa com os da temperatura do ar, verifica-se que estes parametros
apresentam relacdo inversa entre si, correspondendo temperaturas mais elevadas a
menores valores de humidade relativa.

d) Rumos de Vento: a velocidade média do vento varia ao longo do ano entre os 1,8

km/h em Novembro e os 9,7 km/h em Julho, ocorrendo as maiores velocidades na
direccdo Noroeste. Quanto a frequéncia do vento, a direccdo Norte ocorre mais
frequentemente entre os meses de Outubro a Abril, e a direccdo Noroeste nos

restantes meses do ano.

1% nstituto de Meteorologia. [Consult. 2011 — 06 — 30]. Disponivel na www: <URL: www.meteo.pt>.




7.3.  Caracterizag¢do do acervo museoldgico

O acervo museoldgico do Centro Interpretativo sera constituido por bens culturais
arqueoldgicos que sejam testemunho da civilizagdo romana neste territorio. Os bens
culturais méveis caracterizam-se sobretudo por serem em materiais diversos, como
ceramicas, materiais pétreos, metais e vidros. Os bens culturais imoveis, neste caso as
ruinas arqueoldgicas das termas romanas, sdo constituidas por materiais pétreos,
argiloso e ceramicos (tijolo de burro), pavimento em terra e argamassas nas juntas da
alvenaria de pedra. Este conjunto apresenta-se coeso, contudo com algumas

fragilidades e desagregacdo de materiais, e proliferacdo de agentes biol6gicos.

7.4. Seguranga

Para garantir a proteccdo e integridade do acervo museoldgico, dos visitantes,
funcionério e das instalacdes, o Centro Interpretativo deve dispor de condi¢des de
seguranca. As normas de seguranga incorporam medidas relativas a crimes, como
roubo ou vandalismo, incéndios, inundagdes, acidentes nas instalagdes ou nos
equipamentos, tendo em atencdo os diversos espacos do Centro Interpretativo. E
fundamental articular o Programa de Seguranga com o Programa de Conservagdo
Preventiva, no sentido de permitir uma boa orientacdo dos funcionarios do Centro
Interpretativo em caso de emergéncia.'” Para isso, o Programa de Seguranca sera

analisado detalhadamente no seguimento do presente relatério.

7.5.  Monitorizagdo e controlo ambiental e biologico

A monitorizacdo e controlo ambiental e bioldgico sdo da responsabilidade do
técnico de conservacdo e restauro do Centro Interpretativo, podendo este delegar
algumas tarefas a outros técnicos desde que com a sua supervisao.

Deve ser feita regularmente a monitorizagdo e controle de todos os factores de
riscos ambiental e bioldgico, tais como a humidade relativa, temperatura, luz,
poluentes e pragas. Na insuficiéncia de aparelhos de medigdo termohigrométrica, deve
ser feito um plano de rotatividade para os mesmos, para se obter dados de todos 0s

locais necessarios.

14 CAMACHO 2007, p. 54.




7.5.1. Luz'”

As seguintes recomendacOes sdo apenas linhas de orientacdo, devendo-se em
qualquer caso, procurar sempre reduzir a0 maximo os niveis de iluminacdo e os
tempos de exposicdo a luz:

a) Nunca devem ser ultrapassados os valores maximos de iluminagdo recomendados
para cada tipo de bem cultural. No caso de conjuntos heterogéneos, devem ser
sempre respeitados os valores do bem mais sensivel. A boa visibilidade dos bens
culturais € de extrema importancia no contexto museoldgico, mas ndo deve nunca
sobrepor-se a conservacdo das mesmas, devendo por isso ser encontrado um
equilibrio entre a visibilidade e a seguranca do bem cultural; [Tabela 3]

b) Deve ser tido em conta que a sensibilidade dos bens culturais aumenta com a
degradacdo, pelo que bens mais deteriorados devem ser sujeitos a valores luminicos
inferiores aos dos seus semelhantes melhor conservados;

c) As salas expositivas sé devem ser iluminadas quando necesséario, para diminuir o
tempo de exposi¢do do bem cultural a luz, para isso podem utilizar-se sistemas que
accionam a iluminagdo quando um visitante entra numa sala ou se aproxima de uma
vitrina;

d) As reservas devem permanecer na obscuridade total quando ndo estdo a ser
acedidas. Quanto aos interruptores nas reservas, devem situar-se junto a entrada e
saida, evitando assim a circulagdo no escuro;

e) Para a circulacdo do pessoal do Centro Interpretativo, devem ligar-se a partida,
apenas as luzes fundamentais para evitar qualquer acidente;

f) As fontes de iluminacdo devem estar, dentro do possivel, isentas de radia¢des UV e
IV. As entradas de luz natural nas &reas expositivas devem possuir filtros de protec¢do
solar, ou em alternativa, a permanéncia de cortinas em pano-cru. No caso da
iluminacédo artificial, devem ser escolhidas lampadas adequadas, colocadas fora das
vitrinas (no interior destas poderd aquecer o ar, alterando assim os niveis de
temperatura e humidade relativa), sem incidir directamente nos bens expostos;

g) Os niveis de iluminagdo devem ser monitorizados aquando da primeira colocacédo e

em cada substituicdo de lampadas ou filtros. Quanto aos niveis de radiacdo

195 CAMACHO 2007, pp. 56 — 58.
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ultravioletas devem ser medidos regulamente, pois certas lampadas tendem a
aumentar a emissao de radiagdo com o envelhecimento.

7.5.2. Humidade relativa e temperatura'®
a) E essencial a monitorizacio regular da humidade relativa e temperatura para a
caracterizacdo das condigdes ambientais no interior do Centro Interpretativo ao longo
do tempo. Os valores obtidos devem ser comparados com os valores do ambiente
exterior do Centro Interpretativo;
b) Antes de se iniciar a monitorizagdo, deve-se escolher correctamente os locais de
recolha de dados. Estes aparelhos ndo devem ser colocados perto de aquecedores,
aberturas de acesso ao exterior frequentemente utilizadas ou sob luz solar directa,
visto que o pretendido € uma leitura geral do ambiente no espago, e ndo hum ponto
especifico da sala, pois a proximidade de qualquer destes elementos ira alterar os
resultados de medigéo;
c) Os aparelhos de medicao de humidade relativa e temperatura devem ser verificados
e calibrados periodicamente;
d) Como controle passivo da humidade relativa e da temperatura deve-se:
o Calafetar portas e janelas para diminuir as varia¢es termohigrométricas;
e Examinar periodicamente o edificio, a fim de detectar e eliminar problemas como
infiltracdes, fugas de &gua, problemas de drenagem, esgotos, vidros partidos, etc.;
e Limitar o numero de pessoas em fungdo do tamanho do espago expositivo;
e Evitar a proximidade dos bens culturais de fontes de calor (focos, luz solar directa,
aquecedores...), de aberturas para o exterior usadas com frequéncia e paredes
exteriores que possam ter mais tendéncia a humidade e infiltracoes;
e Colocar filtros ou cortinas de pano-cru nas janelas para prevenir o aumento de
temperatura e a entrada de raios U.V.;
e Recorrer a materiais como a silica em gel para controlar a humidade relativa.
e) O controlo activo dos factores termohigrométricos deve ser feito através de
humidificadores, desumidificadores, aquecedores, ar condicionado ou sistemas de

climatizacéo;

196 CAMACHO 2007, pp. 58-62.



f) O controlo termohigrométrico no Centro Interpretativo deve seguir as seguintes
directrizes:

e SO é possivel obter informagBes fiaveis sobre as condicdes ambientais do Centro
Interpretativo ap6s um ano de medi¢Ges, devido as varia¢fes de Verdo e de Inverno e
de outros factores. Ao fim desse tempo, devem ser estabelecidos os valores
normativos a alcangar em cada espago, dependentes do tipo de clima, do tipo e estado
de conservacao dos materiais presentes e do tipo e estado de conservagao do espaco;
e Antes de proceder a quaisquer correc¢des climaticas € necessario ter em conta, para
além destes factores, as capacidades do equipamento de controlo ambiental e a
capacidade econdmica do Centro Interpretativo para sustentar os gastos recorrentes a
titulo permanente. Quando alcangados os valores termohigrométricos pretendidos, €
fundamental manté-los estabilizados;

e Quaisquer correcgdes que se pretenda fazer no clima interno do Centro
Interpretativo devem ser feitas gradualmente, sem oscilagcGes bruscas. As oscilagdes
ndo podem ultrapassar 10% num periodo de 24 horas, sob o risco de degradar
irreversivelmente os bens culturais.

g) Os bens culturais reagem de forma distinta a humidade relativa, por isso é
necessario considerar que: [Tabela 4]

e Humidade relativa acima de 65% é prejudicial a maioria dos materiais, e se conjugada
com temperaturas superiores a 20°C favorece o aparecimento de organismos e
microorganismos;

e Os materiais organicos, sobretudo celulésicos, podem deteriorar-se devido a valores
de humidade relativa inferior a 40%, pois assim libertam a humidade intrinseca,
perdendo a flexibilidade e quebrando internamente;

e No caso de bens culturais constituidos por diversos materiais € necessario encontrar
um equilibrio que permita a conservagdo de todos os estratos do bem.

h) O sistema de climatizacdo deve ficar ligado em permanéncia, pois a inactividade
nocturna pode provocar graves variagdes termohigrométricas;

i) A instalacédo dos equipamentos de controlo ambiental ndo reduz a necessidade de

monitorizacdo ambiental.




7.5.3. Poluentes
Deve ser feita uma monitoriza¢do regular dos poluentes no interior do Centro

%7 obedecendo aos seguintes procedimentos'”:

Interpretativo
a) Analisar anualmente a qualidade do ar, recorrendo a uma instituicho/empresa
qualificada;

b) Se os resultados da andlise anual o justificarem, deve-se fazer a detec¢do semestral
de poluentes com equipamentos simples préprios para o efeito;

c) Observar ao longo do tempo a velocidade de acumula¢do do po sobre os bens
culturais, que € avaliavel pela frequéncia da necessidade de limpeza;

d) Observar regularmente os bens culturais expostos ao ar, para detectar possiveis
alteracGes provocadas por poluentes;

e) Evitar procedimentos que possam originar poluicdo, nas areas expositivas e
reservas;

f) As portas e janelas para o exterior devem ser calafetadas e permanecerem fechadas
tanto quanto possivel;

g) O sistema de climatizacao deve possuir filtros contra poluentes, os quais devem ser
limpos regularmente;

h) Os materiais libertadores de poluentes devem estar separados dos bens culturais
mais sensiveis a este tipo de degradacéo;

i) Se for necessario, utilizar materiais absorventes de poluentes no interior das vitrinas.

7.5.4. Controlo Bioldgico

O controlo biologico deve ser feito no sentido da preservacado, evitando danos no
espaco e no acervo museoldgico, bem como nas despesas do Centro Interpretativo. O
controlo preventivo deve ser feito da seguinte maneira:'”’
a) Controlar as condicbes ambientais de forma a inibir o aparecimento e

desenvolvimento de agentes bioldgicos;

97 Ainda ndo existem estudos sobre a presenca de poluentes na zona onde serd criado o Centro

Interpretativo de Evora Romana, mas é de referir que é uma zona com pouco transito de automaveis,
em comparacdo com outras zonas da cidade de Evora. Contudo, estas recomendagbes estdo
dependentes da analises a realizar, sendo que o seu caracter prioritario ou simplesmente preventivo
dependeré dos respectivos resultados.

108 CAMACHO 2007, p. 63 — 64.

109 CAMACHO 2007, p. 65 € ss.
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b) Isolar devidamente todas as aberturas para o exterior;
¢) Eliminar fendas das paredes, do ché@o ou de cavidades;
d) Fazer uma monitorizac¢ao regular com um controlo visual cuidado dos bens culturais,
procurando indicios de ataque bioldgico. Deve-se ter particular atencdo a fendas,
infiltracdes, aparelhos de ar condicionado, equipamentos eléctricos e instalagdes
sanitérias;
e) Garantir a limpeza de todos o0s espacos no interior e exterior do Centro
Interpretativo;
f) Verificar regularmente o estado de conservacao do edificio, em particular as areas
destinadas ao consumo de alimentos e locais de depaosito de lixo;
g) Remover diariamente o lixo existente no edificio, devendo-se fazer uma limpeza
regular aos contentores;
h) Proibicdo de comer e beber nas areas expositivas e de reserva;
i) Proibicdo dos visitantes entrarem nos espacos expositivos com materiais susceptiveis
de provocar uma infestacao;
]) Ao detectar-se uma infestacdo deve-se identificar os agentes e a gravidade da
mesma, de forma a aplicar a metodologia mais adequada;
k) Um bem cultural sob suspeita de ataque biol6gico (por fungos, microorganismos,
insectos xilofagos...), deve ser imediatamente isolado, inspeccionado e colocado em
guarentena. Ao confirmar-se 0 ataque deve ser sujeito a um tratamento de
desinfestacéo.

7.6.  Manutencédo do equipamento’
a) Devem ser feitas inspeccOes regulares para detectar eventuais problemas no
equipamento;
b) Todos os equipamentos de seguranca devem ser examinados periodicamente por
entidades ou empresas especializadas, de forma a garantir o0 seu correcto
funcionamento;

¢) Qualquer reparacdo que seja necessaria deve ser feita por um técnico habilitado;

19 CAMACHO 2007, p. 70.
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d) Os equipamentos de controlo termohigrométrico devem ser observados
periodicamente por um técnico especializado, nunca esquecendo a necessidade de

manutencao e substitui¢ao regular dos respectivos filtros.

7.7.  Materiais, equipamentos expositivos e de reserva, organizacao de espacos
7.7.1. Exposicdo'"’

a) Se o estado de conservacdo de um bem cultural ndo permitir, este ndo deve ser
exposto;

b) Deve ter-se em conta o tempo de duragdo da exposi¢do, podendo este ser alterado
consoante o estado de conservagdo dos bens culturais;

c) As condigdes ambientais e de iluminagdo nas salas de exposi¢cdo devem respeitar 0s
niveis de seguranca impostos para todos 0s bens culturais expostos simultaneamente.
O técnico de conservacdo e restauro deve registar e avaliar periodicamente 0s
respectivos valores, e verificar o funcionamento dos aparelhos;

d) Na execucdo de vitrinas ou suportes novos para 0s bens culturais deve evitar-se a
presenca de madeira em contacto com os bens, pois pode libertar acidos prejudiciais a
sua conservacdo. Deve-se utilizar materiais como acrilicos, vidro, ago inoxidavel, em
altimo caso devem ser escolhidas madeiras menos &cidas e mais secas;

e) Todo o espago expositivo e respectivos equipamentos devem estar cuidadosamente
limpos aquando da colocagdo dos bens culturais, sendo aconselhavel a colocacdo de
um filme de protecgdo entre os bens e a superficie do expositor;

f) Todos os equipamentos expositivos — vitrinas, plintos, prateleiras e materiais
utilizados na sua instalacdo — devem ser estaveis, solidos e inertes, garantindo o
correcto acondicionamento dos bens culturais. Deve sempre ter-se em atencdo a
seguranca, volume, peso e caracteristicas particulares de cada bem cultural. Para além
disso, ndo deve haver interferéncias estéticas na visualizacdo dos objectos,
procurando-se equipamentos neutros e enquadrados no contexto expositivo
envolvente;

g) Os sistemas de fixacdo dos bens culturais devem respeita-los integralmente, para
isso deve-se escolher sistemas que permitam a montagem e desmontagem com

seguranca para os bens culturais, garantindo estabilidade durante a exposi¢éo;

1 CAMACHO 2007, p. 71— 73.



h) As vitrinas devem ser seguras contra roubo e vandalismo;

i) As vitrinas devem ser estanques para manter as condicbes ambientais

recomendaveis no seu interior. Quando se justificar, as vitrinas devem possuir

compartimentos para sistemas de medicdo e controlo dos factores ambientais,

podendo estes ser acedidos sem a abertura da vitrina;

j) Ao expor bens culturais fora de vitrinas € necessario ter em conta a seguranga face

ao publico. Para além da vigilancia presencial, deve procurar-se, consoante o caso,

outros sistemas como barreiras de proteccao fisica, barreiras psicoldgicas, etc.;

k) A exposi¢do de bens culturais deve evitar locais proximos de saidas de ar, portas e

janelas de utilizacao frequente, e outros elementos passiveis de alterar as condigdes

ambientais;

[) Durante a exposi¢do, deve ser feita uma monitorizacdo periddica para avaliar as

condi¢cbes ambientais, de seguranca e de conservagdo dos bens culturais expostos.
7.7.2. Reservas'”

a) As reservas sdo para o armazenamento exclusivo dos bens culturais pertencentes ao

acervo museoldgico do Centro Interpretativo;

b) As reservas tém de respeitar as normas conservativas para os diferentes bens

culturais, permitindo também um acesso légico e facil a cada bem cultural, e possuir

espaco suficiente para, em qualquer altura, receber novos bens culturais;

c) As passagens existentes deverdo ser suficientemente largas para permitir uma boa

acessibilidade;

d) A organizagdo das reservas deve ser feita de acordo com a divisdo das colecgdes, e

dentro de cada uma por subtipologias. A ordenagdo dos subgrupos podera seguir

critérios segundo o0s materiais, cronologia, dimensdes, forma, peso, niumero de

inventrio, entre outras caracteristicas;

e) Deve existir mapas das reservas, actualizados periodicamente, com todo o contetido

destas e com a indicacdo da localizagdo de cada bem cultural, podendo ainda ser

assinaladas os bens culturais que necessitem de intervencdo de conservagdo e

restauro urgente;

12 CAMACHO 2007, p. 74 - 79.




f) Os bens culturais em reserva devem estar identificados com o respectivo nimero de
inventario visivel, sem implicar o manuseamento destes para tal;

g) O equipamento de armazenamento deve ser estavel, sélido e inerte, garantindo o
correcto acondicionamento e seguranca dos bens culturais;

h) Os bens culturais de menor dimensdo podem ser armazenados em caixas, gavetas,
tabuleiros, armarios ou prateleiras, devendo existir nestes equipamentos uma lista
com tudo o que contém;

i) Todos os bens culturais devem ser colocados em lugar préprio, e nunca nas zonas de
passagem;

J) Os bens culturais devem ser colocados a, pelo menos, 10cm do solo, de forma a
evitar embates e ressalva-los de possiveis inundages;

k) As portas das reservas devem ser estanques e corta-fogo;

[) Os bens culturais que estejam em quarentena devido ao ataque biolégico ndo
podem estar armazenados nas reservas;

m) As chaves das portas das reservas deverdo ficar a cargo do Director do Centro

Interpretativo.

7.8. Limpeza de espacos, equipamento e acervo museologico
7.8.1. Espacos e equipamentos'”

a) Deve ser feita uma limpeza regular a todos os espacos do edificio, atendendo assim
a sua constante manutencao;

b) Quando a limpeza implicar o0 manuseamento de bens culturais, este deve ser feito
pelo pessoal técnico;

c) Os responsaveis pela limpeza devem alertar o director e o técnico de conservagao e
restauro para quaisquer problemas ou alteragdes verificadas nos bens culturais, no
equipamento ou no préprio espago museologico;

d) A limpeza superficial em bens culturais devera ser feita com panos ou espanadores
macios, sem libertar pélos, e nunca utilizar agua, solventes ou quaisquer outros
produtos de limpeza. A limpeza ndo podera ser feita em bens culturais fragilizados;

e) A limpeza do espaco deve ser feita com aspirador, e ndo com vassoura porque nao

elimina o po;

13 CAMACHO 2007, p. 80 — 81.




f) O pavimento deve ser lavado apenas com agua, € quando necessario com
detergentes adequados, pois alguns produtos contém substéancias prejudiciais aos
bens culturais. A lavagem deve ser feita com o minimo possivel de agua, para nao
aumentar significativamente a humidade relativa do ar;

g) Durante a limpeza tem de ser evitar sempre o contacto e os choques mecéanicos, em
bens culturais e nos equipamentos em contacto com estes;

h) Deve ser feito um plano anual de limpeza profunda a todos os espagos do Centro
Interpretativo, por forma a que cada espaco seja limpo duas vezes ao ano;

i) O técnico de conservagao e restauro tem o dever de explicar todas estas normas aos

funcionérios de limpeza, zelando pelo seu cumprimento.

7.8.2. Acervo museoldgico'"”

a) O acervo deve ser constantemente monitorizado para avaliar as necessidades de
limpeza. Esta monitorizacdo deve ser feita também pelos funcionarios do Centro
Interpretativo, que devem comunicar as alteracdes observadas ao director e ao técnico
de conservagao e restauro;

b) A decisdo de proceder a limpeza deve ser ponderada, tendo em conta as
caracteristicas do bem cultural, o estado de conservacdo e os métodos e produtos a
utilizar;

¢) O acervo museoldgico deve ser limpo pelo técnico de conservacao e restauro, sendo

a escolha dos métodos e produtos de limpeza do acervo da sua competéncia.

7.9.  Circulacédo de bens culturais
7.9.1. Manuseamento'”

a) Evitar o manuseamento e a circula¢do desnecessaria dos bens culturais;

b) Deve ser feito um quadro com niveis de permissdo de manuseamento para cada
tipologia de bens culturais, atendendo aos materiais constituintes, fragilidade, estado
de conservacdo, raridade e valor artistico, cientifico, educacional ou monetario;

c) Ndo é permitido o manuseamento de um bem cultural em simultdneo com a

realizacdo de outra tarefa;

14 CAMACHO 2007, p. 82
115 CARVALHO 2004, pp. 87 - 88.




d) Durante 0 manuseamento devem ser usadas luvas, para proteger os bens culturais
das substancias libertadas pela pele. Se excepcionalmente nado for possivel usar luvas,
0 manuseador deve lavar e secar bem as méos antes de tocar no bem cultural;
e) Antes do manuseamento, o bem cultural deve ser observado de forma a identificar
0s seus pontos frageis: o bem cultural ndo deve ser seguro nas zonas salientes ou
vulneraveis, e deve ser avaliado a existéncia de fracturas ou fissuras, para evitar a
fragmentacdo do bem ao levanta-lo;
f) Os componentes mais pequenos de objectos compdsitos devem ser retirados antes
do manuseamento;
g) O manuseamento tem de ser feito sempre com as duas méos, sendo que os bens
culturais de menor dimensdo devem ser seguros com uma mao e protegidos pela
outra;
h) Durante 0 manuseamento ndo é recomendada a presenca de utensilios afiados ou
com tinta nas proximidades do bem cultural, bem como o uso de adere¢os pessoais
passiveis de se prender no mesmo. E aconselhavel o uso de bata;
i) N&o € permitido o uso de fitas adesivas ou outros produtos colantes em contacto
directo com os bens culturais;
j) Os bens culturais com equilibrio instavel devem ser equipados com um travao;
k) Os bens culturais nunca devem ser arrastados. Antes de mover bens pesados ou de
grandes dimensdes deve ser avaliado quantas pessoas ou 0 equipamento que Sao
necessarias para o seu manuseamento. Pois este procedimento deve ser previamente
planeado para garantir a seguranca dos bens culturais, executando-se a tarefa em
movimentos lentos e sincronizados;
[) Em caso de queda e fragmentacédo do bem cultural aguando do seu manuseamento,
todos os fragmentos devem ser recolhidos, e a ocorréncia deve ser fotografada e
registada.

7.9.2. Circulagdo interna™*
a) A circulacdo interna dos bens culturais justifica-se:
e Aguando da sua incorporagdo, até finalizado todo este procedimento e o devido

acondicionamento;

118 CAMACHO 2007, p. 86.




e Exposicao temporaria;
¢ Rotacdo de bens culturais na exposi¢do permanente ou das reservas;
e Intervencado de conservagéo e restauro;
e Obtenc&o de registos fotogréficos;
e Em actividades educativas excepcionais, desde que nao coloquem em risco a
seguranca dos bens;
e Estudo ou investigacao;
e Obras ou intervencdes no espago onde o bem cultura se encontra;
e Sempre que um bem cultural se encontrar em situacéo de risco, por qualquer motivo
externo a este.
b) Em qualquer caso deve ser feita uma avaliacdo prévia do estado de conservagdo do
bem cultural, podendo este necessitar de uma intervengdo, mesmo que pontual, antes
da deslocacao. Ha ainda que ter em conta os riscos do transporte e as condices de
seguranca e conservacao das novas localizacoes;
c) O percurso que o bem cultural vai percorrer deve ser devidamente planeado,
devendo estar livre e desimpedido;
d) A nova localizacdo do bem cultural deve estar preparada para o receber, e se
possivel apresentar valores ambientais idénticos aos do local de saida;
e) Quando se transporta um bem cultural num tabuleiro ou suporte idéntico, estes
devem ser colocados sobre uma base de material amortecedor (espuma, plastico de
bolhas, etc.), a mesma protecc¢éo deve ser colocada entre o bem cultural.

7.9.3. Circulagdo externa'’
a) A circulacdo externa é permitida:
o Para exposicBes itinerantes e temporarias do Centro Interpretativo de Evora
Romana;
e Situacdo de empreéstimo;
e Para intervencdes de conservacgéo e restauro e/ou exames laboratoriais que o Centro
Interpretativo ndo tenha hipoteses de realizar no seu espago;

e Para integrar em reservas em espacos fora do Centro Interpretativo.

7 CAMACHO 2007, p. 87.
CARVALHO 2004, pp. 17 - 28.




b) Os riscos inerentes a circulacdo externa devem ser minimizados o mais possivel pelo
cumprimento dos seguintes procedimentos:

e Avaliacdo prévia do estado de conserva¢do do bem cultural,

e Correcto manuseamento;

e Proteccao do bem cultural com embalagem adequada;

e Acompanhamento de todo o processo pelo técnico de conservagao e restauro;

e Escolha do transporte adequado e respectivo acondicionamento do bem cultural;

e Certificacdo de que o local de destino apresenta boas condi¢cbes ambientais e de
seguranca.

c) Quer o pessoal do Centro Interpretativo quer terceiros envolvidos no transporte e
recep¢do dos bens culturais, devem cumprir rigorosamente as normas de
manuseamento, condi¢cbes ambientais e de seguranca;

d) Qualquer bem cultural que saia do Centro Interpretativo deve estar abrangido por
um seguro que preveja todos os riscos da circulacéo externa;

e) Qualquer bem cultural que saia do Centro Interpretativo deve ser acompanhado
pelo courier (pessoa responsavel), e todo o processo deve ser registado e
acompanhado pelo facility report, relatério de acompanhamento e pelo condition
report. Deve permanecer no Centro Interpretativo uma copia desta documentacéo;

f) As embalagens sdo concebidas especificamente para cada bem cultural (ou
conjunto), adaptando-se ao seu estado de conservacao e fragilidade. O bem cultural
deve ficar o mais defendido possivel de choques fisicos, vibra¢Bes e subitas varia¢bes
termohigrométricas. Devem ser usados materiais de acondicionamento estéveis,
quimicamente inertes e ndo abrasivos;

g) Deve procurar-se fazer embalagens com uma abertura simples, para facilitar a
embalagem e desembalagem. Nas embalagens deve estar assinalado o local de
abertura, a fragilidade do contetdo e o sentido de manuseamento;

h) E fundamental estudar previamente todos os acessos e percursos do bem cultural
até ao local de destino, tendo em conta o tamanho e peso da embalagem;

i) Os meios de transporte utilizados devem proporcionar a maxima seguranga ao bem
cultural, se possivel, é aconselhavel recorrer a uma empresa especializada;

J) O bem cultural deve estar imobilizado durante o transporte, sendo todos 0s espagos

preenchidos com materiais amortecedores (esponja, plastico de bolhas, etc.).
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k) O bem cultural ndo deve estar em contacto directo com a esponja, devendo-se
colocar um filme de proteccao ou papel de seda entre ambos;

[) A instituicdo a qual o bem cultural foi emprestado tem a obrigacdo de fornecer ao
Centro Interpretativo registos das condi¢des luminicas e ambientais obtidos durante a
eXpPosic¢ao;

m) Qualquer alteragéo identificada no bem cultural emprestado deve ser de imediato
comunicada ao Centro Interpretativo, ndo sendo permitidos quaisquer tratamentos de
conservagao e restauro sem autorizacao do técnico de conservacao e restauro;

n) Todas as medidas expressas devem ser igualmente aplicadas no processo de retorno

do bem cultural ao local de origem.

8. Programa de Seguranca

Nota: Para a definicio do Programa de Seguranca baseou-se na edicdo da
Universidade de S&o Paulo em colaboracdo com The Council for Museums, Archives
and Libraries, Seguranc¢a de Museu, volume 4.

O Centro Interpretativo de Evora Romana deve dispor das condi¢des de seguranca
indispensaveis para garantir a protec¢do e a integridade das colec¢Bes, bem como dos
visitantes, dos funcionérios e das instalacdes, como refere o artigo 32.° da Lei-quadro
dos Museus Portugueses.

De nada adianta possuir os sistemas de seguranca mais sofisticados se o
comportamento das pessoas ndo oferecer essa atitude. Segundo alguns especialistas,
o principal elemento detector é o elemento humano, o que ndo significa que nédo se
prescinda dos equipamentos.''® A proteccdo e a seguranca constituem uma das mais
importantes obriga¢cdes que o responsavel do Centro Interpretativo deve cumprir com
0 maior rigor. Para isso deve dispor de um programa que regule as normas de
seguranca, devendo ser dado ao conhecimento das entidades publicas competentes,

nomeadamente, ao Servi¢o de Bombeiros, Policia e Proteccéo Civil.

18| OPEZ, PERALLE s. d., p. 152.
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8.1. Pessoal de seguranga

A seguranga do Centro Interpretativo recai sobre os vigilantes. Como foi referido
anteriormente, os sistemas mecanicos e electronicos podem completar eficazmente a
vigilancia humana, mas nunca a pode substituir. O artigo 36.° da Lei-quadro dos
Museus Portugueses estipula a obrigatoriedade da existéncia presencial e quando
necessaria a existéncia de equipamentos radiograficos de apoio para controlo dos

visitantes.

8.2. Protecc¢éo contra o fogo

O fogo causa danos irreparaveis. Os fins mais directos da proteccdo contra o fogo
sdo impedir que este se produza, detectar a sua presenca, evitar que se estenda e
extingui-lo com o minimo de danos para as pessoas e para as colec¢gdes do Centro
Interpretativo. Para garantir a prevengéo deve-se:
a) Assegurar uma limpeza regular dos locais, com especial atencdo aos espagos menos
utilizados;
b) Verificar periodicamente as instalacBes eléctricas e os sistemas de aquecimento
existentes, por mais sofisticados que sejam podem apresentar sempre anomalias
técnicas;
c) Equipar o Centro Interpretativo com material necessario a extingdo de fogos,
nomeadamente equipamento de deteccdo de incéndios e extintores de pd ABC,
extintores CO2 e extintores de &gua pulverizada com aditivo, cada um para situacées
especificas;
d) Designar um responsavel pela seguranca que, em caso de emergéncia, actue
segundo um plano de acc¢ao;
e) Formacdo e treino regular dos funcionarios, nomeadamente na utilizacdo de
extintores e de outros meios de combate ao fogo, devendo-se atribuir a cada

funcionario uma missao especifica em caso de incéndio.

8.3. Protecc¢éo contra o roubo e a intrusdo
Neste ponto é importante reforcar a ideia de que o Centro Interpretativo ndo deve
ser deixado sem vigilancia humana, mesmo ao dispor de equipamentos automaticos.

Assim, devem ser realizadas as seguintes acgoes:
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a) Ronda de inspecgéo antes do encerramento do Centro Interpretativo;

b) Instalacdo de iluminagao no exterior;

c) Verificagao periddica de fechaduras e a resisténcia de portas exteriores e interiores;
d) Proteger os bens culturais de maior valor em vitrinas;

e) Utilizar o inventério regularmente para verificar se os bens culturais foram

danificados ou se falta algum elemento.

8.4. Postos centrais de vigilancia

Para complementar o trabalho dos funcionarios é necessaria a incorporacdo de
um sistema de alarme no espaco do Centro Interpretativo e no interior das vitrinas.
Este sistema é dotado de dispositivos que provocam um alarme local, por meio de
sinais sonoros. Também se pode recorrer a conexdo directa do sistema de alarme a
Policia e ao Servico de Bombeiros, contudo, esta medida nem sempre é possivel
devido ao grande nimero de sinais e as altas possibilidades de falsos alarmes. O uso de
um posto central possibilita que receba os sinais dos equipamentos técnicos instalados
no Centro Interpretativo, seleccione os alarmes reais e avise entdo os servicos da

Policia ou Bombeiros.

8.5. Seguro

O seguro deve ser feito do edificio do Centro Interpretativo, furto e incéndio, mas
também sobre os préprios bens culturais e funcionarios.

Deve-se ter em atencdo aos processos de cedéncia de bens culturais que
envolvem exigéncias de varia ordem e, entre elas, o seguro que se constitui como uma
condicdo indispensavel a circulacdo de pegas e simultaneamente como uma garantia
para o Centro Interpretativo. O certificado de seguro deve ser encarado como um

passaporte com direitos e sem limite de obrigacdes'"’.

8.6. Controle dos inventarios
Como refere Fernandéz “o controlo permanente dos objectos por meio de um
inventario e de sua inspec¢do directa joga com um papel triplo, indispensavel na

seguranca do museu, j& que prevé um instrumento contra o roubo, uma indicacédo

19 CARVALHO 2004, p. 37.
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imediata da auséncia de um objecto e informac&o descritiva para recupera-lo em caso
de roubo. O controlo por meio de inventério é tdo importante que devem ser feitos
todos os esforgos para manté-lo escrupulosamente em dia, assim como para todos 0s
ficheiros e medida complementares de protecgdo.”””’ Dai a importancia fulcral do
inventério das colec¢bes do Centro Interpretativo, que deve ser elaborado por pessoal

especializado.

9. Programa de Gestdo Documental

A documentacdo museoldgica € toda a informacdo referente ao acervo
museoldgico do Centro Interpretativo de Evora Romana, que possibilite aprofundar e
disponibilizar informacdo sobre os bens culturais incorporados, bem como
acompanhar e historiar o respectivo processamento e a actividade do Centro
Interpretativo.121 Os profissionais do Centro Interpretativo devem manter actualizadas
e em bom estado as informac0es relativas ao seu acervo, preservando desta forma a

sua memoria.

9.1. Inventario

O inventario tem por objectivo a identificacdo e individualizacdo de cada bem
cultural incorporado no Centro Interpretativo, e integra a respectiva documentacao de
acordo com as normas técnicas mais adequadas as suas caracteristicas."”” De acordo

com o0 exposto, o inventario museoldgico decorre nas seguintes fases:

9.1.1. Ficha de entrada
Consiste na ficha inicial do bem cultural. Tem como fungéo identificar e dar um
nuamero de registo ao bem, devendo ser preenchida no momento em que o bem

cultural passa a incorporar na colecgéo do Centro Interpretativo.

120 FERNANDEZ 1993, p. 230.
21 Artigo 25.°, seccdo IV, capitulo Il da Lei-quadro dos Museus Portugueses.

122 Artigo 16.°, seccdo IV, capitulo Il da Lei-quadro dos Museus Portugueses.
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9.1.2. Numeragéao

O numero de inventario é constituido por um cédigo individualizado. Cada
instituicdo utiliza, de acordo com o seu acervo museolégico, um determinado sistema
de numeragdo. Para o Centro Interpretativo pode-se optar por um sistema que
identifique a instituicdo, conjugado com dois nimeros, ou seja, utiliza-se um nimero
de controlo seguido por um namero correlativo. O primeiro numero refere-se ao ano
de entrada do bem cultural no Centro Interpretativo, e 0 segundo regista o nUmero de
bens culturais que entraram no referido ano, como ilustra o exemplo a seguir:

CIER. 2011. 1.
CIER. 2011. 2.
CIER. 2011. 3.
... € assim sucessivamente por ordem sequencial.

No caso de conjuntos ou colecgdes, pode-se usar letras a seguir aos numeros, para

indicar que integram mais bens culturais nesse conjunto:
CIER. 2011.1. a.
CIER. 2011. 1. b.
CIER. 2011. 1. c.

E importante que no inicio de cada ano se comece 0 registo pelo nimero 1,
devendo-se escrever CIER. 2012. 1. e ndo CIER. 2012. 52.

Este sistema tem a vantagem de ser de facil compreensdo, fornecendo
simultaneamente o niUmero de bens culturais que foram adquiridos num determinado
ano no Centro Interpretativo.

Como recomendac0es gerais, fica aqui exposto:

a) Todo o bem cultural deve ser numerado;

b) O ndmero de um bem cultural deve ser o0 mesmo em todas as fichas ou
documentagéo;

c) O numero deve ser colocado de maneira discreta e em local que ndo possa ser
retirado, nomeadamente na parte inferior, suporte e reverso, no caso de ceramicas na
parte interna ou de tras. Para moedas e objectos de pequena dimensao, sugere-se que
nao sejam marcados directamente, mas sim por fotografia, que devera ser numerada e

guardada junto ao bem cultural;



d) A numeracdo deve ser feita no bem cultural com um verniz (Paraloid B72 em
acetona) e registar o nimero com uma caneta de acetato sobre a camada de verniz,
depois passar posteriormente outra camada de verniz para melhor durabilidade da

marcacao.

9.1.3. Ficha de inventario
A ficha de inventario museoldgico deve integrar necessariamente os seguintes
elementos:'”
a) Numero de inventario;
b) Nome da instituigéo;
¢) Denominacéo ou titulo;
d) Descri¢do, com fotografias de frente e verso;
e) Representacéo (iconografia);
f) Marcas e inscrigdes;
g) Autoria, quando aplicavel;
h) Datacdo;
i) Contexto arqueoldgico;
j) Informacdo técnica (material e técnica)
k) Dimensdes;
) Estado de conservacéo;
m) Origem;
n) Modalidade e data de incorporacéao;
0) Localizacéo;
p) Exposi¢édo (que integra ou integrou);
g) Numero de catalogacdo anterior ao numero de inventario;
r) Observacoes;
s) Bibliografia.
A ficha de inventério deve ser preenchida de forma manual e informatizada.
Obrigatoriamente deve haver uma ou mais coOpias de seguranca das fichas de

inventarios, a conservar no Centro Interpretativo e na entidade de que depende, a

123 RAPOSO, MARTINS, CORREIA 2000.
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Camara Municipal de Evora, de forma a garantir a integridade e a inviolabilidade da

informagéo."”

9.1.4. Livro de Tombo

O livro de tombo é um instrumento documental que permite o registo geral das
informac0es referentes ao acervo permanente do Centro Interpretativo, tendo como
fungdo principal assegurar a legitimacao do acervo museoldgico na sua plenitude. Este
livro deve ser constituido por papel de boa qualidade e ndo acido, e deve ser
encadernado. As paginas devem ser numeradas sequencialmente e rubricadas pelo
responsavel do seu preenchimento, as informacdes devem ser manuscritas de forma
legivel e com caligrafia uniforme.'”

Na pégina inicial deve constar um termo de abertura, no qual serdo indicados o
numero total de paginas do livro, a data de registo e o objectivo deste instrumento,
bem como as rubricas do responsavel pelo registo e do director do Centro
Interpretativo. De igual forma, na pégina de final deve constar um termo de
encerramento explicando o motivo deste fecho."”

Em relagéo aos seus itens, devem abarcar as informacgdes de caracter permanente
de cada bem cultural, nomeadamente:

a) Numero de inventario;

b) Data de entrada;

c) Classificacéo;

d) Descricdo do bem cultural (material, dimens6es, técnicas),
e) Autor,

f) Origem;

g) Procedéncia;

h) Modalidade de incorporagéo;

i) Estado de conservacéo;

J) Observacdes.

124 Artigo 20.°, seccéo IV, capitulo Il da Lei-quadro dos Museus Portugueses.

125 REBOUCAS 1999, p. 16.
128 |dem, Ibidem.
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9.2. Publicacdes
As publicagdes do Centro Interpretativo tém como objectivo proporcionar

informac&o sobre os bens culturais, servi¢cos e programas de investigacdo a um vasto
publico interessado na temética. As publicacdes podem ser feitas atraves de:
a) Catélogo de coleccdes;
b) Catalogo de exposicoes;
¢) Guias;
d) Revistas periddicas especializadas;
e) Livros e jogos para criangas, inspirados no acervo museolégico;
f) Folhetos informativos;
g) Material didactico para professores.
As publica¢bes devem ser reeditadas periodicamente e destinadas a venda ou
distribuicéo gratuita, conforme os casos. Sempre que se justifique ou seja legalmente
obrigatorio, as publicacdes do Centro Interpretativo serdo registadas com as normas

constantes no ISBN.

10. Programa de Investigacao

A investigacdo €, a par da exposicdo e da conservacdo, um dos trés pilares da
missdo do Centro Interpretativo de Evora Romana.

O Centro Interpretativo devera desenvolver a investigagdo de acordo com a sua
vocacdo, com o objectivo de promover o desenvolvimento de conhecimentos
cientificos sobre a ocupagdo romana na actual cidade de Evora e o seu territorio,
assegurando o estudo, divulgagéo e valorizagdo do patriménio como forma de garantir
a sua inteira fruicdo pelo publico e pela comunidade cientifica, projectando o Centro

Interpretativo como sitio de referéncia nacional.

10.1. Principios de investigacdo
Estabelecem-se dois principios para a pratica de investigacdo no Centro
Interpretativo:

a) Investigacdo interna: investigacdo desenvolvida pelo Centro Interpretativo,

centrando-se quer no estudo do seu acervo museoldgico, quer no estudo do

patriménio cultural localizado na sua area de influéncia;



b) Investigacdo externa: é obrigacao do Centro Interpretativo, dentro das limita¢es de

pessoal e espacos a que esta sujeito, colaborar com os investigadores, centros de
investigacdo, escolas e universidades, e outras instituicdes publicas ou privadas,
facultando-lhes oportunidade de investigacdo, dando acesso aos bens culturais e a

documentacdo inerente a estes, e a pratica profissional.

10.2. Requisitos de investigagdo

O Centro Interpretativo acolhe toda a investigacdo sobre os bens culturais moveis
do seu acervo e sobre as ruinas das termas, desde que satisfeitos os seguintes
requisitos:'”’
a) O acesso ao bem cultural ou ruinas ndo pode p6r em causa a sua conservacao;
b) A qualidade da investigacdo deve estar garantida pelo curriculo do investigador ou
da equipa que integra;
¢) O acesso ao bem cultural ou ruinas ndo pode originar, ao Centro Interpretativo ou a
terceiros, problemas de direito de autor, de direito & prioridade cientifica ou outros
problemas éticos relevantes;
d) O resultado da investigacdo efectuada tem de ser incorporado na gestao
documental do Centro Interpretativo, sem prejuizo da sua adequada divulgacéo
publica;

e) A disponibilidade do Centro Interpretativo deve ser publicamente reconhecida.

127 Regulamento do Museu Monogréafico de Conimbriga. [Consult. 2011 — 08 — 28]. Disponivel na www:

<URL: http://www.conimbriga.pt/portugues/reqgulamento _interno_mmc>.
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11. Programa de Exposicao

A capacidade comunicativa da exposi¢do arqueoldgica resulta da curiosidade que
0s bens culturais provocam no visitante, pois a observagao de objectos que ndo fazem
parte do nosso quotidiano suscitam a curiosidade de saber mais sobre eles, como a
que estilo de vida pertenciam, como se executou, qguem fez ou para que serviam. Esta
curiosidade encontra resposta no tipo de exposicdo em que 0s bens culturais séo
apresentados, proporcionando interpretacdes rigorosas do significado de tais bens
culturais. Ao serem suportes materiais de ideias, os bens culturais arqueoldgicos
podem-se seleccionar e estruturar de forma a construir um discurso e sejam a
evidéncia do seu proprio conteido conceptual. Por esta razdo, os bens culturais
seleccionados intencionalmente para relatarem uma historia, ajudam o visitante a
reconstruir as situagdes ou ideias de uma forma rigorosa. Estas caracteristicas
expositivas, a capacidade para motivar o interesse e o caracter cientifico das
interpretaces que apresenta, estdo na base do seu objectivo principal: permitir ao
visitante a obtencdo de respostas imediatas sobre as questdes que causam 0s bens
culturais e a descoberta por ele mesmo, tendo simultaneamente um caracter de

experiéncia compartilhada."”

Querendo com isto dizer, que a exposi¢do origina um
espaco social em que tem lugar a interaccdo do visitante com a propria exposi¢éo,
onde observa, |€, comenta, divide impressdes e sugestdes, transformando-se numa
experiéncia social de interacgdo com a exposi¢do e outros visitantes que estejam a

passar pela mesma experiéncia.

11.1. Conceito

A valorizagao das termas romanas constituiu a esséncia dos objectos auténticos a
que o Centro Interpretativo se propGe exibir. Pretende-se, com a musealizacdo das
termas, perceber e interpretar ndo s6 na acepc¢do do espaco funcional de vida que elas
perderam hé j& muitos séculos, mas também como espaco que cumpriu uma funcdo
social bem determinada, numa sociedade especifica que veio a desaparecer. E em
redor deste tema que a exposi¢do se ira desenvolver ao traduzir e apresentar um

entendimento pessoal acerca da permanéncia da civilizagdo romana na cidade de

128 BLANCO 20086, p. 19.
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Evora, clarificando questdes de: Como surgiu a civilizagdo romana nesta zona
geografica? Para qué? O que introduziram na sociedade de entdo? Quais 0S seus
habitos sociais, culturais...? Para que serviam as termas? E a partir deste conhecimento
estabelecer ligacdo com o presente, permitindo desenvolver novas exposi¢coes e

actividades para o futuro.'”’

11.2. Estratégia

A estratégia expositiva tem de ter em atengdo o tema e a sua estruturagdo, a
selec¢é@o dos bens culturais, a informacdo complementar e a organiza¢do do espaco. A
sua aplicacdo faz da exposi¢do um sistema comunicativo complexo em que intervém
varios meios e suportes informativos, consistindo sobretudo os bens culturais (como
componente essencial do discurso expositivo), textos e ilustracbes (em distintos
suportes), integrados num Unico discurso e ordenados para favorecer o0 acesso ao
significado dos bens culturais, ou a ideia que se quer transmitir com eles. A mensagem
global da exposi¢do resulta da articulagdo destas linguagens e a sua adaptacdo aos
interesses e necessidades do publico-alvo."*
O desafio da exposi¢do é traduzir o conhecimento cientifico, com a sua linguagem

e légica proprias, numa mensagem atractiva, interessante, clara e compreensivel para

todo o tipo de publico.

11.3. Processos expositivos

Actualmente, o espaco das termas que se encontra escavado e a descoberto
(praefurnium e laconicum) resulta numa &rea de 250 m? Contudo, tendo em conta a
histéria do edificio dos Pacos do Concelho e a sua estrutura, acredita-se que a maioria
das estruturas associadas as termas estejam ainda conservadas no subsolo do edificio.
Neste sentido, deve-se considerar a hipOtese de alargar o espago musealizavel, no
sentido de perceber melhor toda esta estrutura, beneficiando ndo sé o Centro
Interpretativo, mas também o enriquecimento patrimonial e arqueoldgico eborense.

[Figura 17]

129 DOMINGOS 2010, p. 8. (texto policopiado)
139 B ANCO 20086, p. 20.



Assim, serdo relevantes seis zonas susceptiveis de serem integradas neste projecto
museoldgico, sendo elas a zona administrativa, a sala de reunides, o bar, o gabinete do
GAPV, a sala destinada a zona de acolhimento da CME e uma parte do hall central.
Consoante o resultado das escavagdes arqueoldgicas destes espagos, delinear-se-a o
percurso expositivo, ficando ja em aberto dois percursos distintos, onde se procura
que haja correspondéncia entra a estrutura conceptual do discurso expositivo, a

estrutura espacial da exposicéo e a logica espacial do visitante."*" [Figura 18]

Percurso 1:

Para este percurso mantém-se visitaveis as divisdes ja conhecidas das termas,
incorporando com as obras de requalificagdo do espagco uma sala para apoio de
recepc¢ao e loja. As duas salas das termas serdo exclusivas como zonas de exposi¢ao e
visita, tendo de ser adequado um percurso que permita a compreensao do existente
das termas, tendo igualmente um espaco expositivo que possibilite a exposi¢cao de
materiais encontrados na escavacdo arqueologica efectuada nos anos 80, bem como
da eventual escavacdo a realizar ap0s o inicio das obras.

Contudo, segundo a seccdo Il do capitulo Il da Lei-quadro dos Museus
Portugueses, € necessario dispor de instalagdes adequadas para o cumprimento das
fungdes museologicas, e a solucdo expositiva aqui apresentada ndo contempla espago
proprio para o desempenho dessas fungdes na sua plenitude, tendo-se de

desempenhar diferentes fun¢des em espacos simultaneos. [Figura 19]

Percurso 2:

Esta proposta, ao considerar-se o alargamento do espaco a musealizar com a
incorporacdo de outras salas, e com as escavagdes arqueoldgicas destas, consigna uma
valorizacdo do espaco arquitecténico e do proprio espdélio arqueoldgico e cientifico.
Com as escavagdes destes espacos poderd alargar-se consideravelmente a colocagao
dos varios médulos essenciais a vivéncia do Centro Interpretativo, desempenhando um
percurso mais alargado com outras opgdes em termos de discurso expositivo. Com
estas opcbes serd possivel considerar outro percurso, partindo do geral para o

particular, desde a tematica sobre Ebora Liberalitas lulia até as termas romanas,
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desenvolvendo-se numa coeréncia sucessiva de espacos. Neste contexto, havera
espacos adequados para as fun¢Bes museoldgicas, com recepg¢do e loja na entrada do
edificio, espacos dedicados a exposi¢cdes temporarias e permanente, a zona das termas

e uma sala destinada aos servicos educativos. [Figura 20]

11.4. Proposta de contetdos

Os conteudos informativos a expor no Centro Interpretativo terdo de estar de
acordo com a missdo e vocagdo do Centro. O suporte de informacéo utilizado teré que
se assumir como um complemento simples, de forma a ndo se sobrepor as estruturas
argueolodgicas, mas que torne a visita numa experiéncia ludica, pedagdgica e
agradavel.

As tematicas que importam expor desenvolvem-se em quatro subtemas,
enquadradas na proposta expositiva do percurso 2:'*

a. Introducgéo

Barra cronoldgica digital

Inicia-se 0 percurso com recurso a uma barra cronoldgica digital, desde o VI
milénio a. C. até ao século IV d. C.. Esta informacdo é fornecida através de um painel
interactivo onde se apresenta textos e imagens relacionados com a barra cronoldgica,
dando destaque ao seguintes periodos: Paleolitico, Mesolitico, Neolitico, Calcolitico,
Idade do Ferro, Romanizagdo e o fim do Império. Este painel também pode ter uma
intencdo ludica, permitindo incorporar actividades ludicas.

Historia do Paco dos Condes de Sortelha

Painel informativo, interactivo ou ndo, com breve sintese sobre a histéria do
Palécio, com origens arquitectonicas no século XV. Justifica-se esta informacdo porque
€ neste espaco que os testemunhos arqueoldgicos das termas romanas estdo
inseridos.

Apresentacdo das escavacoes arqueoldgicas realizadas

Painel interactivo com apresentacdo das escavagOes realizadas no espago

destinado ao Centro Interpretativo.

132 VAL-FLORES, p. 13 — 16. (texto policopiado)




b. Ebora Liberalitas lulia
Informagdo expositiva sobre a cidade romana Ebora Liberalita lulia, com
interpretacdo de como foi a cidade, as ruas, os edificios publicos conhecidos e
hipoteses de edificios e espacos publicos propostos, como o teatro, anfiteatro e o
forum. Para expor esta informacgdo recorre-se a mapas interactivos da cidade, textos
sucintos e reconstituicdo de edificios, relatando desta forma de como era a vida na
cidade, e sempre que se necessario fazer compara¢bes com outros exemplos da

civilizagdo romana.

c. Astermas romanas: planimetria e fungoes

Texto informativo sobre as termas romanas, relativos a sua fungdo social,
cultural e politica; técnicas construtivas; sistemas comparativos de outros exemplos
termais, entre outros assuntos relativos a este tema. Esta informacdo apresentar-se-a
em painéis interactivos.

Apresentacdo de uma proposta do conjunto arquitectonico, com a planta geral
e reconstituicdo integral do espaco, com possivel visita virtual a todo o edificio. Neste
contexto, apresentar-se-a materiais recolhidos nas escavagBes as termas, que
funcionard como secc¢do introdutoria ou reflexiva sobre as salas a descoberto das

termas.

d. Ruinas arqueoldgicas
Visita as ruinas das termas romanas, tendo como ponto central as proprias
estruturas, assumindo o papel da explicagdo das varias salas e a sua funcao, através de

painéis digitais colocados mediante vérias tomadas de vista do préprio espaco.

11.5. Orientacéo

A orientacdo ao publico efectuar-se-a em dois planos:'”

a) Orientacdo fisica: informacdo sobre os locais do Centro Interpretativo, sobre 0s
servicos que estdo a sua disposicao, sobre o que pode fazer e ver, como encontra-lo e

em que linguas;

3% | ORD, LORD 1998, p. 117.




b) Orientacdo intelectual: esclarece o contetudo do Centro Interpretativo, para que o

visitante possa escolher de uma forma informada, o percurso que mais Ihe interessa.

11.6. Comunicacéo e informacao

O papel comunicativo da informacdo € o de explicar e fazer compreender o
significado dos bens culturais e dos temas exposto. Esta informacéo é importante para
gue a exposicdo seja um meio de comunicagao auto-suficiente, que pode aparecer nos
seguintes suportes:'*
a) Texto escrito — € o meio mais tradicional e usual de apresentar a informag&o. Para
gue seja atractivo e compreensivel a todos os niveis, deve apresentar um titulo no
sentido global, com texto breve e sucinto (assim ha mais possibilidade de ser lido) e
nao exagerar no uso de linguagem técnica;
b) Informacdo gréfica — desenhos, fotografias, mapas, esquemas e diagramas que
ajudam a visualizar conceitos e situacdes mencionadas nos textos;
¢) Meios audiovisuais — compreende desde os audio guias e audio visuais, até aos mais
sofisticados sistemas de multimédia. S&o meios cada vez mais utilizados nas
exposi¢cdes por serem atractivos e eficazes para visualizar com realismo, permitindo
aceder a varios tipos de informacdo com um simples toque no ecrd. Nao se pode usar
excessivamente este meio de informag&o para ndo se sobrepor a exposi¢ao;
d) Meios tridimensionais — modelos e maquetas que facilitam a compreensdo dos

elementos de um determinado contexto.

11.7. Acessibilidade

O Decreto-Lei n.° 163/2006 de 8 de Agosto define as normas a seguir nas
construgdes para as dotar de plena acessibilidade, sendo fundamental num espago
museoldégico ndo existir qualquer barreira fisica ou ética, para o seu proprio
crescimento e desenvolvimento.

Apo0s as obras de requalificacdo do espaco, que tem como base o decreto-lei, o
projecto de arquitectura tem o objectivo de melhorar e facilitar o acesso ao/no Centro
Interpretativo. E necessario proporcionar o acesso de todo o Centro Interpretativo as

pessoas com incapacidades (fisica e mental), ou mesmo os idosos, que ja ndo tém a
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mesma capacidade motora que tinham antes, com o objectivo de Ihes garantir a
fruicdo e oferecer-lhes a possibilidade de terem as mesmas oportunidades que uma
pessoa dita normal. Além dos obstéaculos fisicos, estes podem ser de caracter sensorial,

intelectual, emotivo, cultural e financeiro™*”

, que ndo estao directamente relacionados
com as necessidades especiais, mas que podem estar associados. Para isso, o Centro
Interpretativo deve combater estes obstaculos:

a) Praticar o ingresso de entrada acessivel, criando condi¢cdes de gratuitidade para
determinadas situagoes;

b) Os textos dos painéis informativos devem ser de facil leitura e interpretacdo para
todo o tipo de publico;

c) Os textos dos painéis informativos que sejam impressos, devem ser traduzidos para
Braille, e os textos e videos emitidos em ecrd de multimédia devem apresentar a
traducdo gestual. S6 assim se consegue aproximar e transmitir a informacéo a todo o

tipo de publico.

12. Programa Educativo

Nota: Para a defini¢do do Programa Educativo baseou-se no Plano de Servigo Educativo
— Museu de Arte Sacra da Sé, elaborado por Rita Fialho Valente no ambito do
seminario Gestdo de Museus do curso de Mestrado em Museologia.

Como instituicdo difusora e impulsionadora da arte e da cultura, o Centro
Interpretativo de Evora Romana estd obrigado a educar e estimular o publico e a
dinamizar a vida do Centro Interpretativo, podendo promover periodicamente outras
actividades, como estipula o artigo 42.° da Lei-Quadro dos Museus Portugueses. Neste
sentido, o servico educativo define a sua missdo, estabelece metas e objectivos, a

partir de estratégias adequadas a sua vocagado e ao publico por ele servido.

12.1. Misséo
O Centro Interpretativo de Evora Romana € um espaco de memoria e de
identidade do patrimonio arqueoldgico da cidade de Evora, que cumpre uma missio

definida pelas tarefas de estudo e investigacdo, incorporagdo, inventario e
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documentacdo, conservacao, seguranca, exposicdo e educagdo, do acervo museoldgico
gue detém.

No caso especifico do servico educativo, assume especial importancia a forma
como se transmite a esséncia de conceitos e ideias, a difusdo de saberes, ao mesmo
tempo que se desperta a curiosidade e se promove a sensibilidade estética e historica
dos visitantes do Centro Interpretativo, e com isto diversificar o publico.

O desempenho do servi¢co educativo passa pela comunicacdo e divulgacdo das
actividades que se realizam no Centro Interpretativo, ao nivel da exposicao
permanente e de outras actividades complementares de enriquecimento dos diversos

publicos que venham a frequentar o espago museoldgico.

12.2. Objectivos

Entendendo que o objectivo da actividade do Centro Interpretativo € o conceito
de utilizador, mais do que o de visitante ou o0 de visitante ocasional, o Servi¢o
Educativo apresenta as seguintes atribuigdes:
a) Conceber, propor e executar programas educativos direccionados para os diferentes
segmentos de publico do Centro Interpretativo, nomeadamente, escolar, familiar,
visitantes com necessidades especiais, grupos nacionais e estrangeiros, promovendo a
criacdo de habitos de visita ao Centro Interpretativo;
b) Conceber, propor e executar programas de extensdo cultural intra e extra muros,
para dar a divulgar o acervo e servicos do Centro Interpretativo e promover o gosto
pela arqueologia, sobretudo romana;
c) Conceber, propor e executar programas comemorativos de datas e acontecimentos
especiais;
d) Conceber, propor e executar experiéncias educativas de extensdo -cultural
inovadoras, promovendo a cooperagdo e parcerias com outras entidades e museus;
e) Dinamizar os conteddos expositivos e o0 acervo museoldgico do Centro
Interpretativo junto do publico escolar de forma a tornar o Centro um espaco aberto,
ao servigo da comunidade;
f) Promover a constituicio de uma consciéncia civica de educacdo patrimonial,
alertando para a importancia da preservacao e divulgacdo do patrimonio arqueoldgico

(e 0 demais patriménio de Evora);




g) Criar contetdos educativos, alicergados no acervo museoldgico, para uso presencial
ou para divulgacdo de multimédia;
h) Assegurar o enquadramento funcional de estagiarios e voluntarios, no ambito de

iniciativas e programas desenvolvidos pelo Centro Interpretativo.

12.3. Método do servico educativo

O Servico Educativo procura basear-se numa perspectiva construtivista de
aprendizagem ndo formal, recorrendo a uma forma de comunica¢do focada numa
pedagogia inclusiva, participativa, incentivando a perspicacia na concepcdo das
iniciativas educativas. Os agentes do Servico Educativo irdo executar o papel de
mediadores num processo comunicativo, gerador de conhecimentos, a partir de uma
relacdo de dialogo entre todos os intervenientes.

A aprendizagem devera realizar-se através de exercicios de interpretacdo que
tenham em conta ndo s6 0s conhecimentos prévios, mas também a ideia de que as
estratégias utilizadas para aprender promovam distintas versGes sobre 0s
acontecimentos. As actividades educativas precisam de envolver a mente “minds-on”
tanto quanto as maos “hands-on” e de permitir a producdo de uma reflexdo sobre a
pratica realizada, potenciando a inteligéncia emocional e afectiva “hearts-on”.”** O
modelo de comunicacdo pode auxiliar esta proposta, j& que considera o Centro
Interpretativo como um espago de comunica¢do por exceléncia, pois pode usar e

potenciar todos 0s outros meios comunicativos.

12.4. Publico-alvo

Defini¢do do publico-alvo:
a) Populacdo idosa, de baixos recursos e baixa formacdo académica. Trata-se de um
publico carente de atencdo, mas pleno de memdrias e com vontade de as transmitir;
b) Pablico escolar, desde a pré-escola ao secundario, com o qual é necessario construir
e desenvolver mecanismos de comunicacao, identificacdo e de pertenca;
¢) Populacdo estudantil, nomeadamente do ensino superior, que é proveniente de
origens externas a Evora, ao concelho e & regido, representando por isso a

possibilidade de transmitir para o exterior aimagem da cidade;
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d) Populagio de Evora, que por estarem ocupados com as suas tarefas quotidianas se
esquecem um pouco de “viver” a cidade onde residem;

e) Publico sénior, seja agregado nas respectivas universidades, seja por via de
instituicdes de apoio existentes na comunidade;

f) Pablico exterior, de motivacdo turistica, que tem interesse por conhecer cada vez

melhor a cidade.

12.5. Parcerias

E necessario estabelecer uma rede de contactos com o objectivo de desenvolver o
Servigo Educativo, para o enriquecimento de projectos, na concepgao e producao de
recursos, na permuta de instalacbes, equipamentos e outros recursos fisicos e
humanos, trazendo com isto o reconhecimento publico, privado e institucional.

Inicialmente prevé-se parcerias com escolas, associagdes e instituicdes da cidade
de Evora, podendo posteriormente alargar para outras instituicdes do distrito. [Tabela
5]

Com base nesta informagdo recolhida, o Centro Interpretativo deve dar
conhecimento da sua existéncia e da sua oferta. Deve comecar por contactar as
entidades, associacdes e as pessoas que representam ou influenciam o publico-alvo,
com um contacto telefénico ou por carta, seguido de uma reunido, que
posteriormente podem tomar a decisdo para uma primeira visita."”’ Também ¢é
necesséria a divulgacdo através de desdobréveis e folhetos, roteiros, onde se dé
destaque as actividades educativas.

A opinido e sugestdo de todos os contactos estabelecidos, bem como o0 seu
acompanhamento permanente durante a fase de adaptacdo, permite encontrar

maneiras de melhorar a oferta do Centro Interpretativo, de forma a torna-lo mais

acessivel e atractivo.

12.6. Actividades
E importante efectivar a articulagdo do servico educativo com os demais servicos
do Centro Interpretativo, de forma a ter um papel activo na concepcao e deciséo das

suas linhas programéticas.
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A aposta do servico educativo do Centro Interpretativo foca-se sobretudo na
programacdo de visitas e actividades dirigidas desde o ensino pré-escolar ao
secundario, com idades compreendidas entre os 3 e os 17 anos, diferenciando
evidentemente o nivel de abordagens para cada nivel escolar e a sua respectiva faixa
etéria, e actividades adequadas a diferentes segmentos de publicos, segundo as
caracteristicas proprias de cada tipo de visitante.

As actividades podem realizar-se em dois dominios, ou seja, actividades
desenvolvidas no espago do Centro Interpretativo, e actividades no exterior. Assim
apresenta-se as directrizes a desenvolver, em actividades no interior do Centro
Interpretativo:

a) Acgdo junto do publico escolar, organizadas em fun¢do dos diferentes niveis de
ensino, desenvolvendo visitas orientadas, dramatizadas, réplicas para manuseamento,
oficinas, cursos de criatividade, etc.;

b) Accdo junto da populagdo local, desenvolvendo actividades para aproximar a
populacdo do patrimonio da cidade, criando posteriormente outras actividades que,
sendo o patrimonio o elo de ligacdo, tratem de assuntos da sociedade civil;

¢) Accdo junto do publico com necessidades especiais, sob a forma de percursos de
visita e actividades de aprendizagem especialmente concebidas para visitantes ou
grupos portadores de deficiéncia, para visitantes ou grupos com especiais caréncias
econdmicas, e visitantes ou grupos da terceira idade.

As actividades desenvolvidas no exterior do Centro Interpretativo incluem:

a) Percursos historicos e actividades pelos testemunhos arqueoldgicos romanos;

b) Accbes nas escolas por parte da equipa do Centro Interpretativo, desenvolvendo
actividades diversificadas, como jogos e ateliés, concursos de criatividade
(direccionados para escolas de formacgdo de artes plasticas), e cedéncia de materiais
educativos aos professores onde se retne réplicas de bens culturais para serem usadas

em ambiente de aula e para preparagéo da visita ao Centro Interpretativo.

12.7. Sala e equipamentos
O espaco destinado aos servigos educativos situa-se no lado esquerdo da entrada
da recepc¢do. E uma sala de tamanho pequeno - médio, com luz natural proveniente da

janela que comunica com o exterior.
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Recomenda-se que este espaco esteja equipado com mobilidrio removivel, para
permitir o desenvolvimento de diferentes actividades se necessario. Este mobiliario
devera ser composto por pequenas mesas com cadeiras, duas a trés estantes, também
pequenas, com livros e todo o material destinado as actividades educativas. Num
canto da sala havera um conjunto de almofadas. O mobiliario deve ser adequado para
todas as actividades e adaptével para as criangas, para que elas se movimentem com
facilidade, e assim saibam que aquele espaco é delas, onde podem aprender a brincar.

Sempre que as actividades o permitirem, estas podem ser desenvolvidas no
percurso expositivo do Centro Interpretativo bem como no seu exterior, junto aos

demais testemunhos romanos existentes na cidade.

12.8. Avaliacéo do Programa de Servigo Educativo

O programa e execucao do servi¢co educativo do Centro Interpretativo tem de ser
avaliado com regularidade, na medida em que fornece informacdo em torno dos
resultados do trabalho, sustenta a reflexdo sobre a pratica e apresenta resultados
concretos que servirdo para aferir a eficacia do programa e dos projectos, melhorando
assim a qualidade e variedade das actividades, podendo também ser usada para o
desenvolvimento de actividades mais arriscadas.

Esta avaliacdo devera realizar-se uma vez por ano, através de consulta ao publico-
alvo, disponibilizando-se para isso livros de visita e realizar questionarios. Ao publico
mais jovem, podera realizar-se um inquérito organizado que sera distribuido pelas
criangas, posteriormente enviado pela escola depois de trabalhado com os alunos, a
resposta podera ser colectiva.”” Os responsaveis que orientam a programagaio

também devem ser inquiridos e avaliados, de forma a melhorar as suas competéncias.

12.9. Imagem do Centro Interpretativo de Evora Romana

O logétipo converteu-se actualmente num elemento indispensavel de
apresentacdo para o reconhecimento e difusdo de qualquer instituicdo. O Centro
Interpretativo de Evora Romana deve definir a sua identidade com um logétipo e uma
sinalética geral. A sinalética, que inclui o proprio log6tipo e os graficos, texto, material

de orientagdo interna, etc., funciona como um meio eficaz de informacéo,

3% MINEIRO 2002, pp. 105 — 106 e 160.



comunicacao, orientacdo e explicitacdo museografica. Todo o material produzido pelo
Centro Interpretativo para diversos fins pablicos, deve aparecer o logétipo.

Para transmitir uma imagem homogénea e de qualidade, recomenda-se que 0s
vigilantes-recepcionistas do Centro Interpretativo usem uma farda comum,
nomeadamente uma blusa com o logétipo do Centro Interpretativo, assim nao se

confundem com os visitantes e estes sabem a quem dirigir-se quando necessario.

12.10. Estratégia de divulgacao

A politica de comunicacdo e de divulgacao prevé accles especificas de divulgagédo
do acervo museoldgico e das actividades junto de estabelecimentos de ensino,
associacgdes culturais e entidades publicas ou privadas, que de alguma forma possam
desencadear relacdes privilegiadas com a actividade do Centro de Interpretagdo. A
divulgacao pode-se fazer em diferentes niveis, quer no que diz respeito a informacéo,
quer aos suportes e as linguas, com recurso aos seguintes meios:
a) Internet, criar um sitio na internet para divulgar a sua histéria, as colec¢bes que
possui, as suas actividades, entre outros temas, devendo ser actualizado com
regularidade;
b) Comunicacao social, dar a conhecer os projectos e actividades através deste meio,
que é um meio de divulgacdo muito rapido e eficaz;
c) Colocar na recepcdo do Centro Interpretativo um painel com informacéo sobre as
actividades que se vao realizar;
d) Colocar sinalética propria no exterior do Centro Interpretativo, nomeadamente
grandes telBes para divulgar o Centro, o seu horario e as suas actividades;
e) Sinalética por toda a cidade para dar a conhecer a sua localizagdo e as suas

actividades a populacdo, com o objectivo de atrair os diversos tipos de publicos.

13. Modelo de Gestao
13.1. Recursos humanos

O Centro Interpretativo de Evora Romana devera ter pessoal habilitado para fazer
cumprir as suas fungBes museoldgicas, dispondo de uma equipa pluridisciplinar,
polivalente e flexivel, de acordo com as necessidades do Centro.

A orgénica do Centro Interpretativo integrara nos seguintes servigos:




a) Direccéo;
b) Servigo de Patrimonio e Arqueologia;
c) Servico de Museografia;
d) Servico de Conservacgéo e Restauro;
e) Servigo Educativo;
f) Servico de Inventario;
g) Servigo de Estudo e Investigacgéo;
h) Servico Administrativo;
i) Servigo de Vigilancia e Seguranga.
A tutela determinard o nimero de trabalhadores que devem ser afectos ao servico
do Centro Interpretativo. Contudo, sempre que se verificar necessario, deve
estabelecer-se acordos com museus e instituicbes publicas e privadas para reforcar o

apoio ao exercicio das fungdes museoldgicas.

13.1.1. Competéncias
Todos estes servicos visam o desenvolver dos objectivos do Centro Interpretativo,
de acordo com as respectivas competéncias.

1. Competéncias organizacionais

Direcgdo:""

a) Representar tecnicamente o Centro Interpretativo em reunides cientificas e
congressos, sem prejuizo dos poderes que competem as tutelas;

b) Dirigir e assegurar o bom funcionamento dos servicos;

c) Assegurar o cumprimento das fun¢des museoldgicas;

d) Formular e aplicar o Programa de Incorporagdo, o Programa de Conservacao
Preventiva e o Programa de Seguranca;

e) Emitir pareceres sobre novas incorporagdes ou abate de bens culturais no acervo
museoldgico do Centro Interpretativo;

f) Propor e coordenar a execugdo do Plano e do Relatério anual de actividades;

g) Promover, organizar e editar catélogos, folhetos e outro material para publicitacao

do Centro Interpretativo;

139 Artigo 45°, seccdo |, capitulo 11l da Lei-quadro dos Museus Portugueses.

%1 ORD, LORD 1998, pp. 207 — 208.
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h) Promover a constitui¢do e actualiza¢cdo do Centro de Documentacéao;

i) Aprovar a realizagdo de visitas orientadas e outras actividades regulares;

j) Pronunciar-se sobre pedidos de cedéncia temporaria, bem assim como de fotografia
ou filmagem dos bens culturais do acervo do Centro Interpretativo;

K) Propor os valores de seguro para os bens culturais do acervo museoldgico;

[) Gerir os recursos financeiros;

[) Fazer cumprir as condi¢Ges de cedéncia para bens culturais expostos no exterior.

2. Competéncias programaticas:

Servico de Patriménio e Arqueologia:'*

a) Assegurar a salvaguarda, o estudo e a conservacdo do acervo museolégico, bem
como do espolio resultante das intervencdes efectuadas no patriménio cultural e nas
escavacOes realizadas no concelho;

b) Fazer o registo e inventario das coleccBes, e do material proveniente das
demolicBes e remocgBes de estruturas de imdveis, bem como sondagens, escavagdes e
acompanhamentos arqueoldgicos de obra de trabalhos realizados no concelho;

c) Propor exposi¢des no ambito do trabalho realizado pela equipa;

d) Fazer investigacdo dos bens culturais do Centro Interpretativo com vista a
publicacdo de resultados;

e) Fazer investigagdo no ambito das exposicoes a desenvolver pelo Centro
Interpretativo na area do patrimonio e arqueologia;

f) Prestar colaboragdo técnica em accBes de divulgacdo especial.

3. Competéncias expositivas

142

Servigco de Museografia:
a) Propor o programa da exposi¢do permanente, bem como o plano de exposi¢des
temporarias e itinerantes;
b) Coordenar a concep¢do, desenho e acompanhamento da montagem das
exposicoes;
¢) Implementar um plano de sinalética adequada para o espago museolégico;
d) Coordenar os trabalhos de design grafico do material de divulgacdo sobre as

exposicoes e eventos;

! | ORD, LORD 1998, p. 208.
2 1dem, Ibidem, pp. 218 - 222.
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e) Coordenar o design gréafico da exposi¢do e do respectivo catélogo;
f) Estudar novos métodos e técnicas aplicadas a concepcao de exposicoes;
g) Realizar um plano funcional e organizacional dos bens culturais moéveis em reserva.

4. Competéncias de gestdo de acervo museolégico

Servico de Conservagao e Restauro: ™

a) Implementar a separacdo das colec¢gdes de acordo com as suas caracteristicas e
problemas intrinsecos, nomeadamente ao nivel de conservagdo preventiva, da
seguranca e do acondicionamento;
b) Coordenar e acompanhar a conservacdo e/ou restauro dos bens culturais
incorporados no Centro Interpretativo, com recurso a técnicos devidamente
qualificados;
¢) Garantir as condigdes ambientais dos espagos expositivos e das reservas, atraves da
monitorizacdo regular dos niveis de iluminacéo, teor de U.V., temperatura e humidade
relativa,;
d) Definir as condi¢cGes de embalagem e transporte dos bens culturais;
e) Elaborar relatorios técnicos dos bens culturais intervencionadas e actualiza-los;
f) Dar assisténcia ao patriménio cultural da autarquia, mesmo que néo esteja integrado
no acervo do Centro Interpretativo;
g) Propor parcerias e consultorias técnicas nas areas do restauro e conservagao
preventiva,;
h) Garantir o respeito e a execucdo do Programa de Conservagdo Preventiva e
Programa de Seguranga.
i) Prestar apoio técnico ou assessoria, nas areas da conservacao e restauro, a entidades
ou pessoas exteriores, publicas ou privadas, desde que devidamente enquadradas em
protocolos.

Servico de Inventario:"*
a) Proceder a marcacao dos bens culturais e sua classificacao;
b) Implementar o levantamento fotogréafico digital de todo o acervo para integrar no
formato de ficha informética;

¢) Implementar a informatizacdo do registo geral de inventario;

3| ORD, LORD 1998, pp. 214 — 215.
Y4 1dem, Ibidem, pp. 210 — 212.



d) Actualizar o inventéario geral e a base de dados;

e) Gerir informaticamente toda a informagdo disponivel de cada bem cultural,
incluindo os dados a disponibilizar na Internet;

f) Garantir a coerente identificacdo e controlo das colec¢6es, bem como o seu estudo e
classificacéo e os respectivos direitos de propriedade;

g) Garantir a protec¢édo, salvaguarda e integridade das coleccdes contra desastres
naturais, degradacéao, furtos ou intrusoes;

h) Garantir a realizacdo de coOpias de seguranga do inventario museoldgico,
trimestralmente.

5. Competéncias didacticas e pedagdgicas

Servigo Educativo:"*

a) Promover o patriménio na educacdo através da formacdo de uma consciéncia
patrimonial colectiva;

b) Desenvolver a sensibilidade artistica dos diversos publicos, sobretudo da
comunidade eborense;

c) Criar o habito de frequéncia ao Centro Interpretativo por parte das escolas e
populacéo em geral;

d) Desenvolver acc¢Oes e estratégias para aproximar o publico e novos publicos;

e) Propor e implementar o programa do Servigo Educativo;

f) Propor actividades a desenvolver no dmbito dos Dias Comemorativos;

g) Estabelecer parcerias com os varios agentes e instituicdes, publicas e privadas, da
cidade nas areas educacional, social e cultural.

6. Competéncias de investigacido

Servico de Estudo e Investigacdo:'*

a) Propor trabalhos de divulgagdo do Centro Interpretativo e das suas colecgoes;

b) Promover o estudo e a investiga¢cdo dos bens culturais incorporados, com vista a sua
eXpPosicao;

c) Propor parcerias com investigadores e Universidades com vista ao estudo das

colecgoes;

> | ORD, LORD 1998, pp. 223 — 224.
% 1dem, Ibidem, pp. 209 — 210.




d) Acompanhar o trabalho de investigadores exteriores ao Centro Interpretativo
facilitando-lhe 0 acesso aos bens culturais expostos e em reserva,

e) Realizar 0 estudo e a investigacdo do patriménio cultural existente no concelho
relacionado com a vocagao do Centro Interpretativo;

f) Propor e realizar actividades cientificas, coloquios, conferéncias, etc.

7. Competéncias administrativas

Servico Administrativo: ™’

a) Elaborar e organizar os mapas estatisticos dos visitantes;

b) Controlar os stocks das publicagcbes e objectos vendidos no Centro Interpretativo,
bem como os respectivos movimentos de caixa;

c) Organizar administrativamente 0s processos inerentes ao funcionamento dos
servicos do Centro Interpretativo;

d) Prestar apoio administrativo a realizacao de exposicdes e visitas orientadas;

e) Preparar os mailings para divulgacao das ac¢des do Centro Interpretativo.

8. Competéncias de recepcao e vigilancia

Servico de Vigilancia e Seguranca:'*

a) Garantir a acessibilidade e a seguranca do Centro Interpretativo;

b) Garantir o bom acolhimento dos visitantes, assegurando que a sua recepgao é feita
com educacao, sobriedade e profissionalismo;

¢) Diligenciar para o cumprimento das restricdes a entrada de objectos proibidos;

d) Cobrar a tarifa dos visitantes que pretendem visitar o Centro Interpretativo;

e) Realizar o registo diério de entradas;

f) Vender os objectos da loja;

g) Fazer o registo dos montantes relativos a receitas e o controlo da bilheteira;

h) Executar a abertura do sistema, o fecho de conta e 0 manuseamento diario da
bilheteira;

i) Zelar pela seguranca dos bens culturais expostos;

J) Zelar pela manutencao do espaco expositivo;

k) Apoiar os visitantes com necessidades especiais.

7| ORD, LORD 1998, pp. 227 — 228.
% 1dem, Ibidem, pp. 231 - 232.




13.1.2. Deontologia

No plano da deontologia, as obrigaces de transparéncia e de responsabilidade
gue incidem sobre o Centro Interpretativo, impdem que o comportamento do seu
pessoal seja orientado por regras de natureza ética e deontoldgica, que traduzem
elevados padrdes de conduta moral e profissional. Para isso devem-se reger pelo
Cédigo Deontolégico do ICOM para Museus™*”. O Cédigo estabelece normas minimas
para a pratica profissional e actuagcdo dos museus, ou espagos museoldgicos, e do seu

pessoal.

13.2. Recursos financeiros

O Centro Interpretativo de Evora Romana devera dispor de recursos financeiros
que Ihe sejam destinados, de acordo com a sua vocagéo, tipo e dimensdo, que sejam
suficientes para assegurar a respectiva sustentabilidade e o cumprimento das suas

funcGes museoldgicas."”

Como serd uma instituicdo dependente organicamente da Camara Municipal de
Evora, terd um orcamento definido pelo Municipio, com base na proposta do
Departamento do Centro Histérico, Patriménio e Cultura, devendo ser determinado
por razBes de racionalidade sociocultural e regulado por principios de racionalizacdo
de meios. No entanto, o Centro Interpretativo também pode angariar outras fontes de
financiamento, com recurso as receitas proprias, que podem ser:

151

a) Bilheteira: constitui uma importante fonte de financiamento;

b) Loja/merchandising: € uma ferramenta de valorizagdo e divulgacéo para o Centro

Interpretativo. A loja deve ser um espaco agradavel, com uma adequada exposicao de
artigos e um bom trabalho de vitrinismo, com design moderno e apelativo, onde as
pessoas se sintam bem e, principalmente, se sintam induzidas a consumir, pois esse
serd o objectivo da loja. O merchandising deve seguir padrbes de elevada qualidade

quando se trata de artigos originais, que tém a imagem do Centro Interpretativo;"”

% Adoptado, por unanimidade, na XV Assembleia Geral do ICOM, reunida em Buenos Aires, a 4 de

Agosto de 1986. Esta versdo veio sofrer algumas alteragdes pela XX Assembleia Geral reunida em
Barcelona a 6 de Junho de 2001 e, novas alteragdes, pela XXI Assembleia Geral, em Seul, a 8 de Outubro
de 2004.

5% Artigo 48°, seccdo I, capitulo 11l da Lei-quadro dos Museus Portugueses.

51 SERRA 2007, p. 137.

152 SERRA 2007, pp. 142 — 148.
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c) Concessbes: consiste num contrato através do qual o Centro Interpretativo
disponibiliza um espago destinado a uma actividade de prestacdo de servigos,
lucrativa, mas explorada por uma entidade privada, que em troca paga uma renda pela
153

exploracao do espaco ou da actividade;

d) Cedéncias de espacos: ceder alguns espacos do Centro Interpretativo a entidades

privadas, mediante um pagamento, para a realizacdo de determinados eventos. N&o
sendo exactamente um contrato, deve ainda assim, ser escrito o que consistira a
cedéncia do espago, para uma maior defesa do Centro Interpretativo, e dos bens
154

culturais nele incorporados, em situages que ndo corram como o esperado;

e) Mecenato e patrocinios: tem como objectivo associar os particulares a cultura,

através de contrapartidas fiscais, contribuindo assim o desenvolvimento do Centro

Interpretativo;'>

f) Associacdo de amigos: entidades particulares constituidas por pessoas singulares e

colectivas, que tém como objectivo contribuirem para a divulgacdo do Centro
Interpretativo, da coleccdo e das actividades, que também podem criar meios de
angariacdo de receitas suplementares;"**

g) Outras fontes: prestar servico a sociedade com a existéncia de um servido de

restauro vocacionado para 0 exterior; servico de acompanhamento técnico em
conservacdo preventiva; edicdo de livros com temdticas ligadas ao Centro
Interpretativo; e outros servicos de qualidade, que automaticamente geram mais

receitas, logo mais investimento."’

As margens obtidas por estas receitas ndo devem ser consideradas como lucro,
mas antes como uma receita que deve reverter a favor da melhor qualidade dos

servicos prestados pelo Centro Interpretativo.

153 SERRA 2007, p. 149.

% 1dem, ibidem, pp. 153 — 158.
Idem, Ibidem, pp. 162 — 170.
Idem, Ibidem, p. 172.

Idem, Ibidem, pp. 173 - 17.
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Consideragdes Finais

As termas romanas da antiga Ebora Liberalitas lulia sdo um dos bens
patrimoniais de elevado significado da cidade, constituindo-se como uma estrutura
simbdlica de memoria colectiva. Contudo, apesar de ter sido descoberta ha ja varios
anos, continua a ser um testemunho arqueolégico pouco conhecido pela populagéo,
quer seja pela pouca divulgacdo existente, quer pelo desinteresse em geral das
pessoas. A pertinéncia deste estudo vem de encontro a esta situacdo, interpretar e
valorizar o conjunto argueoldgico no contexto em que se insere, com a determinagéo
de que este é um projecto necessario para a defesa da identidade dos eborenses, com
a implementacéo de politicas da salvaguarda, estudo e divulga¢do para a proteccao do
patriménio que € de todos.

Numa época em que tantos problemas sociais causam o desinteresse de
identidade com as origens, qualquer estratégia que visa a valorizacdo do patriménio
junto das novas geracdes €, certamente, uma necessidade. Para isso devemos usar 0s
recursos de que formos capazes para transmitirmos a importancia de preservar as
raizes culturais que possuimos. Neste sentido, tem papel de destaque a cria¢do do
Centro Interpretativo de Evora Romana, que surge com o objectivo de valorizar e
interpretar o patriménio romano de Evora (sendo as termas um pretexto para
interpretar toda a cidade romana), ndo apenas como um legado a preservar mas
também como algo que, permanecendo vivo no imaginario colectivo, ganha uma
dimensdo mitica em torno da qual a propria cidade se edifica e ganha sentido. E em
torno destes simbolos que a cidade e os cidaddos constroem as suas expectativas
futuras, valorizando as suas especificidades.

A musealizacdo do espaco, através do programa museoldgico aqui tratado,
requer um delicado balango entre os resultados da investigacdo cientifica e os
métodos de difusdo, e entre as estratégias educativas preparadas para os diferentes
publicos e as necessidades de conservacdo e salvaguarda dos recursos culturais aqui
envolvidos. Pois uma correcta intervengdo, com uma gestdo regulada, com uma
proporcionada difusdo e consumo, sdo as caracteristicas principais para assegurar a

sustentabilidade do Centro Interpretativo de Evora Romana.




Com a finalizacdo do presente relatorio, esperemos que a sua validade seja
igualmente positiva e contributiva para o Municipio de Evora, no sentido de
desenvolver uma acgéo eficaz na implementacio do Centro Interpretativo de Evora
Romana. Pois este relatorio foi feito com a determinacdo de que este € um projecto
necessario na defesa da nossa identidade, ao salvaguardar o0 nosso patriménio, com o
objectivo principal de que ao aumentar o valor do patriménio local junto da
populacdo, torné-los-4 mais orgulhosos do seu passado e dos seus testemunhos
materiais, aumentando a sua confianca e alternativas face aos desafios futuros. Junto
dos visitantes, o Centro Interpretativo ird contribuir para os enriquecer com 0
conhecimento relativo a Ebora Liberalitas lulia, cidade de grande valor histérico e
patrimonial, fazendo-os sentir que deste contacto, levam mais alguma coisa consigo
guando terminam a visita, ndo s6 em termos de conhecimentos, mas nas suas

memorias, nos seus afectos e com o sentimento de pertenca.
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