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_______________________________________________________________

 Professora auxiliar do Departamento de Pedagogia e Educação da Universidade de Évora. Membro integrado do Centro de Investigação em Educação e 

1

-

o contexto institucional e o ambiente competitivo onde estão inseridas.
Avaliação institucional. Mudança organizacional. Melhoria educativa.

-

exam mainly the changes occurred in the school during the sequence of the evaluative processes. Methodologically 

-

-
-
-
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-

-

-

os processos avaliativos não deixam de refletir os comportamentos estratégicos dos atores organizacio-
-

-

-

-

evidências de efeitos na melhoria da escola.

 contribui para o desenvolvimento de 

-

 entre os casos a nível do contexto organizacional e das dinâmicas inerentes aos processos 

-
-

_______________________________________________________________
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-

-

-

.

•  Na subcategoria -

-
-

• Na subcategoria 

-

de modo a mostrarem que estão de acordo com os indicadores de qualidade definidos externa-

• Na subcategoria 

-
bito da avaliação dos docentes. Estes dados permitem inferir que a pressão da AE induz as escolas 
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. De salientar que em nenhuma das escolas fo-
ram encontrados indicadores nas subcategorias -

• Na subcategoria -

-

• Na subcategoria 

na melhoria dos resultados escolares. Apesar dos discursos dos entrevistados veicularem esta pre-

-

-
-

 . 
• Na subcategoria -

• Na subcategoria -

constata-se que as mudanças centram-se na subcategoria  
• A subcategoria  aponta para a -

-
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-

.
• Na subcategoria 

referente as metas definidas no Projeto Educativo em termos de resultados escolares de algumas 

-

nos resultados escolares. Ao ter o seu foco na medição das 

• Na subcategoria -
-

-

-
bém nesta escola as respostas mais relevantes apontam para o fato de a utilização da AA assegurar 
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constata-se que estas ocorrem de modo mais expressivo nas subcategorias -

. 
• Na subcategoria -

-

-

-

• Na subcategoria 
-
-

-

-

Parece claro que em todas as escolas os efeitos dos processos avaliativos se fazem sentir sobretu-

como 

Efeitos da avaliação de escola nos processos de mudança e melhoria da escola



53

como uma pedagogia do 
-
-

-

-
 e 

das 

-

-

existentes entre o contexto institucional e o ambiente competitivo onde as escolas estão inseridas.

experiência. 
-

 baseada em testes estandardizados e s escolares. In Do 

-
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-

 Conselho Nacio-

-

 o trabalho e a cultura dos professores na 

______ . 

_______________

processos de mudança e melhoria da escola. 
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