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PRATICAS ARTISTICAS EM CONTEXTO DE FORMAGCAO PROFISSIONAL:
A FORMACAO DE PROFISSIONAIS DA POLICIA JUDICIARIA

RESUMO

No ambito do Mestrado em Teatro, especialidade Ator/Encenador, na Escola de Artes
do Departamento de Artes Cénicas da Universidade de Evora, propus a realizacdo de um
estagio na Policia Judiciaria, instituicdo da qual sou funcionaria, mais especificamente no
Instituto de Policia Judiciaria e Ciéncias Criminais, que forma profissionalmente os quadros
desta Policia.

Fora da instituicdo, poucos seréo, certamente, aqueles que tém conhecimento que
os principios da teatralidade fazem parte, ha varias décadas, do curriculo formativo da
Policia Judiciaria, ao nivel da formacao inicial de Inspetores, integrando um maddulo de
formagdo profissional especifico que ja assumiu designa¢cdes como “Role-Playing”
“Dramatizagao”, “Desenvolvimento Pessoal” e, atualmente, “Desenvolvimento e Promocgao
de Competéncias”.

Foi neste contexto que surgiu 0 meu interesse pelo referido modulo de formacéao,
resultando no presente relatério, relativo ao estagio nesta Policia, que decorreu entre os

meses de novembro de 2024 e junho de 2025.

Palavras-chave: Teatro; Formacao; Competéncias; Criatividade; Improvisacao
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ARTISTIC PRACTICES IN A PROFESSIONAL TRAINING CONTEXT:
THE TRAINING OF PROFESSIONALS FROM POLICIA JUDICIARIA
(PORTUGUESE CRIMINAL INVESTIGATION POLICE)

ABSTRACT

As part of my Master's degree in Theatre, specialising in Actor/Director, at the School
of Arts of Evora University’s Department of Performing Arts, | proposed to undertake an
internship at the Policia Judiciaria (Portuguese Criminal Investigation Police), institution in
which | work, more specifically, at the Institute of Portuguese Criminal Investigation Police
and Criminal Sciences, which trains the workers of this Police.

Outside the institution, few are certainly aware that the principles of theatricality have
been part of Policia Judiciaria’s training curriculum for several decades, regarding the initial
training of inspectors, integrating a specific professional training module that has taken on
designations such as “Role-playing”, “Dramatisation”, “Personal Development” and,
currently, “Development and Promotion of Skills”.

It was in this context that my interest in the aforementioned training module arose,
resulting in this report, concerning the internship in this Police, which took place between
November 2024 and June 2025.

Keywords: Theater; Training; Skills; Creativity; Improvisation

Vii



INDICE GERAL

1Yo [Tot=Yo [ = To U= YRR iX
1o ot LY T et L= iX
[gTe ot LY @ TUE= o o Y- iX
Lista de abreviaturas, Siglas € aCrONIMOS ...........ccuvuiiiiiieeiieiiii e iX
1N (0] 510 07.Y0 TS 1
CAPITULO | — Revisdo da Literatura e Discuss80 CONCEtUAl ............c.ccveveereereereerenareaneans 3
1. ATUNGEOD €AUCALIVA 08 AIME ....ooiiiiiieieeeeeeeeee et 3
2. Teatro e educacao de adUItOS ...........cooeviiiiiiii i e 4
3. Praticas artisticas teatrais para o desenvolvimento de competéncias ....................... 7
4. O sistema judiciario portugués e as praticas artisticas teatrais...............cccccceeuvvnnnnns 10
5. Préticas artisticas teatrais na formacao de profissionais da Policia Judiciaria.......... 14
CAPITULO Il — Apresentacdo e caracterizagio do CONEXLO .........ccuevveeveereeeerieereareareannas 18
CAPITULO Il — OpgBes MetoUOIOGICAS ...........cueeveerereereereeeeeieeeeeeeteeeeee et saeeae e eveenen, 20
1. O ProcesS0 de INVESHIGAGAD ......cvvviriiiiiiiiiiiiiiiiieeiee ettt ettt ettt eeees 20
O o=V e= Vo [To 0 g F= W [T V7= TS Ao F= Tox= To TR 21
3. Definigéo de técnicas e instrumentos de recolha de dados e informacéo................. 22
v AN g P11 1SY =T [ o 1 (=1 o o 24
CAPITULO IV — Desenvolvimento do Plano de EStAgio...........c.ccvveeveeeiieeiieiieeeeceaes 26
CAPITULO V — Recolha e andlise dos dados ..........c..cveveveeveereieeeecieeeesteeeeeeeeesve e 29
1. Os programas da fOrMAGED ..........ceviiiiiiiiiiiiiiii i 29
P2 @ S o 0 T T [0 = 35
G T @ LS o 1 = g T (01 52
CAPITULO VI — DiSCUSSAO0 A0S MESUILAAOS ......vevveeerieieieteiieieieieeeeeisie e 72
1. Fora do contexto da fOrMEAaGAO..........cevviiiiiiiiiiiiiiiii i 72
P TN =T a1 (IR= U 0] 1 o = o= Lo T 72
ST AN o [0 = T8 (0] 1 = Tot= o 77
CONSIDERAGOES FINAIS ..ottt ae e, 80
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ........cuoitiitieteieeete ettt 83
ANEXOS ...ttt b et et et e e et b e e e e nbae e e e nees 88
Anexo | — Declara¢des de consentimento informado, livre e esclarecido...................... 89
ANEXO Il — GUIBES 0B ENLIEVISTAS......uvvuiiiiieeeei it e et e e e et e e e e e e eareas 92
Anexo Il — Grelhas de codificag@o da andlise das entrevistas ..........cccccceeeeeeeeeeeeeeee. 95

viii



indice de Figuras

Figura 1 — Placa identificativa, a entrada do IPJCC ............oiiiiiiiii e, 26
Figura 2 — Jorge Gongalves, €M ENtreViSta............uiiiiiieeiiieiiiiiis e 26
Figura 3 — Tania Marinho, na sala de formacado, N0 IPJCC............ccocovviiiiiiiii e, 27
Figura 4 — Tania Marinho, explicando os métodos de funcionamento das aulas.............. 28

indice de Gréficos

Gréfico 1 — Formandos participantes Nno eStudo, POr SEX0 ........ccvvvvvveeeeeeieeieeeeeeiieeeeeeeeenes 53
Gréfico 2 — Formandos participantes no estudo por décadas de cursos de formacéo......53

indice de Quadros

Quadro 1 — Conteudo programatico da disciplina “Role-Playing” (23° CFAE) .................. 29
Quadro 2 — Programa da disciplina “Dramatizagcéo” (26° CFAE).........cccccccvviiiiiiiiininnnn. 30
Quadro 3 — Programa da disciplina “Dramatizagéo” (37° CFIE) ... 31
Quadro 4 — Objetivos da disciplina “Desenvolvimento e Intervengado em Tribunal” (38°

O | PP ERPRP 32
Quadro 5 — Programa da disciplina “Desenvolvimento Pessoal e Intervencdo em Tribunal’
[ O L PSPPI 33
Quadro 6 — Programa do modulo “Desenvolvimento e Promogéo de Competéncias” (46°
O SRR 34
Quadro 7 — Designacdes da disciplina ao longo dos cursos de formagao........................ 38

Quadro 8 — Formandos participantes, por nome e por periodo do curso de formacéo.....55

Lista de abreviaturas, siglas e acrénimos

CEJ (Centro de Estudos Judiciarios)

CFAE (Curso de Formacéo de Agentes Estagiarios)
CFlI (Curso de Formacéao de Inspetores)

CFIE (Curso de Formacao de Inspetores Estagiarios)

DGRSP  (Direcdo Geral de Reinsercao e Servigos Prisionais)

EPJ (Escola de Policia Judiciaria)
IPJCC (Instituto de Policia Judiciaria e Ciéncias Criminais)
PJ (Policia Judiciaria)



INTRODUCAO

A Policia Judiciaria (PJ), corpo superior de policia criminal organizado
hierarquicamente na dependéncia do membro do Governo responsavel pela area da
justica, detém um estabelecimento de formacé&o que tem por missao formar os quadros de
investigacdo criminal e de apoio a investigacdo criminal, no dominio da investigacéo
criminal e ciéncias forenses, dispondo para o efeito de autonomia pedagdgica e cientifica.t

As origens deste estabelecimento remontam ao ano de 1957, com a criacdo da
Escola Pratica de Ciéncias Criminais. Em 1978, sucedeu-lhe a Escola de Policia Judiciaria
(EPJ), e em 1990 adquire a sua atual designacdo: Instituto de Policia Judiciaria e Ciéncias
Criminais (IPJCC).2

O Teatro surge neste estabelecimento, entdo Escola de Policia Judiciaria (EPJ), no
contexto da formacdo inicial de Inspetores da PJ, no ano de 1985, precisamente ha
guarenta anos, pela mado da atriz, encenadora e professora Fernanda Lapa, figura
incontornavel do teatro em Portugal.®

A Fernanda Lapa sucedeu, em 1988, o formador Jorge Gongalves, também ator, que
veio a desempenhar fungdes no IPJCC, enquanto formador, ao longo de mais de trinta
anos, até a sua aposentacdo, sendo testemunho vivo da histéria do Teatro na PJ e,
simultaneamente, um dos seus protagonistas.

Atualmente, este modulo de formacédo € ministrado pela formadora Tania Marinho,
funcionéria da instituicao, que exerce fungdes igualmente enquanto psicéloga, no Gabinete
de Psicologia e Sele¢éo do IPJCC, e que gentilmente acedeu ao convite para supervisionar
o trabalho que realizei durante este estagio.*

Ao longo dos anos, este modulo de formagé&o adquiriu diferentes designac¢des, como
“‘Role-Playing”, “Dramatizacéo” ou “Desenvolvimento Pessoal’, com ajustes quanto ao
conteudo, que Ihe foram sendo sucessivamente introduzidos. Presentemente, 0 médulo
assume a designacado de “Desenvolvimento e Promog¢do de Competéncias”, mas, no
programa formativo, mantém a utilizagdo de técnicas que o caracterizam desde o0 seu

inicio, em especial a técnica de Role-Playing, colocando os formandos em interacdo, em

1 Conforme dispde o art. 1° do DL n.° 137/2019, de 13/09/2019.

2 Legalmente consagrado no art. 26° do DL n.° 137/2019, de 13/09/2019.

3 Fernanda Lapa (1943-2020) foi igualmente professora catedratica convidada e diretora do Departamento de
Artes Cénicas da Universidade de Evora.

4 Cumpre referir que, ao longo do presente trabalho serdo utilizadas indistintamente as expressdes “maodulo de
formagéao” e “disciplina”, possuindo ambas, para efeito deste estudo, a mesma significagdo. Contudo,
esclarece-se que a expressao “disciplina” surge referida em todos os planos de curso de formagéo de
Inspetores da PJ, até ao 46° curso de formacéo de Inspetores, no ano de 2024, altura em que passou a assumir
a designacao “mddulo de formagéao”.



diferentes contextos laborais e sociais, trabalhando e desenvolvendo a sua criatividade e
capacidade de improvisacgao.

O objeto deste estagio centra-se, assim, nas praticas artisticas realizadas no
contexto da formacdo de Inspetores da carreira de investigacdo criminal da PJ na
atualidade, refletindo sobre a sua evolugéo ao longo do tempo.

O trabalho desenvolvido no ambito deste estagio tem diversos tipos de objetivos. Em
primeiro lugar, tem objetivos exploratérios, no sentido do levantamento e identificacdo de
situacdes em que se aplicam principios da teatralidade na formacao de Inspetores da PJ
em cursos de formacéo, quer ao longo do tempo, quer atualmente.®> Em segundo lugar, tem
objetivos descritivos, de determinacdo e caracterizagcdo dos formandos que tém vindo a
realizar esta formacado. Por fim, este trabalho tem objetivos compreensivos, de analise e
avaliacdo do impacto da inclusdo dos principios da teatralidade, refletidos nas praticas
artisticas realizadas no contexto da formagéo de profissionais da PJ.

Assim, a questdo de partida, no ambito da realizacdo do presente estagio, foi a
seguinte: Como se da a inclusédo dos principios da teatralidade na formacao de Inspetores
da Carreira de Investigacdo Criminal da PJ? Associadas, surgem questdes
complementares, que carecem de reflexdo, e que se prendem com as perce¢bes dos
formandos a este respeito, a saber: quais as suas reac¢des perante as praticas artisticas
propostas; qual o impacto da realizacdo destas praticas artisticas, ao nivel pessoal e na
execucdo das tarefas ao nivel profissional.

O presente relatério de estagio encontra-se organizado em seis capitulos. Apés a
introdugéo, o primeiro capitulo refere-se a revisdo da literatura e discussao conceptual,
onde se faz o enquadramento tedrico que sustenta a pesquisa, ao nivel da literatura
nacional e internacional existente relativamente a temética em apre¢o. No segundo capitulo
surge a apresentacdo e caracterizacdo do contexto deste estudo. No terceiro capitulo
temos as opc¢bBes metodolégicas, com apresentacdo das razdes justificativas para as
escolhas adotadas. No quarto capitulo, apresenta-se o desenvolvimento do plano de
estagio. No quinto capitulo, faz-se a recolha e analise dos dados. No sexto capitulo, temos
a discussao dos resultados, a luz do enquadramento tedrico que antecede, seguido das
consideracdes finais, onde se sintetizam os resultados alcancados pela pesquisa e se
encontram plasmadas as principais aprendizagens, bem como se apresentam as
limitacbes do estudo e as perspetivas que se abrem para estudos futuros, na decorréncia

deste trabalho de investigagao.

5 para efeitos deste estudo, o conceito de “principios da teatralidade” é entendido, na senda de Patrice Pavis
(2008), como “um uso pragmatico da ferramenta cénica, de maneira a que os componentes da representacao
se valorizem reciprocamente” (p. 373).



CAPITULO | — Revisdo da Literatura e Discussdo Concetual

1. A funcédo educativa da Arte

Desde sempre a Arte influenciou a Educacao, das mais diversas formas. No ambito
deste trabalho de investigacdo, é possivel encontrar fontes bibliograficas especificas,
nacionais e internacionais, elencadas ao longo do presente relatério, e que dao um
relevante contributo para o conhecimento do problema em estudo.

Entendida como “uma experiéncia estética emotiva com caracter cognitivo e que é
apreendida pelos sentidos e pelos sentimentos” (Pinto, 2018, p. 20), € muito relevante o
contributo da arte para a educacgdo. Antes de mais, conforme salienta Eisner (2008): “As
artes ensinam os alunos a agir e a julgar na auséncia de regras, a confiar nos sentimentos,
a prestar atencdo a nuances, a agir e a apreciar as consequéncias das escolhas, a revé-
las e, depois, fazer outras escolhas” (p. 10). Mais do que isso, o autor aponta as artes como
modelo para a educacgdao:

O sentido de vitalidade e a explosdo de emocdes que sentimos quanto comovidos
por uma das artes pode, também, ser assegurada nas ideias que exploramos com
os estudantes, nos desafios que encontramos em fazer investigacdes criticas e no
apetite de aprender que estimulamos. No longo caminho estas séo as satisfacdes
gue interessam principalmente por serem as Unicas que garantem, se € que se pode
garantir, que, aquilo que ndés ensinamos aos estudantes vai continuar a persegui-
los voluntariamente, depois de todos os incentivos artificiais das nossas escolas
serem esquecidos. E especialmente neste sentido que as artes servem de modelo
para a educacéo. (Eisner, 2008, p. 15)

Desenvolver o espirito critico é algo que autores como Piaget (1975) igualmente
destacam: “A atividade da inteligéncia requer ndo somente continuos estimulos reciprocos,
mas ainda e sobretudo o controle mutuo e o exercicio do espirito critico” (p. 70). Também
nesse sentido aponta Bezelga (2015), ao referir que “na area educacional, a arte tem vindo
a ser considerada como um meio de exceléncia para o exercicio do pensamento critico”
(p- 21), mencionando o contributo, designadamente de John Dewey, no ambito do processo
educativo, o qual defende precisamente que: “O fim ideal da educacado é a formacédo da
capacidade de dominio de si mesmo” (Dewey, 1979, p. 64).

Por seu turno, Cruz (2020) salienta que a arte € necessariamente uma prética politica

“‘que tem como principal intengdo que seja possivel aprender a refletir e a escolher



capacidades, em que se baseiam a autonomia e as tomadas de decisao fundamentais, ndo
s6 para as mudancas individuais, mas também coletivas” (p. 89).

Nas palavras de Freire (2018), “ninguém educa ninguém, como tampouco ninguém
se educa a si mesmo: 0s homens se educam em comunhao, mediatizados pelo mundo” (p.
96). Deste modo, a Arte proporciona mudanca de mentalidades e abre as perspetivas de
visdo de diversas formas, sempre em comunidade, maior ou menor, consoante o contexto.
Neste relatorio de estagio, analisa-se especificamente a Arte sob a forma de Teatro, mais
concretamente de praticas artisticas teatrais, na formacéo profissional de adultos.

2. Teatro e educacéo de adultos

Enquanto forma de Arte, o Teatro, no sentido mais arcaico do termo, traduz-se na
“capacidade dos seres humanos [...] se observarem a si mesmos em ac¢ao” (Boal, 2008, p.
xiv). Dai que, como defende Grotowski (1976), o teatro possa ser definido, na sua esséncia,
como “0 que ocorre entre o0 espetador e o ator” (p. 18), acrescentando: “Todas as outras
coisas sdo suplementares — talvez necessarias, mas ainda assim suplementares” (ibid., p.
18).° Tal representa uma mais-valia no ambito da educacdo, porquanto, conforme
menciona Barba (1994): “O conhecimento dos principios que governam o bios cénico
permite algo mais: aprender a aprender” (p. 24).

Como preconizam Carvalho e Faria (2014): “A pedagogia do teatro fundamenta-se
na ideia de que a arte cénica propicia que o estudante se veja em acao e, a partir dessa
reflexdo em movimento, descubra-se como individuo, analisando suas possibilidades,
limitacbes e potencialidades” (p. 81). Esta aprendizagem surge precisamente com a
experiéncia, como preconiza Spolin (2010): “Aprendemos através da experiéncia, e
ninguém ensina nada a ninguém?” (p. 3). Ainda nas palavras da autora:

Experienciar é penetrar no ambiente, é envolver-se total e organicamente com ele.
Isto significa envolvimento em todos os niveis: intelectual, fisico e intuitivo. Dos trés,
o intuitivo, que é o mais vital para a situacdo de aprendizagem, é negligenciado.’

[...]. Quando a resposta a uma experiéncia se realiza no nivel do intuitivo, quando

6 Para Grotowski (2001), o teatro tem, ndo como objetivo, mas como horizonte, uma construgéo artificial, uma
estética, que permite encontrar um lugar de verdade, de sinceridade, de ética. Como o préprio autor refere,
relativamente ao trabalho desenvolvido no seu Teatro Laboratério, “procurdvamos uma situagdo que nao
pressupusesse a imitacao da vida e sequer esfor¢cos para criar a realidade da fantasia, da imaginacao, mas na
qual fdssemos capazes de obter a reagdo humana que pudesse ser, literalmente, concomitante ao espetaculo
e ser, em seu interior, algo de totalmente real” (pp. 130-131).

7 O filésofo Henri Bergson (2005), que recorre & intuigdo como método de conhecimento por exceléncia, néo
hesita em afirmar: “De facto, na humanidade de que fazemos parte, a intuicdo é quase que completamente
sacrificada a inteligéncia” (p. 290).



a pessoa trabalha além de um plano intelectual constrito, ela esta realmente aberta
para aprender. (Spolin, 2010, pp. 3-4)

Deste modo, experienciar € aquilo a que Carreira e Zechini (2020) designam por
‘atuar no aqui e agora’. Spolin (2010) corrobora, trazendo a colagdo o nivel intuitivo, mas
introduzindo igualmente o fator espontaneidade:

O intuitivo s6 pode responder no imediato — no aqui e agora. Ele gera suas dadivas
no momento de espontaneidade, no momento quando estamos livres para atuar e
inter-relacionar, envolvendo-nos com o mundo a nossa volta que esta em constante
transformacéo. (p. 4)8

Neste contexto, 0 jogo, refere Spolin (2010), é “uma forma natural de grupo que
propicia o envolvimento e a liberdade pessoal necessarios para a experiéncia” (p. 4)
acrescentando Boal (2008) que os jogos “tratam da expressividade dos corpos como
emissores e recetores de mensagem” (p. 87). Alude-se, a este propdsito, ao jogo teatral.
Este conceito apresenta-se como uma “metodologia de pratica artistica e de conhecimento
humano e social” (Tagliari & Camargo, 2023, p. 3). Através dos jogos teatrais, “é possivel
desenvolver a percecdo e a imaginacdo, apreender a realidade do meio ambiente,
desenvolver a capacidade critica, permitindo analisar a realidade percebida e desenvolver
a criatividade de maneira a mudar a realidade que foi analisada” (ibid., p. 10).

Boal (2008), por seu turno, utiliza a expressao fisica naquilo que designa por
“exercicio”:

[...] utilizo “exercicio” para designar todo o movimento fisico, muscular, respiratério,
motor, vocal que ajude aquele que o faz a melhor conhecer e reconhecer o seu
corpo, seus musculos, seus nervos, suas estruturas musculares, suas relacdes com
0S outros corpos, a gravidade, objetos, espacos, dimensdes, volumes, distancias,
pesos, velocidade e as relacdes entre essas diferentes forcas. Os exercicios visam
um melhor conhecimento do corpo, seus mecanismos, suas atrofias, suas
hipertrofias, sua capacidade de recuperagdo, reestruturagdo, re-harmonizagéo. O
exercicio € uma reflexao fisica sobre si mesmo. Um monélogo, uma introversao. (p.

87)

8 Como refere Spolin (2007): “A intuigéo vai além do intelecto, da mente, da memdria, do conhecido. A utilizagao
da intuicdo ndo pode ser ensinada. E necessario ser surpreendido por ela” (p. 31).



O ‘exercicio’ de Boal encontra paralelo nas “agées fisicas”, de Stanislavski (2017),
0 qual esclarece: “O segredo do meu método esta claro. Nao se trata de a¢les fisicas em
si, mas da verdade e da crenca que essas acfes nos ajudam a despertar e a sentir (p.171).
Em rigor, se 0s jogos visam a interacdo, 0s exercicios, nesta acecdo de Boal (2008), visam
a introspecdo. E ambas se complementam, pois: “A combinacao das dindmicas coletivas
com as individuais é fundamental para que se possa gerar ambientes nos quais os(as)
participantes possam criar seus préprios caminhos de aprendizagem” (Carreira & Zechini,
2020, p. 60). Assim, refere Antonio Branco (2015), “a primeira aprendizagem pratica dos
alunos é a de aprenderem a ouvir e a encontrarem a sua liberdade expressiva no interior
do territorio delimitado pelas regras do exercicio ou do jogo” (p. 190).
Por tudo isto, o teatro tem grande relevancia no contexto educativo / formativo. Como
bem sintetizam Carvalho e Faria (2014), subscrevendo diversos autores, a este respeito:

Na educacéo, o teatro tem um significado de descoberta pratica dos limites do
individuo: “o ator passa a ser o artesdo de sua propria educacgdo, aquele que se
produz livremente a si mesmo” (Seidel, 2009, p. 18). Nesse contexto — em
consonancia com as propostas da pratica pedagodgica performativa (Pereira, 2012)
—, ndo é o resultado cénico que guarda importancia, posto que a relevancia esta no
processo pedagogico propiciado pela experimentacdo artistica, pelas
improvisagbes e pela contribuicdo individual dentro da criacdo coletiva, o que
permite defender a perspetiva de que “o ponto de partida para se pensar o teatro-
educacao seja 0 de pensa-lo ndo como instrumento para educar, mas como acao
educativa em si mesma” (Araujo, 2006, p. 47). (Carvalho & Faria, 2014, p. 88)

Especialmente no que toca a educacdo de adultos — também designada de
Andragogia, que significa “arte e ciéncia de ajudar os adultos a aprender” (Imaginario,
2005, p. 3) — esta remonta a Antiguidade, & semelhanca do Teatro, e com ele se tem
cruzado ao longo dos séculos. Ndo obstante, conforme referem Knowles, Holton Ill &
Swanson (2005):

A falta de pesquisa nessa area € especialmente surpreendente tendo em vista o
fato de que todos os grandes professores da antiguidade — Conflcio e Lao Tsé€, da
China; os profetas hebreus e Jesus, nos tempos biblicos; Aristoteles, Socrates e
Platdo, na Grécia antiga; e Cicero, Evelid e Quintiliano, na Roma antiga — eram

professores de adultos, ndo de criancgas. (p. 35)



Com efeito, ao experienciarem o ensino dirigido a adultos, estes professores
desenvolveram um conceito muito diferente do processo de ensino / aprendizagem que
posteriormente dominou a educacao formal:

Esses professores notaveis percebiam a aprendizagem como um processo de
investigacdo mental, ndo de rececdo passiva do conteddo transmitido.
Consequentemente, eles inventaram técnicas para envolver os alunos na
investigacdo. Os antigos chineses e hebreus inventaram o que hoje chamamos de
método do caso, no qual o lider ou um dos membros do grupo descreve uma
situacdo, frequentemente na forma de uma parébola, e, juntamente com o grupo,
explora suas caracteristicas e possiveis solugdes. Os gregos inventaram o que hoje
chamamos de didlogo socratico, no qual o lider ou um membro do grupo apresenta
uma questdo ou dilema e os membros do grupo relinem seus pensamentos e
experiéncias para buscar uma resposta ou solugcdo. Os romanos eram mais
confrontacionais: utilizavam desafios que forcavam os membros do grupo a declarar
posi¢cdes e, em seguida, defendé-las. (Knowles, Holton Il & Swanson, 2005, p. 35)

Esta abordagem revela particular importancia no ambito do desenvolvimento de

competéncias, conforme resulta do ponto que se segue.

3. Préticas artisticas teatrais para o desenvolvimento de competéncias

A educacdo de adultos, através dos seus principios e das suas praticas, tem
“‘assumido o objetivo de desenvolvimento das capacidades e das competéncias do
individuo para que este se consiga adaptar as sociedades em transformacgéo” (Vaz, 2018,
p. 69). Mas o que é a ‘competéncia’? Como bem esclarece Dias (2010):

A nocédo de competéncia remete para situagfes nas quais é preciso tomar decisées
e resolver problemas, associa-se a compreensao e avaliagao de uma situacdo, uma
mobilizacdo de saberes, de modo a agir / reagir adequadamente. Desta forma, a
tomada de decisdo (expressar conflitos, oposi¢cdes), a mobilizagcdo de recursos
(afetivos e cognitivos) e o saber agir (saber dizer, saber fazer, saber explicar, saber

compreender) sd@o as caracteristicas principiais da competéncia. Estas



caracteristicas permitem entender este conceito como uma forma de controlar
(simbolicamente) as situacfes da vida. (p. 75)

Aplicada ao ensino / formacgéo, a aprendizagem por competéncias

[...] incita a considerar os saberes como recursos a serem mobilizados, a trabalhar
por meio de problemas, a criar e/ou (re)utilizar novas metodologias de
ensino/aprendizagem, a negociar e a desenvolver projetos com os alunos, a optar
por uma planificacdo flexivel, a incentivar o improviso, a caminhar no sentido de
uma maior integracdo disciplinar, na direcdo do desenvolvimento de um trabalho
multidisciplinar. (Dias, 2010, p. 76)

Neste sentido, a formacao centra a atencao no individuo, fomentando o “aprender a
aprender”, atras referido, aprendendo por si mesmo. Por isso, conforme indica Perrenoud
(1999), “as competéncias sdo importantes metas da formacdo” (p. 32), salientando:
“Pretende-se, nas formacdes profissionalizantes, preparar para um oficio que confrontara
a pratica com situag@es de trabalho que, a despeito da singularidade de cada um, poderao
ser dominadas gracas a competéncias de uma certa generalidade” (p. 35). No fundo,
conclui Perrenoud (1999, citando Meirieu, 1996): “Trata-se de «aprender, fazendo, o que
ndo se sabe fazer»” (p. 55). Esta perspetiva vai ao encontro de Freire (1996), na medida
em que o mesmo defende que “ensinar n&o é transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua produgéo ou a sua construgao” (p. 21).

Contudo, refere Loureiro (2010), “a pratica por si s6 pode ndo ser educativa e fonte
de produgéao de saberes” (p. 107). Neste sentido, Dias (2022) destaca:

Seré através do processo reflexivo que o sujeito conquista, conserva e desenvolve
competéncias. Refletindo, o sujeito liberta-se do pensamento Unico e das
expetativas exteriores do meio e constréi a sua autonomia. A reflexdo sera, assim,
uma pedra basilar na construcédo de competéncias e no processo de transferéncia
de conhecimentos. (p. 315)

Loureiro (2010) reforga: “E essencialmente através da reflexdo sobre a reflexdo na
acao que a prética, a experiéncia e o saber profissional podem ser melhorados” (p. 107).

Ao transpor o jogo teatral para o contexto educativo / formativo, proporciona-se ao
individuo uma educacao “fundada na experimentacao, na relagéo sensivel e direta com o
espaco e com o outro, na producdo e apreciacdo de formas e imagens teatrais, que lhe

permitam experimentar e criar novos universos simbdlicos, dotados de maior significagédo



para sua vida” (Soares, 2009, p. 49), mas é fundamental realizar uma “racionalizacao”
posteriormente, como menciona Boal (1982), “com o0 objetivo de compreender a
experiéncia, e ndo sé com o de senti-la” (p. 44).

Neste sentido, a criatividade e a imaginacdo sédo elementos fundamentais. Tal € o
entendimento de Johnstone (1990), professor e investigador na area da improvisagéo, na
base do qual desenvolve aquele que veio a ser nomeado ‘Sistema Impro’, conforme
descrevem Muniz e Maia (2017):

Johnstone considera a criatividade e a imaginacdo como inerentes ao ser humano,
e seu blogueio deve-se ao medo do erro, do fracasso, ao medo de ndo dar as
respostas “adequadas” socialmente, de errar e de ndo corresponder as expetativas
dos outros, assim, levando ao bloqueio da capacidade imaginativa. Ele outorga a
educacao este bloqueio: “Em uma educacdo normal, tudo esta delineado para
suprimir a espontaneidade, mas eu gueria desenvolvé-la” (Johnstone, 2008, p. 3).
O objetivo dos exercicios do Sistema Impro é o desbloqueio da imaginacao. (Muniz
& Maia, 2017, p. 60)

Ja Spolin (2010), que desenvolveu igualmente a pratica da improvisa¢ao, com notorio
reconhecimento, estabelece outras consideracdes. Para esta autora: “A improvisagdo em
sindo é um sistema de treinamento. Ela € um dos resultados do treinamento” (Spolin, 2010,
p. 39).

A improvisagéo traz consigo outra faculdade, imprescindivel quando se aborda o
desenvolvimento de competéncias, sobretudo em contexto profissional, que é a resolugéo
de conflitos. Conforme sustenta Tint (2018), o trabalho desenvolvido na resolucdo de
conflitos tem por base 0s mesmos principios e competéncias que sdo fundamentais para
a improvisagdo. Como preconiza Perrenoud (1999):

O trabalho por "situagBes-problema” ndo pode utilizar os atuais meios de ensino,
concebidos em uma outra perspetiva. Ndo ha necessidade de cadernos de
exercicios ou de fichas a perder de vista, mas sim de situacdes interessantes e
pertinentes, que levam em conta a idade e o nivel dos alunos, o tempo disponivel,
as competéncias a serem desenvolvidas. (p. 61)

No fundo, como sustenta Desgranges (2006):

Propor problemas para resolver problemas, esta é, pois, a norma basica do sistema

de Jogos Teatrais, em que a definicdo do problema cria, por um lado, um ponto de



concentracao Unico e claro para o grupo, tanto para os jogadores em cena quanto
para os que observam, e, por outro, organiza um esquema de jogo em que nao ha
uma Uunica resposta possivel, e nem certo ou errado. Existem, sim, infinitas
possibilidades a serem experimentadas, o0 que deixa o grupo todo envolvido na
criacdo de resolucbes cabiveis, nunca definitivas. Trabalhar em funcdo do foco
estimula, portanto, uma ac¢éo conjunta. (p. 114)°

Desta forma, para Carvalho e Faria (2014), a participacdo de um educando em
atividades pedagdgicas fundamentadas no teatro, “ndo constitui uma possibilidade de
entretenimento, mas uma proposta de atitude” (p. 88), a qual constitui “uma dimenséo da
competéncia passivel de desenvolvimento por meio da préatica teatral” (ibid., p. 84).
Todavia, entendem os mesmos autores que,

[...] ela parece ndo ser adequadamente contemplada nos cursos de graduacgéo
orientados para a formacéao de profissionais aptos a atuar em organizagdes publicas
ou privadas, conquanto o mesmo possa ser dito acerca dos demais aspetos
interpessoais e comportamentais da competéncia, usualmente negligenciados na
educacao formal [...]. (Carvalho & Faria, 2014, pp. 84-85)

Nesta revisdo bibliogréafica, constata-se que 0s jogos e 0s exercicios teatrais se
traduzem em importantes recursos pedagoégicos para trabalhar competéncias,
nomeadamente a resolucéo de conflitos, em contexto formativo. Nesta senda, qual seré a
aplicacdo de praticas teatrais ao nivel profissional, no quadro do sistema judiciério
portugués, e, de forma mais aprofundada, numa instituicio como a Policia Judiciéria, cujos
profissionais se encontram, por natureza, frequentemente expostos, nomeadamente ao
risco de conflito eminente? Estes aspetos encontram resposta ao longo do presente

relatorio.

4. O sistema judiciario portugués e as praticas artisticas teatrais

Possivelmente, as praticas artisticas teatrais mais divulgadas no ambito do quadro

judiciario portugués reportam-se ao sistema prisional, onde tém sido realizados trabalhos,

9 Em termos teatrais, defende Pavis (2008): “A ac&o esté ligada, pelo menos para o teatro dramatico (forma
fechada), ao surgimento e a resolucdo das contradicbes e conflitos entre as personagens e entre uma
personagem e uma situacgdo. E o desequilibrio de um conflito que forca a(s) personagem(s) a agirem para
resolver a contradicdo; porém sua acdo (sua reacgdo) trard outros conflitos e contradi¢cdes. Esta dinamica
incessante cria 0 movimento da peca” (p. 4).
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sobretudo nos ultimos anos, com reclusos, nas prisées. Neste contexto, Luisa Pinto (2021),
que investiga e realiza projetos de Teatro pontualmente em contexto prisional, refere:
[...] com base no conhecimento resultante de pesquisas efetuadas, e experiéncias
préprias realizadas anteriormente, verifica-se que as maiorias das experiéncias
concretizadas em contexto prisional sdo pontuais, e surgem a partir de iniciativas
vindas do exterior por pessoas ou grupos entusiastas em projetos criativos, que se
prendem com valores sociais, éticos e humanistas. (p. 109)
Neste ambito, destacam-se varios projetos, dentro e fora do espago prisional (Cruz,
2020; Pinto, 2018, 2021), designadamente:
1. Dentro do espago prisional:

a. Espetéaculo para reclusos — O projeto “Liberdades”, iniciado no ano de 1999
e levado a cabo com o objetivo de fazer chegar o teatro as prisfes, pelo
Visdes Uteis, grupo de Teatro profissional do Porto;

b. Teatro feito por reclusos — Um projeto que foi uma coprodugdo PELE
Associagao Social e Cultural, Centro de Criagdo de Teatro e Artes de Rua,
Festival Imaginarius e o Estabelecimento Prisional do Porto — Dire¢éo Geral
de Reinsercdo de Servigos Prisionais (DGRSP), e que resultou, em 2011,
na encenacdo “Entrado”, de Hugo Cruz, no Estabelecimento Prisional de
Custdias, que retrata a vida dos reclusos antes de entrarem na priséo,
aguando da entrada, no decurso da estada e a saida da priséo,
respetivamente.

2. Fora do espaco prisional:

a. Teatro feito por reclusos — Outro projeto de Teatro nas Prisdes, foi uma
oficina de teatro no Estabelecimento Prisional de Pagos de Ferreira, que
resultou na representacdo “Gota de Mel”, em 2006, a primeira
representacao de reclusos no exterior da prisao;

b. Espetaculos com reclusas, reclusos, atores e atrizes profissionais para um
publico geral

i. Em 2012, o espetaculo “Inesquecivel Emilia”, protagonizado por 15
mulheres do Estabelecimento Prisional Especial de Santa Cruz do
Bispo, com a participacdo especial de Manuela Azevedo, decorreu
de um protocolo assinado entre a DGRSP, a Santa Casa da
Misericordia do Porto, a Camara Municipal do Porto e a Associagao
PELE, no ambito do projeto europeu PEETA (Personal Effectivness
and Employability through the Arts);

ii. Em 2017, estreou a pega “O Filho Prodigo”, resultado de um projeto

que pretendeu trabalhar a reintegracdo total na sociedade sem
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estigma; envolvendo reclusos, homens e mulheres de dois
Estabelecimentos Prisionais de Santa Cruz do Bispo, em
Matosinhos, bem como musicos, atores e atrizes profissionais, entre
eles, a atriz Fernanda Lapa.

Deve ser igualmente mencionado o projeto “ECOAR - Empregabilidade,
Competéncias e Arte” (Cruz, 2020; Pinto, 2018), desenvolvido pela PELE, durante o ano
de 2015, em parceria com a DGRSP e a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacéo
da Universidade do Porto, no &mbito do programa Cidadania Ativa, da Fundacéo Calouste
Gulbenkian, o qual teve por principal objetivo o “fortalecimento da reinsercéo dos reclusos
na sociedade pela arte, através da participa¢cdo em projetos artisticos promovidos por uma
equipa pedagogica, validando competéncias, pessoais e sociais e potenciando outros
percursos para os jovens gque estdo em final de cumprimento de pena” (Pinto, 2018, p. 76).

Conforme sintetiza Pinto (2018),

O Teatro nas prisdes compreende uma vasta gama de praticas que incluem o teatro
feito por reclusos e para reclusos, producdes profissionais encenadas para
reclusos, e produ¢des com uma companhia mista de atores profissionais e reclusos.
Podemos também compreender que estes projetos pretendem analisar e discutir os
contributos do teatro em contexto prisional na reeducacao do recluso, e que, quase
todas as iniciativas partem do desejo de individuos e grupos em constituirem
plataformas de dimensdo humana, espacos de encontro e reflexdo onde todos se
fagam ouvir, promovendo a agéo critica e a transformacao pessoal. (pp. 85-86)

Como bem afirma o cofundador da PELE, Hugo Cruz (2020):

Seria interessante perspetivar esses projetos como oportunidades de mudanca,
nao so para os reclusos, mas também e necessariamente para 0s artistas, técnicos,
direcdes de prisdes, guardas prisionais, magistrados, universitarios, politicos, para
todos aqueles que, direta e indiretamente, constroem essas praticas e refletem
sobre elas. (p. 9)

Na verdade, a intervencgdo dentro do sistema judiciario portugués ndo se esgota no
contexto acima referido, surgindo igualmente associada a formagéo de profissionais, no
ambito do desenvolvimento das suas competéncias.

Nesta sede, é de destacar o papel de Alvaro Laborinho Lucio, o qual, tendo

desempenhado fun¢Bes, nomeadamente, como Diretor do Centro de Estudos Judiciarios

12



(CEJ), bem como de Diretor da Escola da Policia Judiciaria (atual IPJCC), sempre colocou
a cultura num lugar central da formacgéo de magistrados e inspetores.*°

Efetivamente, Laborinho Lucio tinha grande apreco, em especial, pela vertente do
teatro. Conforme o mesmo recorda, em entrevista a Ferreira (2019): “Eu gostava sobretudo
de estudar teatro. [...]. A parte da encenacao era a que me deslumbrava [...]. Interessei-
me pela teoria do teatro e fui ficando sempre ligado a isso”.

Especificamente a respeito do programa de estudos do CEJ, por si desenvolvido na
altura em que foi seu Diretor, Laborinho Lucio refere, em entrevista a Carrilho (2014):
“Sempre defendi, sobretudo quando era responsavel pela formacao de magistrados, que o
teatro, a justica, a filosofia e a democracia tém uma base comum histérico-cultural”,
acrescentando:

[...] ajustica tal como a conhecemos modernamente nasceu na Grécia com toda a
obra de Esquilo. A partir daqui temos uma justica do contraditério que é a que temos
hoje. Por isso digo que um verdadeiro magistrado tem de ser conhecedor de teatro.
(Carrilho, 2014)

E salienta, ainda na entrevista cedida a Carrilho (2014):

Inclusivamente nas simulagdes faziam pecas de teatro que tinham atos qualificados
como crime, trabalhavam o crime e depois faziam a simulacédo a partir do texto da
propria peca. [...]. Além disto, havia uma coisa que inicialmente até foi dificil de
compreender ca fora, que era uma certa aproximac¢ao ao estudo do Brecht e ao
chamado efeito de estranhamento, que é muito importante para que um juiz perceba
como deve treinar a distanciacdo das emocdes e dos factos que encontra, e como
€ que duvida das evidéncias. (Carrilho, 2014)

Como bem afirma Laborinho Lucio (2009, citando Rebello, 1982), “o Direito € uma
ciéncia que tem como finalidade a realizagéo da Justica, o Teatro € uma arte que tem como
objeto a reivindicagdo da Justi¢ca” (p. 14). E sustenta:

[...] quer na evolugdo do direito a aplicar, quer nas conce¢des de Justica a
prosseguir, quer na propria exigéncia ética a reclamar no modo como os tribunais

a administram em concreto, quanto ndo importa reconhecer a influéncia decisiva

10 Alvaro Laborinho Lucio (1941-2025), magistrado de carreira, foi juiz-conselheiro jubilado do Supremo Tribunal
de Justica, ministro da Republica para a Regido Autonoma dos Agores, ministro da Justica, deputado na
Assembleia da Republica, professor universitario, escritor, mas também foi ator amador e era “um apaixonado
por teatro”, conforme afirmou, em entrevista (Carrilho, 2014).
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gue o Teatro exerceu e continua a exercer?! Desde a fundacgédo da ideia democratica
de Justica até aos nossos dias, do teatro dramatico ao teatro épico, da farsa que
faz irromper a critica a tragédia do quotidiano, hoje trazido em propostas estéticas
tao distintas como as que véao do ja velho Living Theatre até as Artes Performativas
e, no limite, ao «Teatro Invisivel», com designa¢do cunhada por Augusto Boal,
longo é o cortejo em cujo percurso o Teatro assume, perante a Justica, ele mesmo,
a expressao do Coro, tornando-se, por isso, campo fértil, ora de resisténcia, ora de
mudanga [...]. (Lacio, 2009, pp. 17-18).

A influéncia de Laborinho Lucio ao nivel da formagéo na area da justica manifestou-
se igualmente na Policia Judiciaria, conforme menciona o antigo Diretor do Instituto
Superior de Policia Judiciaria e Ciéncias Criminais (atual IPJCC), Teoddsio Jacinto (2021):
“[...] o Conselheiro Alvaro José Brilhante Laborinho Lucio, deixou também a sua marca na
formacao da Policia Judiciaria, enquanto diretor, embora por curto periodo, da Escola de
Policia Judiciaria” (p. 81). Tal veio a refletir-se, nomeadamente, ao nivel do programa de
estudos dos cursos de formacédo inicial de Inspetores da Policia Judiciaria, conforme

explanado no proximo ponto.

5. Préticas artisticas teatrais na formacéao de profissionais da Policia Judiciéaria

No ano de 1985, na senda da tradicdo no CEJ, foi implementada uma disciplina na
formacdo dos Inspetores, especialmente ligada & dramatizacdo e aos jogos teatrais,
adaptados a realidade da PJ, a qual veio a ser ministrada por Fernanda Lapa, na entao
designada Escola de Policia Judiciaria (EPJ, atual IPJCC), no ambito do 23° Curso de
Formacéo de Agentes Estagiarios (CFAE).!!

Conforme recorda Fernanda Lapa, em entrevista concedida a Carrilho (2015),
relativamente a sua vida na década de oitenta do século passado:

[...] foi nesta altura que comecei a dar aulas de Role Playing na Escola Superior da
Policia Judiciaria [atual IPJCC]. Estive dois ou trés anos l4. Lembro-me que,
passados anos, fui fazer um espetaculo a Coimbra e, no final, estava um casal a
minha espera. Nao reconheci a cara, mas vi um homem de blusdo de cabedal e

Oculos Ray Ban, s podia ser policia. Queria dizer-me que era muito bom voltar a

11 A data, os Inspetores da Policia Judiciaria tinham a denominagéo de Agentes.
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ver-me e que tinha contado a mulher que eu fui a Unica mulher que o tinha obrigado
a fazer de gata. (Carrilho, 2015)

Consultados os recursos bibliograficos existentes na Biblioteca do IPJCC, ficam para

Y

a posteridade varias publicacbes ai depositadas, relativas a utilizacdo das préticas
artisticas teatrais nesta Instituicdo, da autoria do ator e formador Jorge Goncalves, que
sucedeu a Fernanda Lapa, e que ai lecionou a disciplina ao longo de toda a sua carreira.

A primeira publicacdo consultada do autor recua até ao ano de 1990; trata-se do
artigo “Dramatizacdo — Complementaridade técnica ou elevagao ética?”. Esta publicacao,
de acordo com Gongalves (1990), “constitui uma reflexao acerca da existéncia da disciplina
de Dramatizacao, no &mbito do curso de Agentes Estagiarios da E.P.J.” (p. 39). O formador
ndo é alheio a possivel reagdo de estranheza relativamente a relagéo entre Policia e Arte
Dramatica, e levanta a questao:

Muitos pensardo que a especificidade da fungéo da Policia Judiciéria, na sua agéo
préatica é incompativel com os objetivos também particulares das Artes e da Cultura.
Esta incompatibilidade define-se pela irredutibilidade de pressupostos, pela
oposicéo de campos e de objetivos. Com efeito, aparentemente, o caso ndo é para
menos: que importancia é que tem, para o agente estagiario, as técnicas da Arte
Dramatica se a realidade da fung¢édo da P.J. é tdo especifica, tdo diferente, com
causas e efeitos tdo singulares? (Goncalves, 1990, p. 39)

Mas, de imediato, esclarece:

[...] o tal elo ou ponte, que liga estes dois campos opostos a um enquadramento
Unico pedagdgico, tem a ver com a representacao de papéis, enquanto estratégias
de camuflagem a acdo policial. Também o controlo fisico e emocional, a
descontracéo, o desenvolvimento da atengéo, as técnicas de voz, a respiragao, etc.,
constituem elos ndo subestimaveis. (ibid., pp. 39-40)

Facto é que,

[...] na sua agao pratica, o agente é também “ator”, porque assume diversos papéis
interagindo entre os par@metros da verdade e da falsidade, e também a propria
acdo exige do agente, algo mais que vai para além da formagdo meramente técnica
e que tem a ver com a sensibilidade, a emocé&o, os sentimentos, a criatividade, a
inteligéncia... (Gongalves, 1990, p. 40)
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Nestes termos, intuicdo e inteligéncia consubstanciam aspetos fulcrais para
Goncalves. O método por si utilizado, enquanto formador nos cursos de formacao de
Inspetores da PJ, remete, nomeadamente, para o pensamento do fildsofo Henri Bergson
(2005) no que concerne a educacdo. Com efeito, segundo Pinto (2015): “Bergson vai
defender que devemos valorizar e promover uma formacéo que busque desenvolver tanto
a inteligéncia quanto a intuicdo dos alunos por intermédio de diferentes matérias do
conhecimento humano, sem que umas sejam mais valorizadas em detrimento de outras”
(p. 242). Tal resulta do discurso do préprio filosofo:

Intuicdo e inteligéncia representam duas dire¢cdes opostas do trabalho consciente:
a intuicdo caminha no proprio sentido da vida, a inteligéncia vai em sentido inverso,
e se encontra assim muito naturalmente regrada pelo movimento da matéria. Uma
humanidade completa e perfeita seria aquela na qual essas duas formas de
atividade consciente atingissem seu pleno desenvolvimento. (Bergson, 2005, p.
289)

A mais recente publicagdo de Gongalves, presente na Biblioteca do IPJCC, € o artigo
“O testemunho como performance”, de 2019, elaborado no &mbito do médulo de formacao
“Intervencdo em Tribunal”’, igualmente ministrada por Gongalves, onde discorre sobre a
preparacgdo do Inspetor da PJ para testemunhar em tribunal. Refere o autor:

Ao preparar-se para ir a tribunal, o policia compreendera que a performance € a
capacidade de interpretar e de ser interpretado. Ou seja, € uma aptiddao de
relacionar o olhar, a expressao facial, 0s movimentos gestuais, o espaco fisico, a
palavra e o tom, a velocidade da palavra, as pausas, com uma atitude expectavel
pela organizagéo (PJ), ou pelo tribunal. Sem um controlo emocional adequado, a
performance esvai-se assim como a expetativa do tribunal. Falta o suporte atitudinal
apropriado. (Gongalves, 2019, p. 7)

Mas, porventura, a publicacdo mais relevante de Jorge Gongalves neste ambito é,
nao um artigo, mas um manual, com o titulo “Dramatizagdo: Métodos e Técnicas de
Aprendizagem para a Mudanga”, tendo como preocupagdo central a abordagem dos
pontos essenciais, tedricos e metodoldgicos, pelos quais se rege a disciplina
“Dramatizacdo”. Neste manual, o autor alude aos principais pontos do método dramatico
em laboratorio, utilizado no ambito da disciplina que ministrou, e descreve uma vasta

panodplia de exercicios e jogos préaticos das sessbes, salientando: “Muitos dos exercicios
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agui descritos foram tirados do livro de Viola Spolin, Improvisacdo para o Teatro, e
adaptados ao contexto de formacao de Agentes Estagiarios da P.J.” (Gongalves, 1992, p.
64).

Nas palavras de Gongalves (1992), “o método em laboratério, visa proporcionar ao
individuo um autoconhecimento mais realistico e um conhecimento dos processos de
grupo e de interacdo Eu-Outros como forma de compreensdo do seu significado e
alternativas de decisGes de mudanca pessoal e interpessoal” (pp. 11-12). Conforme o
mesmo destaca, “através do método e das técnicas de aprendizagem dramatica, torna-se
possivel estabelecer uma relacdo interpessoal, correlacionando o teatro e a vida, onde
cada pessoa possa superar a contradicdo, ou o conflito, resultante da representacdo dos
seus papeis” (ibid., p. 29).

E, por isso, fundamental centrar este trabalho de estagio na forma como decorreram
e continuam a decorrer as aulas desta disciplina, quer em teoria, quer na pratica,

plasmando os resultados obtidos no presente relatorio.
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CAPITULO Il — Apresentac&o e caracterizagcdo do contexto

No decurso do programa de mestrado em Teatro, levado a cabo na Universidade de
Evora, foram diversas as possibilidades que equacionei para o trabalho a desenvolver ao
longo do segundo ano deste mestrado.

Qual a origem, entdo, do trabalho que aqui apresento?

Durante praticamente vinte anos exerci profissionalmente fun¢gdes numa area que
ndo se relaciona com teatro: fui Inspetora da Carreira de Investigacdo e Fiscalizacdo do
Servico de Estrangeiros e Fronteiras, desde maio de 2004, até & sua extingdo, em outubro
de 2023. Com a extin¢do deste Servico, fui integrada nos quadros da Policia Judiciéria,
passando a exercer fungbes como Inspetora da Carreira de Investigagdo Criminal desta
Policia. Nao obstante, o meu interesse pelo teatro e pelo seu impacto na vida das pessoas
e nas comunidades sempre me fez manter, de algum modo, 0 contacto com esta forma de
arte, ao longo dos anos.

Ja me encontrava a desenvolver as bases do trabalho de investigacdo que viria a
realizar na dissertagdo de mestrado, quando se deu a minha integracdo na Policia
Judiciaria e, sempre que questionada sobre as minhas habilitagbes, referia que me
encontrava a realizar o mestrado em Teatro. Recebia, entdo, por parte dos funcionarios da
instituicAo que me questionavam, entre colegas e dirigentes, invariavelmente a indicagéo
de que, na Policia, também tinham aprendido teatro.

Inicialmente, confesso, ndo dei muita importancia ao caso. Mas, com o passar do
tempo e o avolumar das afirmagfes sempre no mesmo sentido, solicitei a um desses
colegas o programa da disciplina em que “aprendera” teatro. Fui confrontada, entdo, com
a existéncia de um modulo de formacao profissional, integrado no curso de formacao inicial
de Inspetores da Policia Judiciaria, designado de “Desenvolvimento Pessoal”, que incluia
no seu conteudo programatico, o0 recurso a praticas artisticas teatrais.

Encetei, a partir de entdo, contactos que me permitiram chegar a formadora que
atualmente ministra a formacéo no IPJCC, neste momento designada “Desenvolvimento e
Promogao de Competéncias”, a Doutora Tania Marinho, que foi extremamente disponivel
e me explicou que este moédulo de formacéo esté integrado hd muitos anos no curso de
formagcdo inicial de Inspetores da PJ.

Ap6s algumas trocas de impressdes com os professores deste mestrado, percebi
que seria possivel realizar um trabalho no ambito do mestrado, em que pudesse vir a
conhecer e também dar a conhecer esta realidade, até entdo totalmente desconhecida
para mim e, certamente, para muitas outras pessoas, através da realizagdo de um estagio

na instituicdo na qual fui recentemente integrada.
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Assim, com o apoio da Professora Doutora Isabel Bezelga, que aceitou o desafio de
ser minha orientadora, bem como da Doutora Tania Marinho, que, por sua vez, aceitou o
convite para supervisionar o trabalho a ser desenvolvido, propus a realizacdo de um
estagio na Policia Judiciaria, no &mbito deste mddulo de formacao, ministrado no Instituto
de Policia Judiciaria e Ciéncias Criminais (IPJCC). Foi entdo celebrado um protocolo entre
a Universidade de Evora, a Policia Judiciaria e eu propria, que me permitiu iniciar o estagio
no més de novembro de 2024, tendo terminado em junho de 2025, dedicado as préticas
artisticas realizadas no contexto da formacéo de Inspetores da carreira de investigacdo
criminal da Policia Judiciéaria.

Durante o meu estéagio, mais concretamente em maio de 2025, estava previsto ter
inicio o 47° curso de formacado de Inspetores da PJ, pelo que eu teria oportunidade de
acompanhar, pelo menos em parte, a realizacdo do moédulo de formacgao “Desenvolvimento
e Promocgao de Competéncias”. Todavia, no decurso do processo de sele¢éo de candidatos
compreendeu-se que o0 mesmo nao estaria concluido até maio, o que levou a dilacdo do
inicio do curso para o més de outubro do corrente ano.

Deste modo, ndo sendo possivel acompanhar a formadora Tania Marinho e 0s novos
formandos no IPJCC, no ambito do curso de formacao que tera lugar na sua devida altura,
mas incompativel com a duragéo deste estagio, foi necessario ajustar a investigagéo a
realidade, que se sabe ser dinAmica, exigindo capacidade de adaptacdo, quando ja me
encontrava no terreno a realizar o trabalho a que me propus. Assim, parte das deslocagdes
previstas ao IPIJCC para acompanhar a realizacdo do médulo de formagé&o foram utilizadas
para efetuar a pesquisa documental referente a este médulo de formacdo desde a sua
génese, ou seja, desde 1985, altura em que 0 mesmo teve inicio, com a designagao “Role-
Playing”. Tal so foi possivel gracas ao acompanhamento que muito agradeco por parte dos
funcionarios do IPJCC, no acesso as bases de dados existentes em suporte informéatico e
em suporte de papel, referentes & formacdo ministrada naquele instituto, desde a sua
origem, bem como ao espdlio da Biblioteca do IPJCC, onde se encontra depositada
documentacdo respeitante a esta formacéo.

Percebi, nessa altura, que o facto de n&o poder acompanhar 0 novo curso de
formacdo de Inspetores da PJ ndo foi um problema, mas uma oportunidade para ir as
origens e evolucao deste médulo de formacéo, cuja riqueza da informacéo disponibilizada
ja constitui, por si s6, um desafio, face as necessarias limitac6es de tempo e de contetdo

gue um trabalho de mestrado, compreensivelmente, impde.
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CAPITULO IIl - OpgBes Metodoldgicas

1. O processo de investigacao

Tendo presente que qualquer investigacdo se inicia por uma questdo (Minayo,
Deslandes & Gomes, 2008), a questado de partida deste estudo é a seguinte: Como se da
a inclusdo dos principios da teatralidade na formacdo de Inspetores da Carreira de
Investigagcdo Criminal da Policia Judiciaria?

Para dar resposta a questdo de partida, surgiram imediatamente questdes
complementares. Sao elas:

— Quais as suas reagdes perante as praticas artisticas propostas?

— Qual o impacto da realizacdo destas praticas artisticas, ao nivel pessoal e na
execucgdo das tarefas ao nivel profissional?

Na verdade, a medida que o trabalho de campo foi sendo desenvolvido, encontrou-
se um conjunto de questdes complementares que incluem as duas questdes acima
referidas, permitindo um estudo mais aprofundado deste fenémeno. Curiosamente, foi
possivel abordar estas questbes, simultaneamente, com formadores e com formandos.
Sao elas:

— Qual o contacto com praticas teatrais fora do contexto do médulo de formacéao,
no percurso de vida?

— Qual o periodo em que frequentaram / ministraram o médulo de formacao, no
ambito do curso de formacéo de Inspetores da PJ?

— Na altura, qual a designacédo do médulo de formagéo?

— Como se desenrolam as sessdes deste médulo de formacéo, relativamente a
objetivos, contetdos, metodologias e técnicas utilizadas? (questdo apenas
para os Formadores)

— Que préticas artisticas teatrais séo utilizadas nas sessfes deste médulo de
formacgéo?

— Como reagiam os formandos aos exercicios / jogos propostos?

— Em que medida os contetudos deste modulo de formacgéo podem ter aplicacao
pratica ou ajudar no exercicio da profissédo, ao longo do tempo?

— Que avaliagdo fazem atualmente deste modulo de formagéo?

— Tém sugestdes para o futuro, relativamente a este médulo de formacgéao?

Seguindo esta linha de investigacéo, o presente estudo desenvolve-se em torno de
objetivos que permitem contribuir para alargar o conhecimento cientifico sobre o fenémeno

em apreco. Assim, esta investigacdo prossegue objetivos exploratorios, no sentido do
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levantamento e identificacdo de situac6es em que se aplicam principios da teatralidade na
formacdo de Inspetores da Policia Judiciaria, em cursos de formacéao, quer ao longo do
tempo, quer atualmente. Em segundo lugar, tem objetivos descritivos, de determinacao e
caracterizacdo dos formandos que tém vindo a realizar esta formacédo. Por fim, este
trabalho tem objetivos compreensivos, de analise e avaliacdo do impacto da inclusdo dos
principios da teatralidade, através das praticas artisticas desenvolvidas no contexto da

formacdo profissional na Policia Judiciaria.

2. O paradigma de investigagéo

Com vista a alcancar os objetivos propostos, optou-se neste trabalho pelo recurso a
metodologia qualitativa. Na verdade, a escolha metodoldgica foi ajustada a cada passo do
trabalho de investigacdo, em funcdo das condi¢des reunidas, momento a momento deste
estudo. Subscrevendo Bezelga (2012), “podemos afirmar em rigor que as decisdes
metodoldgicas foram sendo tomadas a medida que nos iamos envolvendo no processo de
desenvolvimento do estudo. Alids essa pode ser considerada uma das caracteristicas do
investigador que se fundamenta nas abordagens eminentemente qualitativas” (p. 139).

Acresce gque o paradigma qualitativo € 0 mais indicado quando esta em causa a
analise de casos concretos, de individuos que déo testemunhos preciosos sobre uma
realidade cujo conhecimento ndo se poderia alcancar de outro modo, atentas as suas
peculiaridades locais e temporais (Flick, 2009), como acontece neste trabalho de
investigacao.

Para a recolha da informacéo especifica, fornecida pelos participantes no estudo, foi
fundamental a realizagdo de entrevistas, como se aprofundara adiante, encontrando-se
esta técnica também associada a metodologia qualitativa de investigagéo (Berg, 2001).

No paradigma qualitativo, a realidade apresenta-se como socialmente construida,
consubstanciando-se naquilo que percecionam, ndo s6 os participantes, como também os
investigadores, de acordo com a experiéncia vivida (Boylorn, 2008; Creswell, 2007; Flick,
2009). Nesta medida, é possivel afirmar que o processo de producdo de conhecimento
encerra uma dupla subjetividade.

Da utlizacdo da metodologia qualitativa resultard, necessariamente, um
conhecimento cientifico perspetivado de modo situado, parcial (Haraway, 1995) e
contextual (Mason, 2002), no qual se destaca a vertente holistica, que procura desenvolver
uma imagem complexa do problema em estudo, recorrendo a varias fontes de informacéo,
utilizando o processo indutivo, que implica avancar e retroceder ao longo da investigagéo,
até alcancar a maior abrangéncia possivel, relativamente ao problema em estudo
(Creswell, 2007).

21



Cumpre ainda salientar que, paralelamente a metodologia qualitativa, foi igualmente
efetuada analise documental, recurso da maior importancia nesta investigacédo, utilizado

ao longo de todo o trabalho.

3. Definicdo de técnicas e instrumentos de recolha de dados e informacéo

Atendendo a natureza do objeto de estudo, recorreu-se a diversas técnicas e
instrumentos de recolha de dados e informacéo, desde logo, a recolha bibliogréafica,
nacional e internacional, nomeadamente documentacao disponibilizada pela instituicdo e
pelos formadores do médulo de formacdo, existente nesta matéria, a partir da qual se
procedeu a respetiva analise documental.

Por outro lado, recorreu-se ao método de estudo de casos, que permite obter um
conhecimento aprofundado, resultante da interacdo com os participantes, tendo por base
a realizacao de entrevistas como técnica de recolha de dados e informacao. Uma das mais-
valias desta técnica é, corroborando Quivy e Van Campenhoudt (1998), o facto de permitir
a recolha de informacgbes e reflexdes muito ricas, atento o contacto direto entre o
investigador e os seus interlocutores, e a fraca diretividade do investigador, ndo obstante
as limitagbes associadas a esta técnica, nomeadamente, o facto de a entrevista néo
permitir que a informagdo esteja imediatamente acessivel, sendo necesséria,
complementarmente, a andlise sistematica de conteldo que corresponda as exigéncias de
explicitagdo, de estabilidade e de intersubjetividade dos processos.

Relativamente aos formadores que participaram neste estudo, foram realizadas
entrevistas individuais em profundidade, semiestruturadas, dirigidas a experiéncia de vida
dos entrevistados (Holstein & Gubrium, 2004). Quanto aos formandos, recorreu-se a
técnica especifica de Focus Group, ou grupo focal, sendo realizadas igualmente entrevistas
semiestruturadas para recolha dos respetivos testemunhos, e tendo o grupo surgido a partir
de uma amostra nédo probabilistica constituida para o efeito.

Assim, de modo a identificar especificidades, e tendo por base a revisdo de literatura
ja efetuada, bem como os contactos entretanto estabelecidos, foram elencados os
seguintes critérios de participacdo: a) que fossem de sexo feminino e masculino, de modo
ndo necessariamente proporcional; b) que tivessem realizado o curso de formacéo de
Inspetores nos mais variados anos; c) que se encontrassem em exercicio de funcbes na
PJ ha, pelo menos, um ano.

Enquanto os dois primeiros requisitos estabelecidos permitem diversificar a amostra,
0 ultimo assegura que os participantes no estudo reanam condi¢cdes para responder a
todas as questdes colocadas no a&mbito desta investigacdo. Assim, a procura centrou-se

em formandos que tivessem frequentado cursos de formacédo de Inspetores, entre 0s anos
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de 1985 e 2023. Por este motivo, os formandos que frequentaram, no ano de 2024, a
primeira edicdo do médulo de formacao “Desenvolvimento e Promocéo de Competéncias”,
ou seja, os formandos do 46° CFIl, ndo puderam ser considerados para efeitos de
participacdo nesta investigacdo, pois ainda ndo exercem funcbes na PJ ha, pelo menos,
um ano. A participar, os formandos deste curso ndo se encontrariam habilitados a dar
resposta a uma parte das questbes colocadas no ambito do presente trabalho de
investigacao.

Criada a amostra, foi realizado um debate centrado no testemunho dos formandos
de varios cursos de formacéo de Inspetores na PJ ao longo dos anos, procurando obter o
maior leque possivel de perspetivas, dando énfase ao ponto de vista de cada um (Berg,
2001). Desta forma, como esclarece Santos (2017):

E dada a oportunidade de todos os intervenientes participarem, manifestando a sua
visdo particular, através da utilizacao das suas proprias palavras e expressoes, ou
seja, procura-se que 0S sujeitos se manifestem o mais liviemente possivel,
fornecendo informagdes completas e precisas sobre o assunto em causa. (p. 4)

Relativamente a formadores e a formandos, as entrevistas seguiram guibes
especificos para cada situacdo, atendendo a que, como salienta Santos (2017), “as
perguntas direcionadas ajudam a assegurar que pontos similares sdo discutidos pelos
diferentes grupos interpelados, permitindo a procura de semelhancas e de diferencas, e
possibilitam a manutencéo da focagem tematica” (p. 5).12 De realcar que, para acautelar a
confidencialidade dos formandos participantes no estudo, foram retirados dos registos da
investigacdo quaisquer elementos que pudessem indicar a sua identidade (Berg, 2001, pp.
57-58).

Previamente a realizacdo das entrevistas, todos os participantes no estudo
concordaram com os termos de participacdo e assinaram a declaracdo de consentimento
informado, livre e esclarecido, tendo o resultado das entrevistas sido posteriormente
transcrito, enviado aos participantes e validado pelos mesmos.*

Foi igualmente solicitada aos participantes entrevistados no ambito deste estudo a
sua propria reflexdo, implicando-os na confirmacédo ou confronto da informacgé&o recolhida
empiricamente para posterior analise. Tal constitui, além de um procedimento para
demonstragdo de validade da investigacdo, uma manifestacéo de respeito e consideracao
pelos participantes envolvidos nesta investigacdo, de reciprocidade, tendo em

consideracado as experiéncias partilhadas, e de transparéncia do trabalho realizado.

12 vVer Anexo Il — Guibes de entrevistas.
13 Ver Anexo | — Declaragdes de consentimento informado, livre e esclarecido.
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4. Andlise de conteudo

Relativamente aos dados recolhidos através das entrevistas realizadas ao grupo de
participantes neste estudo, e tendo em conta 0s objetivos especificos da presente
investigacao, recorreu-se a analise de conteudo, a qual é definida por Bardin (2002) como:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunica¢des visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descri¢cdo do conteldo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou nao) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condicbes de producdo / rececdo (varidveis inferidas) destas
mensagens. (p. 42)

Através da analise, “agrupam-se e sumarizam-se as descri¢ces de forma sistematica,
fornecendo um enquadramento organizado e coerente que congrega e explica aspetos do
mundo social que os entrevistados retratam” (Holstein & Gubrium, 2004, p. 156),
procurando conhecer aquilo que esta por trds das palavras sobre as quais o investigador
se debruca (Bardin, 2002, p. 44).

Neste estudo, a andlise incidiu nos casos particulares resultantes dos discursos dos
entrevistados, partindo do seu préprio entendimento e reflexividade, e evoluiu a partir da
identificacdo de temas presentes nos seus discursos, os quais foram agregados de forma
areduzir ainformacéo e interpretacdo, tendo em consideracao as semelhancas e discursos
dos formandos de diferentes cursos de formacdo de Inspetores da PJ, agregados em
grupos focais, bem como dos formadores, que realizaram entrevistas individuais. Por este
motivo, a analise de contetudo desenvolveu-se, necessariamente, refletindo a concegéo e
reflexividade dos individuos enquanto agentes, e ndo como figuras passivas.'*

Neste contexto,

E dada a oportunidade de todos os intervenientes participarem, manifestando a sua
visdo particular, através da utilizacdo das suas proprias palavras e expressoes, ou
seja, procura-se que 0s sujeitos se manifestem o mais livremente possivel,
fornecendo informagdes completas e precisas sobre o assunto em causa. (Santos,

2017, p. 4)

14 Acrescenta Santos (2017), a respeito dos grupos focais: “Esta espontaneidade, promovida também pela
discussdo informal que carateriza os grupos focais, podera potenciar a descontragédo dos intervenientes e a
consequente fluidez discursiva, possibilitando, assim, o0 acesso a mais percecgdes. (p. 4), tendo presente que
“os grupos focais permitem que os intervenientes efetuem ‘retrospetivas introspetivas’, isto &, que partilhem e
reflitam sobre as préprias vivéncias, dinamica que permite o acesso a fragmentos biograficos” (p. 7).
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Para tal, foram elaboradas grelhas de categorizacdo dos dados, seguindo a
orientacdo proposta por Bardin (2002), onde surgem tratados os discursos dos
participantes, por referéncia a categorias e subcategorias (elencadas tendo por base a
problematica levantada e as questdes de investigacao), a unidades de registo e a unidades
de contexto, respetivamente, apés o que foi possivel cruzar as perspetivas dos
participantes neste estudo, formadores e formandos, respetivamente, com a demais

informacéo recolhida, tendo presente a reviséo de literatura atrds apresentada.
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CAPITULO IV — Desenvolvimento do Plano de Estagio
O presente estagio teve lugar no periodo compreendido entre os meses de novembro
de 2024 e junho de 2025, centrado na introdugéo, evolugdo e utilizacdo de praticas

artisticas teatrais na formacao de Inspetores da PJ, no IPJCC (Figura 1).

Figura 1 — Placa identificativa, & entrada do IPJCC

IPJCC

AF\

INSTITUTO DE POLICIA JUDICIARIA
E CIENCIAS CRIMINAIS

Fonte: Arquivo da autora

Sabendo que o médulo de formacao que recorre a utilizacdo de préticas artisticas
teatrais foi lecionado durante mais de trinta anos pelo ator e formador Jorge Gongalves, o

primeiro passo, no &mbito deste estégio, foi a sua entrevista (ver Figura 2).

Figura 2 — Jorge Gongalves, em entrevista

Fonte: Arquivo da autora
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Curiosamente, esta entrevista, que inicialmente pretendia ser de caréater preliminar,
veio a revelar-se a base de todo o trabalho desenvolvido, porquanto Jorge Goncalves
constitui testemunho vivo da histéria da presenca do teatro na Policia Judiciaria.

O trabalho prosseguiu, entdo direcionado para os formandos. Ao longo da realizacdo
deste estagio, foi possivel constituir um grupo, de acordo com os critérios elencados no
ponto 3 do Capitulo Ill, composto por seis formandos, dos mais diversos cursos de
formacao de Inspetores da PJ.

Na medida em que ndo foi possivel localizar antigos formandos da primeira
formadora deste modulo, Fernanda Lapa, assim como também néo foi possivel entrevistar
neste estudo formandos da formadora Tania Marinho, uma vez que 0s mesmos ndo
reuniam todos 0s requisitos necessarios para integrar a amostra, € importante referir que
todos formandos entrevistados tiveram Jorge Gongalves como formador deste médulo.

Avancgou-se, assim, para a realizacdo de entrevista, com recurso a técnica de focus
group, conforme previamente definido. Na impossibilidade de reunir todos os formandos
na mesma data, foi necessario dividir o grupo em dois subgrupos e foram realizadas as
respetivas entrevistas, em dois dias sucessivos.

Posteriormente, foi realizada a entrevista com Tania Marinho, formadora e
coordenadora do médulo de formacgdo atualmente designado por “Desenvolvimento e

Promocgao de Competéncias” (Figura 3).

Figura 3 — Tania Marinho, na sala de formacéo, no IPJCC

Fonte: Arquivo da autora

A formadora do modulo de formacao e supervisora no ambito do presente trabalho

de estagio foi inexcedivel, tendo acompanhado o trabalho desenvolvido e estando sempre
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disponivel para apresentar e explicar o modo de funcionamento das aulas deste médulo,
nomeadamente simulando alguns exercicios realizados em aula, com recurso a

instrumentos e aderecos que fazem parte do espdlio desta disciplina (ver Figura 4).

Figura 4 — Tania Marinho, explicando os métodos de funcionamento das aulas

Fonte: Arquivo da autora

Pelo facto de ndo haver qualquer data prevista para o inicio do 47° curso de formacao
inicial de Inspetores da PJ até ao més de maio de 2025, ficou inviabilizada a possibilidade
de acompanhar este curso, conforme explanado anteriormente.

Por esse motivo, a pesquisa documental até entdo realizada foi ainda mais
aprofundada, para investigar a fundo a origem e desenvolvimento da utilizacao das praticas
artisticas teatrais na formacgéo de Inspetores da PJ. Deste modo, parte das deslocacdes
ao IPJCC, gque estavam inicialmente previstas para acompanhamento do curso de
formacdo, foram utilizadas para investigacéo e analise de documentagéo existente naquele
Instituto, relativamente & temética em estudo.

Seguiu-se a elaboracdo do presente relatorio de estagio, que foi sendo redigido ao

longo dos meses em que decorreu o estagio e finalizado apds a conclusdo do mesmo.
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CAPITULO V - Recolha e anélise dos dados
1. Os programas da formagéao

A obtencéo de resultados no &mbito deste trabalho de estagio decorre, por um lado,
da recolha documental realizada no IPJCC e consulta da documentacdo ai existente,
referente a disciplina / moédulo de formacao em apreco, mais concretamente aos respetivos
programas desenvolvidos ao longo dos anos naquele Instituto.

Assim, tendo iniciado no ano de 1985 a disciplina cuja metodologia recorre a
realizacdo de praticas artisticas teatrais, inicialmente designada de “Role-Playing”, foi
possivel recuperar o programa da disciplina, lecionada nas suas primeiras edi¢cdes por
Fernanda Lapa. Nessa altura, o conteddo programatico da disciplina continha uma
proposta de trabalho para trés meses, com uma carga horéria de 52 horas, desenvolvendo-
se conforme indicado no Quadro 1.

Quadro 1 — Conteudo programatico da disciplina “Role-Playing” (23° CFAE)

e O'EU
- Corpo (descontracéo, dominio, expressao).
- Emotividade (descoberta — transferéncia de emog&o, expressao,
dominio).
- Reconhecimento das dominantes caracterolégicas (Ex.: introversao,
necessidade de afirmacdo, agressividade, passividade, integracao,

adaptacao).
- Estimulo do “Eu” adormecido ou recalcado (ninguém é s6 “Sonsinho” ou
Reconhecimento e “Mau”; todos tém todas as potencialidades; ha um criminoso e um santo
aceitagao do “Eu”, do em cada “Eu”).
“Outro” e do “Grupo” - Memodria visual ou objetiva (desenvolvimento, reprodugéo).

- Memodria afetiva ou subjetiva (transferéncia de emocéo).
- Imaginacédo (motivacé@o, desenvolvimento).
e O “Outro”

- Ouuvir.

Entender (aceitar a diferen¢a; comunicar; reproduzir).
e O “Grupo”
Integracdo (a interacé@o; a imagem; o trabalho de equipa; a mobilizacéo

das capacidades do grupo; a liderancga; o bode expiatério; os subgrupos).

Relacdo com o mundo e Conflitos; geracdes; poder; competicéo; justical/injustica; relacdes (afetivas,

exterior: o consciente e 0 econdmicas, hierarquicas); micro-sociedades (familia, escola, trabalho,
subconsciente coletivo grupos de amigos, o diferente — chefe, subordinado, antipatico, oposto).
Casuistica e Dramatizac&o de cenas inventadas, propostas ou recriadas.
Personagens e  Construgdo e desenvolvimento em agao.

Fonte: Instituto de Policia Judiciaria e Ciéncias Criminais (IPJCC)
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O programa da disciplina manteve-se ao longo dos parcos anos que Fernanda Lapa
ministrou formacao na institui¢ao.

No ano de 1988, iniciava fungdes, sucedendo a Fernanda Lapa, o ator e formador
Jorge Gongalves, por ocasido do 26° CFAE. Na altura, a disciplina mudou de designacéo,
de “Role-Playing” para “Dramatizacdo”, apresentando uma carga horaria radicalmente
encurtada para 15 horas, no total. Entre a documentagéo existente sobre a formacéo, foi

igualmente possivel localizar o programa da disciplina (ver Quadro 2).

Quadro 2 — Programa da disciplina “Dramatizagao” (26° CFAE)

e  Assumir uma postura de controlo, se possivel de seguranca, perante situacées

Geral
de desgaste emocional ou de “stress”.
e  Anular ou dominar tensdes musculares.
e  Ter uma postura correta-fisica e interior-indispensavel a relaxe completo.
Especificos e  Definir graus de atengdo, de concentracao.
. Estimular a sensibilidade, a criatividade, a inteligéncia partindo do principio que
estas nog6es sdo complementares e ndo desligadas ou separaveis.
e  Exercicios de movimento individuais ou coletivos de forma a conhecer e explorar
o centro de gravidade do corpo, 0 mecanismo de contragdo e descontragdo, a
funcéo da coluna vertebral nos movimentos violentos, analisando e pesquisando
constantemente todo e qualquer desenvolvimento complexo.
e Exercicios de analise da respiracéo, do ritmo de coracéo, das leis do equilibrio
Exercicio de e relagdo entre posicdo e movimento.

incidéncia fisica e  Exercicios e jogos de desinibicdo e descontragdo, tém por finalidade a
e emocional superacdo de barreiras — determinadas por vetores sociais e psicolégicos, de
maneira a tornar o individuo disponivel para o desempenho de papéis.

e Exercicios de concentracdo — estabelecendo um circulo de atencdo e
observacao, o aluno deve descobrir o maior nimero possivel de cores, matizes,
formas, pormenores, quer em objetos quer em obras ou ainda de situagées da
vida quotidiana.

. Exercicios de improvisacdo livre onde o aluno deve por a prova toda a sua
capacidade de resposta, estimulando para isso a sensibilidade, a criatividade e
a inteligéncia.

L . O “ator social” (desempenho de papéis) — Breve introdugéo tedrica; Exercicios
Improvisagao
de tematica e circunstancias conhecidas previamente. Alguns destes exercicios
sdo articulados ou servem de complemento a “Metodologia de interrogatorio”.

e Estudo e andlise de casos concretos através de videos: “caso Vitor Jorge” e
“caso de traficancia de droga no Brasil”.

Técnicas de controle e disponibilidade, criando dinamicas de grupo e trabalho de pesquisa individual,
cuja qualidade de intensidade variard consoante a dinamica que se conseguir criar no grupo de trabalho.

Fonte: IPJCC

A disciplina “Dramatizagdo” manteve essa designacéo até ao 37° Curso de Formacao
de Inspetores Estagiarios (CFIE) da Policia Judiciaria, que teve inicio em janeiro de 2003,
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na altura com uma carga horaria repartida entre uma primeira fase de formagéao, com 20
horas, e uma segunda fase, com 26 horas.

O programa da disciplina, nesta altura, ja refere expressamente como um dos
objetivos que o formando demonstre competéncia em gerir situacdes interpessoais,
promovendo o desenvolvimento pessoal e socioprofissional, mantendo o recurso a uma

metodologia artistica de base teatral, conforme se verifica no Quadro 3.

Quadro 3 — Programa da disciplina “Dramatizag¢do” (37° CFIE)

e Demonstrar, em sede de formagdo, competéncia em gerir situagdes
interpessoais e realizar as tarefas dos exercicios propostos.
e  Adequar-se com competéncia profissional, aos requisitos exigidos pelos
diversos «papéis» presentes numa sessao de tribunal e em contextos
No final do curso o simulados.
aluno devera ser . Elevar niveis de espontaneidade e de criatividade por forma a gerir
capaz de: melhor as contrariedades resultantes de situacdes interpessoais e
sociais adversas.
e Adotar comportamentos realistas em situacdes imaginarias e transferir
conhecimentos e aptiddes para contextos situacionais simulados.
e  Assumir o papel profissional com sentido de responsabilidade.
1.1. Apresentacao.
1. Introdugao 1.2. Objetivos.
1.3. Metodologias.
2.1. Exercicios de desinibi¢éo.
2. Desenvolvimento
. 2.2. Exercicios de descontragao.
social
2.3. Exercicios de integragao coletiva.
3.1. Exercicios de consciéncia sensorial.
T S —— 3.2. Exercicios de comunicagao.
3.3. Exercicios de incidéncia cognitiva.
pessoal . o . ) L
3.4. Exercicios de incidéncia emacional e intuitiva.
3.5. Simulagdes e role-playing.
4.1. Exercicios sobre “Quem” e “O qué”.
4. Desenvolvimento  4.2. A abstracdo como estratégia para a reflexao.
socioprofissional 4.3. Criacéo e desempenho de casos. Role-playing.
4.4. Comentarios e analise.
5.1. Visita de estudo ao tribunal da Boa-Hora. Discusséo dos aspetos formais.
5. Simulagéao de 5.2. Estudo de casos. Os papéis. As estratégias.
Tribunal 5.3. Simulag&o do julgamento em sala de aula.
5.4. Comentarios e andlise.

Fonte: IPJCC

Por ocasido do 38° CFIE, que decorreu a partir de outubro de 2003, a disciplina
assumiu a designacgéo “Desenvolvimento Pessoal e Intervengao em Tribunal”, a sua carga

horaria era igualmente repartida entre a primeira e a segunda fases de formacéao, a primeira
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com 16 horas e a segunda com 32 horas de duracdo. Os objetivos da disciplina, a data,

foram ajustados, conforme vertido no Quadro 4.

Quadro 4 — Objetivos da disciplina “Desenvolvimento e Intervengéo em Tribunal” (38° CFIE)

e  Gerir as situag0es e realizar com competéncia as tarefas que resultem dos exercicios propostos.

. Elevar os niveis de espontaneidade, por forma a gerir melhor as contrariedades resultantes de
situac@es interpessoais e sociais adversas.

e Elevar os niveis de disponibilidade fisica e emocional estruturantes de uma maior confianca e
seguranca individual no desempenho da funcéo.

e  Construir o foco de concentracdo para solucionar os problemas de atuagao.

e Adotar comportamentos realistas em situagGes imaginarias e transferir conhecimentos e
aptiddes para contextos situacionais simulados.

e  Adequar-se aos requisitos exigidos pelos diversos «papéis» presentes numa sesséo de tribunal
e em outros contextos profissionais simulados.

Fonte: IPJCC

O conteudo programatico desta disciplina no 38° CFIE n&o varia em relagéo a edi¢éo
anterior do curso, sendo no tocante ao ponto 4 deste programa, que acrescenta dois
tépicos aos ja existentes, a saber: 1) As tarefas e a sua solugéo. O foco de concentracéo;
2) Dramatizacbes sobre o real e o concreto. Role-playing.

No 39° CFIE, que ocorreu em 2008/2009, a disciplina alterou de novo a sua
designagéao, desta vez apenas para “Desenvolvimento Pessoal”’, tendo uma carga horaria
que totaliza 34 horas. Do respetivo programa da disciplina, destacam-se 0s seguintes
objetivos, entre outros que se repetem, relativamente as anteriores edi¢cdes do curso: 1)
Flexibilizar comportamentos de forma a romper com os estereétipos de conduta e iniciar a
possibilidade de novas vivéncias e novas formas de pensar e agir, assentes no
desempenho e expressao de «papéis» e vinculos; 2) Adotar comportamentos realistas em
situacdes imaginérias e transferir conhecimentos e aptiddes aos contextos situacionais
simulados. Em relacdo ao conteudo programatico, a novidade surge no ponto
‘Desenvolvimento socioprofissional’, com a introduc¢éo do topico: ‘Histérias de cobertura.
Dramatizag6es’. Também no ponto ‘Simulacéo de tribunal’ ha novos tépicos a destacar: 1)
Aspetos de comunicacdo (verbal e ndo-verbal); 2) A experiéncia como recurso:
dramatizacao.

No que tange ao 40° CFIE, em 2013, a disciplina mantém a mesma designacao, a
carga horaria é reduzida para 20 horas, mantém-se igualmente os objetivos, mas do
conteudo programatico €, por um lado, retirado o dltimo ponto, relativo a ‘Simulagéo de
tribunal’ e, por outro, no ponto do ‘Desenvolvimento socioprofissional’ é alterado o topico
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‘Histérias de cobertura. Dramatizacdes’, passando a constar ‘Os contextos, as situacdes e
as historias: dramatizagoes’.

No 41° CFIE, em 2018, a disciplina volta a assumir a designacao “Desenvolvimento
Pessoal e Intervencao em Tribunal’, mas a carga horaria € reduzida para 19 horas e 30
minutos e passa a ter outro programa, manifestando expressamente o intuito da promogéao
e desenvolvimento de competéncias, ao nivel pessoal, interpessoal e socioprofissional,
almejando a flexibilizacdo de comportamentos e o rompimento de estere6tipos (ver Quadro
5).

Quadro 5 — Programa da disciplina “Desenvolvimento Pessoal e Intervengdo em Tribunal” (41°
CFAE)

. Flexibilizar comportamentos de forma a romper com os estere6tipos
No final do curso o aluno de conduta.
devera ser capaz de: e Demonstrar, em sede de formacéo, competéncia em gerir situacdes
interpessoais e realizar as tarefas dos exercicios propostos.

1. Exercicios de . L . . .
. ) 1.1. Exercicios de desinibicao e de integracéo coletiva.
desenvolvimento coletivo
. 2.1. Exercicios e role-playing sobre “Onde”, “Quem” e “O qué”.
2.Desenvolvimento L " L
. . 2.2. Os contextos, as situagdes e os papéis: dramatizagdes.
socioprofissional -
2.3. Comentarios.

3.1. Aspetos a ter em conta em audiéncia.

3. Intervencé@o em 3.2. O testemunho como performance.
Tribunal 3.3. Do contraditério e imediacdo: técnicas, estratégias e controlo
emocional.
Fonte: IPJCC

No 42° CFIE, em 2019, a disciplina torna a adotar a designagao “Desenvolvimento
Pessoal”’, a carga horaria € reduzida para 18 horas, 0s objetivos mantém-se 0s mesmos
do curso anterior e 0 contetdo programatico perde o ponto referente a ‘Intervencdo em
Tribunal’, que surge como modulo autonomizado.

Relativamente ao 43° Curso de Formacgéao de Inspetores (CFI), em 2021, a disciplina
mantém a designacao que detinha no curso anterior, porém a carga horaria € novamente
reduzida, desta feita para 12 horas, mantendo o mesmo programa do curso anterior. Tal
repete-se no 44° CFl, em 2022, e no 45° CFIl, em 2023.

Em 2024, por ocasido do 46° Curso de Formacdo de Inspetores (CFl), com a
passagem a aposentacdo do formador Jorge Gongalves, Tania Marinho assumiu a
formacéo e a coordenacao da disciplina que, além de mudar a nomenclatura, de ‘disciplina’
para ‘modulo de formagdo’, passou a designar-se “Desenvolvimento e Promogao de
Competéncias”, tendo a carga horaria total de 14 horas. Este modulo apresenta um novo
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programa, integralmente dedicado a promocdo de competéncias (intrapessoais,
interpessoais e profissionais), destacando-se no programa do médulo, designadamente, a
relevancia da criatividade e da improvisagéo na realizagdo dos exercicios de role-playing,
gue continuam a integrar a metodologia deste modulo de formacao, conforme consta no
Quadro 6.

Quadro 6 — Programa do médulo “Desenvolvimento e Promogao de Competéncias” (46° CFI)

No final do médulo o formando deve estar apto a:

e Identificar competéncias intrapessoais, interpessoais e profissionais.
e Descrever a relagdo entre a empatia e a capacidade de reconhecer emogoes.
e Identificar e aplicar estratégias de assertividade em diversos contextos sociais.
e Caracterizar diferentes fatores e contextos que influenciam o desenvolvimento
interpessoal e as relagées humanas.
o Descrever beneficios da criatividade, da cooperacéo e da confianga.
e Demonstrar capacidade de inovacdo e improvisacéo na realizagdo de exercicios de role
playing.
e  Treinar competéncias em diferentes contextos profissionais, pessoais e/ou relacionais.
Promocéo de competéncias:
e Na gestao dos recursos do Eu (intrapessoal):
- Autoconhecimento.
- Autoestima.
- Autorrealizagéo.
. No relacionamento interpessoal:
- Empatia.
- Assertividade.
- Controlo emocional.
- Gestéo de conflitos.
- Suporte social.
e  No desempenho profissional:
- Criatividade.
-  Cooperacéao / Negociagao.
-  Confianca.
e  Meétodo expositivo.
e  Método ativo: Técnica de trabalho de grupo; Tempestade de ideias; Técnica de role playing
(situacdes de interacédo em diferentes contextos interpessoais, laborais e sociais).

Fonte: IPJCC

Da analise aos programas desta disciplina / médulo de formacdo ao longo dos
diversos cursos de formacao de Inspetores, verifica-se uma evolugdo dos mesmos, sendo
comum a preocupacdo com o desenvolvimento dos formandos, procurando promover e
desenvolver competéncias para aplicar em contexto de trabalho. Tal resulta igualmente
patente nos discursos dos formadores entrevistados, 0s quais ajudam a compreender
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melhor o sentido e o alcance desta evolucdo, tendo sempre inerente 0 recurso a

metodologias ativas, de base artistica teatral.

2. Os Formadores

Paralelamente aos programas deste médulo de formacéo, atrds explanados, as
entrevistas realizadas aos participantes neste estudo afiguram-se da maior relevancia, pela
riqueza dos seus testemunhos.

Quanto aos formadores, ndo sendo possivel entrevistar Fernanda Lapa, por
lamentavelmente a mesma ja ndo se encontrar entre nos, foi, contudo, possivel realizar
entrevista ao formador que lecionou o médulo de formacao ao longo mais de trinta anos,
Jorge Gongalves, o que foi um privilégio e a oportunidade de ter um testemunho riquissimo
e inestimavel. Igualmente relevante foi a entrevista com Tania Marinho, atual formadora
deste modulo.

Posteriormente, foi elaborada uma grelha de analise das entrevistas, de onde se
extraem os principais aspetos referidos pelos entrevistados, relativamente a cada uma das
guestdes complementares deste estudo.'® Assim, relativamente a primeira questédo
complementar “Qual o contacto com préticas teatrais fora do contexto do moédulo de
formacéo, no percurso de vida?”, Jorge Gongalves (JG) realizou nesta area um percurso
profissional, desde o inicio da sua carreira:

Fui para o Conservatério em 1976, decidido a fazer a carreira de ator ou, pelo
menos, ligado ao teatro. Entretanto, no primeiro ano tinha um professor, que era o
Augusto Boal, [...]. O Boal propds ao elenco d’ “A Barraca” que eu fosse fazer o
Tiradentes [Barraca conta Tiradentes]. E foi assim que me profissionalizei, portanto,
foi logo no primeiro ano. (JG)

E a ligagdo ao meio artistico continuou ao longo da sua vida: “Com intermiténcias
trabalhei em teatro, televisdo e um pouco de cinema. [...]. O meu trabalho como Ator nunca
foi por mim posto de lado, quer em teatro quer em televisao” (JG).

Tania Marinho (TM), por seu turno, teve contacto com o meio artistico por outra via,
salientando: “[...] na escola, [...] tudo o que era grupos de teatro, quando havia aquelas
festinhas de Natal, do Carnaval.... Eu adorava Teatro. Depois, mais perto da adolescéncia,

fiz parte de um grupo de teatro também, de bairro”.

15 Ver Anexo Il — Grelhas de analise das entrevistas.
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N&o obstante, ambos realizaram formacdo artistica, especificamente na area do
teatro: além do Conservatério, Jorge Goncalves realizou o Mestrado em Estudos de Teatro;
Tania Marinho formou-se numa area distinta, mas teve igualmente presente o teatro no seu
percurso formativo:

[...] tirei o curso de Psicologia. E, dentro do curso, tive aqui algumas disciplinas,
como o Psicodrama, que, mais uma vez, mostraram que o Teatro também pode
ajudar muito aqui na relacdo com o outro, neste caso mais a nivel terapéutico [...].
(TM)

A formadora frequentou posteriormente dois cursos de teatro, especificando:

[...] um deles no Teatro do Oprimido, que era para poder dar formacdo a jovens,
porque eu dei formagao durante quinze anos a jovens, através de um projeto [...]
de treino de competéncias interpessoais, intrapessoais e profissionais, mais tarde
[...]. E depois também tirei o curso de dois anos, de Teatro, na In Impetus, para
também dar formacao. (TM)

Quanto a questdo complementar seguinte, “Qual o periodo em que ministraram o
moédulo de formag&o, no A&mbito de cursos de formagéo de Inspetores?”, Jorge Gongalves
foi formador deste modulo entre 1988 e 2024, tendo ministrado formagéo a Inspetores da
PJ, do 26° ao 45° CFl. O formador relata: “Em 1988, ingressei no Instituto de Policia
Judiciaria e Ciéncias Criminais - IPJCC (ex INPCC), onde desenvolvi o médulo de formacéo
aplicando métodos e técnicas teatrais a formacdo profissional, concretamente aos
formandos que ingressam na PJ, até sair para aposentacao” (JG).

Tania Gongalves, a atual formadora, assumiu a funcédo de formadora deste médulo a
partir de 2024, com o 46° CFl, embora tenha iniciado fun¢des no IPJCC no ano anterior:

Em 2023, ele [Jorge Goncalves] ainda deu o 45° Curso [de Formacéo Inicial de
Inspetores]. Ele ainda acabou esse curso e eu estive com ele desde o inicio. [...]. E
depois fomos distribuidas, cada uma para os seus médulos, e eu fiquei com os do
Professor Jorge.” (TM)

Como a mesma refere, a propésito deste médulo: “(...) € um mddulo muito bebé,
acabou de nascer. Tem um aninho [...]".

No que toca a questdo complementar “Qual a designacdo do mddulo de formagao na
altura em que o ministraram?”, a resposta encontra-se, desde logo nos programas da

disciplina, constantes no ponto 1 do presente Capitulo.
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Assim, tendo o modulo de formacdao sido inicialmente ministrado por Fernanda Lapa,
com a designacgao “Role-Playing”, entre os anos de 1985 e 1988, do 23° ao 25° curso de
formacéo inicial de Inspetores da PJ, o mesmo foi posteriormente adquirindo diferentes
designacdes, ao longo dos anos.

Desta forma, enquanto foi ministrado pelo formador Jorge Gongalves, entre 0s anos
de 1988 a 2024, desde o0 26° ao 45° curso de formacao inicial de Inspetores da PJ, este
maodulo de formagéo teve primeiro a designagéo de “Dramatizacao”. Depois, este modulo
adotou o nome “Desenvolvimento Pessoal e Intervengdo em Tribunal”. Porqué? O formador
responde:

[...] [porque] ha um Inspetor que vai para o Instituto e que me diz: “N6s podiamos,
na parte final da tua disciplina, criar um modulo de Tribunal e eu disse: “Isso € uma
boa ideia!”. Eles fazem os papéis todos, temos um caso, um relatério da Policia
veridico, distribuia-se os papéis todos — Juizes, Ministério Publico, Testemunhas e
Policias —, embora os formandos nao podiam correr todos pelo papel de policia para
testar. (JG)

Posteriormente, a designacdo da disciplina converteu-se somente em
“Desenvolvimento Pessoal’. Como menciona o formador:

Ficou s6 o “Desenvolvimento Pessoal’. Depois, a “Intervengao em Tribunal” de certa
forma autonomizou-se, porque comecamos a fazer o curso de formacao
permanente de “Intervencao em Tribunal”’. Podemos falar disso, que isso € 0 meu
orgulho. E demos por todo o pais, para outras organizacdes congéneres: foi a
Autoridade Tributaria, GNR e PSP. (JG)

Quando a formadora Téania Marinho assumiu a formacao deste modulo, no ano de
2024, por ocasiao do 46° curso de formagéo inicial de Inspetores da PJ, o mesmo adquiriu
a designacdo atual: «Atualmente chama-se “Desenvolvimento e Promogao de
Competéncias”» (TM).

A evolucdo das designacdes da disciplina surge sintetizada no quadro que segue
(Quadro 7).
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Quadro 7 — Designac¢des da disciplina ao longo dos cursos de formagéo

“Role-Playing” 230 a 25°
“Dramatizagéo” 26° a 37°
“Desenvolvimento Pessoal e Intervengéo em Tribunal” 38° e 41°
“Desenvolvimento Pessoal” 390, 40°, 42° a 45°
_ “Desenvolvimento e Promogao de Competéncias” 46°
Fonte: IPJCC

A transicdo entre formadores teve influéncia na forma como a disciplina veio a ser
desenvolvida por cada um deles. Jorge Gongalves refere, a propésito da altura em que
sucedeu a Fernanda Lapa, que:

Nunca me foi mostrado o que é que a outra pessoa, a Fernanda Lapa, fez. Alias,

pouco falei com ela. Se falei alguma coisa, foi muito pouco. Foi mesmo um corte.
Disseram-me: «Desenvolve tu o programa». E tive sempre apoio da Direcao. (JG)

No caso de Tania Marinho, a transi¢do foi acompanhada pelo préprio antecessor:

“Em 2023, ele [Jorge Goncalves] ainda deu o 45° Curso [de Formacgéao de Inspetores]. Ele

ainda acabou esse curso e eu estive com ele desde o inicio” (TM). E mesmo o conteudo

programético e metodologia que Tania Marinho adotou foram previamente apreciados com
o anterior formador:

Falei muitas vezes com o Professor Jorge, na altura, pedindo-lhe quase autorizagcéo

para alterar, em parte, a estrutura do médulo; autorizacdo essa que foi mais no
sentido em que ele deu, trinta e dois, trinta e trés anos aqui & Casa. Portanto, quem
era eu, acabada de chegar, para alterar algo que ja existia ha tanto tempo? (TM)

Para Tania Marinho, a perspetiva de ambos os formadores € compativel:

[...] ele [Jorge Gongalves] ndo tem base em Psicologia, apesar do Teatro também
dar algumas dessas cadeiras, porque ele também trabalhava muito esta questéo
da empatia, do controlo emocional, mas sem Ihes explicar essa questdo e entdo
eles ficavam um bocadinho perdidos. Entdo, eu disse ao Jorge: “O que € que tu
achas se eu agarrasse nestes teus objetivos, que acabam por ser os mesmos, que

é trabalhar, através das componentes da Arte do Teatro, estas competéncias que
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sd0 mesmo muito importantes para os futuros Inspetores, a nivel profissional?”.
(TM)

E sugeriu ao seu antecessor: “Se nos tivermos aqui uma base mais cientifica, pode
ser que eles tenham aqui mais interesse. O que é que tu achas?”. Entao, fomos assim
debatendo e fui-lhe explicando qual é que era o meu objetivo para 0 46° Curso”. (TM)

No que toca a questao “Como se desenrolam as sessdes deste médulo de formacgéo,
relativamente a objetivos, metodologias e contelidos?”, cumpre abordar os objetivos
tracados por cada um dos formadores entrevistados para esta disciplina.

No caso de Jorge Goncalves, 0os objetivos por si estabelecidos prendiam-se com a
manifestacdo de competéncias, nomeadamente em situacdes interpessoais e
profissionais, bem como o desenvolvimento da espontaneidade, da criatividade e a adogéo
de comportamentos realistas em contextos simulados. Mas 0 seu intuito primordial era
outro:

O que é que, para mim, foi fundamental? Era responder a questao afetiva, a questao
emocional. Eu queria, precisamente, a questido comportamental, emocional. [...]. E
eu dizia sempre: “[...]. N6s vamos trabalhar com a abstragao, mas cabe-vos a vocés
concretizar. Se tém duvidas, levantam a mao e perguntam”. [...]. E as vezes alguns
mais afoitos diziam: “Professor, eu ndo percebi”. E ai, iamos a parte cognitiva. Eles
sentiam emocionalmente que era isso que me interessava, aguela agitacdo
emocional, afetiva, um desconforto, a par de um clima e de um ambiente de
conforto, que eram os exercicios e jogos. (JG)

Tania Marinho vai ao encontro dos objetivos prosseguidos por Jorge Gongalves,
contudo visa introduzir algumas alteracdes. O objetivo principal por si estabelecido para
este médulo de formacgéo é a aproximacgdo entre o teatro e a psicologia. Neste contexto,
afirma: “[...] o que € que me apercebi? Que o Teatro [...] € muito valioso, se eu fizer, la
estd, interligado com a Psicologia, que foi aquilo que eu sempre fiz, e que depois acabou
por incidir aqui [no IPJCC]. E foi por isso que me chamaram para aqui’ (TM).

Assim, apostando numa interligacdo entre teatro e psicologia Tania Marinho
desenvolve a sua metodologia do seguinte modo:

[...] fazer interligacdo entre o teatro, ou seja, as dindmicas que podemos fazer com
os formandos, e depois dar-lhes a explicacdo cientifica, digamos assim, da parte da

Psicologia, no caso das competéncias, € mesmo muito importante para eles
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trabalharem a gestédo de conflitos, a gestdo emocional — o controlo emocional, no
caso — e tudo mais. (TM)

E esclarece que competéncias estdo aqui em causa:

Eu trabalho todas as competéncias [...]. As competéncias intrapessoais tém a ver
com o0 autoconceito, a autorrealizacdo e a autoestima. Depois, as interpessoais tém
a ver com a empatia, com o suporte social, com o controlo emocional e a gestdo de
conflitos. E depois, a parte profissional tem a ver com estas todas, obviamente, mas
depois tem a ver com a criatividade, a cooperacéo e a confianca. (TM)

A formadora destaca, entdo, a razéo pela qual trabalha as competéncias através do
teatro:

Eu ndo expliquei aqui uma coisa, que tem a ver com o porqué de trabalhar cada vez
mais estas competéncias através do Teatro, destas varias formas de chegar até
aos formandos — |4 esta, a dramatizacdo de cendrios reais, a improvisacao e a
criatividade —, que € torna-los aqui uma policia mais humanizada, ou seja,
perceberem o poder que estas competéncias tém para poder extrair aquela
informacgédo, seja com uma vitima, seja com um agressor. Porque um agressor
também é uma pessoa, portanto, tem a sua experiéncia, tem o que € que o levou a
cometer aquele determinado crime, por exemplo, sem juizos de valor, apesar de
ser mesmo muito complicado. Ha alguma causa-efeito? Nao ha? Como é que foi a
vida dele? E a profissdo. E ttm mesmo que tentar descobrir o que é que se passou,
para bem de todos nés, para também poder tentar antecipar o comportamento do
outro e prevenir o comportamento do outro, principalmente estes crimes, mas
perceber que tém ali uma pessoa a frente. (TM)

Jorge Gongalves, por seu turno, refere: “Foi entdo nesta disciplina que desenvolvi
uma metodologia dramatica aplicada aos estagiarios”. Tendo o formador coordenado e
ministrado esta disciplina ao longo de tantos anos, 0 mesmo menciona: “Foi um work in
progress”. Em que sentido?

[...] foi sempre mudando a medida que eu fui crescendo em termos profissionais,

a perceber o perfil do grupo-alvo, porque os exercicios estdo todos adequados e
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adaptados ao grupo-alvo. Mesmo havendo um programa comum a trés ou quatro
turmas, ou cinco, cada grupo depois criava uma expetativa, criava uma variacao,
embora tentasse 0 mais possivel desenvolver exercicios para as cinco turmas, ou
quatro turmas. Mas as vezes abandonava um, criava outro, em funcdo do grupo.
(JG)

Relativamente a influéncia da teatralidade na metodologia adotada, o formador
destaca:

Todo o meu trabalho gira em volta da 'teatralidade’. Porque desenvolvo sempre
conteudos assentes no conflito de papéis e em respostas adequadas a situacdo
dramética. Na formagéo inicial o perfil tem um determinado significado que aflorei
na pergunta anterior. Em “Intervencédo”, a construgéo de um tribunal com todos os
atores processuais é por definicdo um Teatro. No entanto a avaliagdo incide no ato
performativo do policia/testemunha em sede de audiéncia. (JG)

Quanto aos contetdos programaticos da disciplina ministrada por Jorge Gongalves,
os mesmos foram sofrendo alteragdes e ajustes com o passar dos anos. Assim, no inicio,
alude o formador:

Fui desenvolvendo trabalho, fundamentalmente coletivo, com agueles jogos e
exercicios teatrais. As vezes até pegava em pecas, como aquela do Bernardo
Santareno, que era dos marginais. Tentei ler e tentAmos desenvolver algumas
cenas sem estarmos ligados ao texto, mas aquilo que o texto emanava, que o texto
relancava para a improvisacao; portanto, muito baseado na improvisacdo. Nesses
primeiros anos, foi um bocado assim. (JG)

Com a experiéncia entretanto adquirida e o aumento da carga horaria destinada a
sua disciplina, Jorge Gongalves foi consolidando os respetivos conteddos programaticos:

Comecando por exercicios e jogos draméticos e outros basicos com conflito de
papéis, a pouco e pouco esta disciplina ganhou espacgo através de aumento da
carga horaria, que permitiu desenvolver exercicios e dramatizacdes com
representacdo de papéis por mim criados ou adaptados as circunstancias do grupo

alvo e culminar com a constru¢cdo de sessdes de tribunal tendo por base um

41



guido/relatério policial, em que todos os papéis sdo representados pelos alunos.
(JG)

E havia sempre lugar & analise e a reflexao:
[...] depois chego ao final da sesséo e digo assim: «Ora bem, entdo vamos la falar.

Como é que se sentem?» [Formandos:] «Sinto-me bem. Ta tudo bem, sinto-me
bem». [Jorge:] «Entéo, e ndo ha ninguém que queira comentar, fazer um comentario
sobre os conteudos?» [...]. Em todas as sess0es, faco. E principalmente no inicio,
porque eles podiam dizer: «O que é que isto tem a ver com policia?»; «Nao sei, isto
€ esquisito». Eu podia admitir tudo, disse-lhes sempre que isto era um espaco de
liberdade e de responsabilidade. (JG)

Acrescenta Gongalves:

Agora, eu dizia-lhes assim: “Meus amigos, quem esta a ver, esta criticamente a
olhar e eu quero uma analise critica. Vocés estdo na policia, ndo estdo aqui para
dizer: «Fizeste muito bem!». Isso é no teatro. N6és ndo estamos aqui no teatro,
estamos na policia. O que é que ele fez? O que é que viste? Isto é realista ou ndo
é realista?”. Mas eles nunca foram... Um ou outro, claro, foi mais acutilante e teve
um discurso mais critico em relagédo a isso, ao realismo e a verossimilhanca da
coisa. (JG)

Porém, nos ultimos anos de formacéo, observa Gongalves:

Nas ultimas sessdes [...] aquilo ja era curto — 12, 13 ou 14 horas. [...]. Limitava-me
a fazer aqueles exercicios que eles aderiam coletivamente e depois dois ou trés
exercicios de role-playing. E, em funcdo daquilo que eles dessem, continuava a
desenvolver. (JG)

Tania Marinho herda um modulo de formacao igualmente com uma carga horaria de
doze horas e a metodologia adotada, em cada sessao de 2 horas, é a seguinte:

[...] durante essa hora e meia, nés trabalhavamos as competéncias através de
dindmicas de grupo: role-playing e, também aqui, brainstorming. Ou seja, eles
faziam a dinamica e depois discutiam a prépria dinamica: o que € que cada um tinha

feito; qual € que tinha sido o seu papel na dindmica. E depois, no restante tempo,
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nés acabdvamos por abordar todas essas competéncias, mas de uma forma
explicada através da Psicologia; a pertinéncia daquela competéncia na sua funcdo
como Inspetor, ao nivel profissional, digamos assim. (TM)

E salienta:

[...] acaba uma dindmica, comega logo outra dindmica. Isso, acho que é para
manter. Nao quero que eles pensem muito. VAo pensar depois, quando for o
brainstorming. Ou seja, quando faltarem os 20 minutinhos para eles se irem
embora, temos a parte expositiva de cada dinAmica, também para eles terem uma
base para estudar para o teste. E, ai sim, falamos da parte tedrica de cada
competéncia. (TM)

Em que se consubstancia a realizacdo de praticas artisticas, nos conteudos
programaticos no médulo da formadora Tania Marinho? A formadora esclarece,
Eu gosto muito da Viola Spolin, da utilizacdo da Viola Spolin. E aqui também a

improvisagdo. Por isso, a improvisacao. Depois, ao nivel da dramatizagcédo, nos
fazemos, que é a parte final, digamos assim. Mas, até |4, construimos varias
dindmicas de grupo. Tem mais a ver aqui com a expressao corporal. Aqui também,
dramatizar situacdes reais, digamos assim, em que eles tém que usar a criatividade,
por exemplo. Isto tudo para, na fase final, construirem histdrias de cobertura, onde,
ai sim, vao ter que trabalhar todas as competéncias que adquiriram ao longo do
modulo. (TM)z6

E reforca: “[...] em termos das simulagbes, a dramatizagdo de casos, séo eles
préprios que, muitas vezes, trazem 0s casos e que dramatizam, tendo em conta que tém
sempre que utilizar estas competéncias que estao a trabalhar. (TM)

Agora, quanto a questdo complementar “Que praticas artisticas teatrais sdo utilizadas
nas sessdes deste modulo de formacdo?”, Jorge Gongalves refere uma pandplia de

exemplos ilustrativos, bem como o motivo de realizagdo dos mesmos:

16 O que sdo histérias de cobertura? A formadora Tania Marinho esclarece: “Histérias de cobertura tém a ver
com a forma como — e nés sabemos que Inspetores da Policia Judiciaria trabalham com informagéo, informacéo
que é adquirida ao longo da investigacdo — e entdo, é uma forma de chegarem a essa mesma informagéo. Ou
seja, sao histérias, por exemplo, que eles tém de desenvolver, através da criatividade e através de muito
trabalho de casa, digamos assim, entre a equipa. Para obterem uma determinada informag&o tém, por exemplo,
de chegar a um bairro, dizer que sdo de outra entidade, dizer que sdo outra pessoa. Ou seja, sem nunca se
identificarem como Policia Judiciaria, abordarem uma pessoa, ou falarem com uma pessoa, para obterem
determinada informagé&o” (TM).
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Antes de mais, menciona:

Primeiro, exercicios, jogos de aquecimento... voleibol sem bola. Depois, jogos de
integracdo coletiva. Estamos a falar das primeiras aulas, para eles andarem a
mexer-se, tocarem-se, esbarrarem-se, [...] tudo. Estou a exagerar, porque era uma
fase de desinibicéo, que eles aderiam e gostavam. Depois comecava a desenvolver
trabalhos de mimica [...]. A par dos exercicios de desinibicdo de grupo, coletivos —
contacto, mexer, passar por cima —, através da maneira, da disponibilidade, com
gue eles chegam a sala, vejo que emocionalmente lhes esta a apetecer, que esta
a pedir haver um salto para a questdo dos papéis. E, na questdo dos papéis,
comeco por aqui, por estes pequenos papéis, da criatividade, do banco — sentarem-
se no banco o mais desconfortdveis possivel, ndo pode ser em termos de
estereétipo: quebrar os esteredtipos, quebrar os estereétipos, quebrar os
esteredtipos; ir a parte emocional, ir & parte emocional. (JG)

Depois, recorda outro exercicio utilizando um banco e a razéo de ser desse exercicio:

Ha um exercicio que... Eu adorava esse exercicio: a sala € uma sala ampla, sem
objetos, a ndo ser 0s bancos para eles se sentarem, uma ou outra cadeira, € mesas
encostadas a parede para eles poderem andar a vontade no espacgo. Entéo, eu
pegava e dizia assim: “Agora os meus amigos — divido dois grupos, um grupo para
o fundo da sala e o outro para o lado oposto — estdo sentados, pegam no banco e
levam-no para o outro lado como se ele tivesse um borrao de tinta”. Isto € um
trabalho sobretudo de imaginacgéo, sensitivo. (JG)

O formador também realizava exercicios em que colocava aos formandos perante o

desafio de ndo poderem contar com o sentido da viséo: “Olhos vendados, muito.... Tenho

la umas [vendas]... acho que ficaram la ... aquilo é girissimo. E eu digo: «Ponham a alma

a superficie do corpo! Ponham a alma a superficie do corpo! Nao quero cé almas fundas!»”
(JG).Y

17 Jorge Gongalves estabelecia uma ligacédo entre o ator e o policia, no que toca ao olhar, que transmitia aos
seus formandos do seguinte modo: “[...] eu dizia-lhes: «Qual € o ponto comum entre um ator e um policia, um
bom ator e um bom policia? E no olhar! Um policia que n&o olha nos olhos a alguém néo é bom policia, um
ator que nao olha nos olhos do seu colega também n&do é um bom ator»”. (JG)
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Por fim, destaca dois exercicios que, além de terem sido uma marca do trabalho por
si realizado enquanto formador deste médulo, retratam bem a esséncia da arte teatral:

Depois, na improvisacdo de papéis, sdo dois exercicios que eu faco sempre e
repito. Chamo dois [formandos]. O meu critério de escolha tem a ver jA com alguma
capacidade artistica [...]. E eu digo: “Vocés sao dois amigos, bem amigos, s6 que
um — e indico um — tem a certeza que o colega |Ihe roubou a carteira. E o colega,
gue se sente acusado, diz: «Porra, somos amigos! N&o te admito issol». E
desenvolvem esta historia. E desenvolvem isto até ao limite. [...]. <E pé, roubaste-
me a carteira, caracas!»”. Esta é que € a sintese e o leitmotiv para se fazer a
improvisac&o. “E pa, estas maluco! Quer dizer, eu sou teu amigo!”. (JG)

E, as vezes, ha coisas muito giras, qgue nem atores. Eu fico muito orgulhoso
e digo assim: “Pronto, é isto que eu pretendo!”. Com uma capacidade de estarem
ali 20, 25, 30 minutos... As vezes, ndo. E eu digo assim: “Agora, troquem os papéis.
Vais ser tu 0 acusado e tu o acusador.” [Formandos:] “Ah, boa, boa!”. Havia siléncio
na sala, tudo a ver aquilo com um interesse bestial! Isso era um exercicio que eu
fazia, que ja fazia parte do curriculo. Depois havia outros, que eram para criar ‘boa
onda’, digamos, que era dois amigos, dois colegas, dois ou duas, ndo havia
problema nenhum nisso. [Jorge:] “Olhe, vocé esta num jardim, a espera do seu
amigo para ir ter com umas mildas num rendez-vous e ele ja esta atrasado. S6
gue, quando ele chega, vocé, que esta a espera, vé que ele esta todo nu e diz-lhe:
«Estas maluco, pa? Agora, que vamos ter com as mildas, estds maluco?»”. Isto é
bem-disposto. Mas €, através da irrealidade, tomar isto como real. Isto € a mesma
coisa que vocé estar ai e chega alguém que diz: “E pé, este gajo é da béfial”. E
vocé tem que dizer que ndo. Como é que se diz? Como é que vocé da a volta a
isto? Portanto, o teatro é isto: é esta capacidade de tornar aquilo que é o irreal em
real, em verosimil. (JG)

Tania Marinho também elenca um conjunto de exercicios realizados durante a
primeira edicdo do seu modulo de formagéo, a comecar por exercicios de apresentagédo

dos formandos, trazidos por Jorge Gongalves:
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Na apresentacao, eles tinham que se apresentar, mas assim rapidamente. Depois,
0 que eu peco é.... Eles chegam, ficam a olhar para a sala e eu comeco logo a
dindmica, ou seja, ndo os deixo pensar. Entdo, tém que se apresentar por nomes —
pela primeira letra do nome, por exemplo — e tém que se apresentar da forma que
eles quiserem. Depois dizem: “Mas como? Em linha?”. Eles é que tém que decidir.
E eles ficam assim um bocadinho perdidos. E eu gostei de ver isso. O Jorge é que
trouxe essas dindmicas. Portanto, é: nomes; idades; alturas, cores. Cores também
é muito bom para trabalhar: cores, € o qué? E o tom de pele? E o tom da roupa que
trazem naquele dia? E do mais claro para o mais escuro? E muito interessante.
(TM)

Conforme reconhece: “Das dindmicas do Jorge, muitas foram mantidas porque
faziam muito sentido” (TM). E recorda outra dinamica de grupo igualmente trazida pelo
formador:

A nivel do suporte social, uma dinamica dele era espalhar os varios elementos pela
sala, ou seja, para eles perceberem que sdo uma equipa, e estar todos interligados
sem que haja sequer um espaco entre eles. Ele dizia que tinham que formar uma
rede equidistante. (TM)

Mas Tania Marinho também trouxe dindmicas novas: “[...] na dindmica, por exemplo,
com o novelo de |1a, em que todos tém que falar sobre uma caracteristica pessoal e onde
€ que trabalharam antes, eles todos participaram”. E explica o objetivo desta dinamica:

[...] esta por acaso fui eu que trouxe, a do novelo de I1&, que também é uma dinamica
de apresentacdo, em que que depois h& o brainstorming, em que falamos todos: “O
que é isto? E uma rede. Todos voceés, interligados, sdo uma turma, equipa, PJ,
sociedade.”. E fazemos logo aqui do pequeno para o grande, em termos de coletivo.
Portanto, sdo da Func¢éo Publica e, para além de serem da Funcéo Publica, ainda
tém esta grande responsabilidade de estarem pelo bem de todos nés, que fazemos
parte da sociedade. (TM)

E, no final do modulo, apresenta-se a histéria de cobertura, atrds mencionada. Como
destaca Téania Marinho: “A personagem surge na historia de cobertura”. Como se processa

este exercicio?
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Portanto, o trabalho final é precisamente eles proprios constituirem grupos [...] e
construirem uma histéria de cobertura, onde tinham uma tipologia de crime e depois
tinham que obter aquela determinada informacdo, e o que é que eles teriam de
fazer, sem nunca se identificarem como Policia Judiciaria, para obter aquela
informacé&o. Entéo, todos eles construiam um cenario. Obviamente que nés aqui,
depois, tinhamos que alterar tudo, que era para eles nao pensarem que aquilo era
um guido. E nés alteravamos tudo, exatamente para eles trabalharem a
improvisagdo. Trocavamos-lhes as voltas, que era para eles treinarem a
improvisagéo. (TM)

Abordando agora a questdo “Como reagiam os formandos aos exercicios/jogos
propostos?”, segundo Jorge Gongalves, a propdsito da opinido dos formandos:

Tanto quanto sei ela € um pouco bipolar. Nos ultimos cursos, por for¢a de reducéo
da carga horaria e incapacidade de se poder desenvolver processos
comportamentais mais solidificados é expectavel que muitos formandos tenham
achado a disciplina dispenséavel. No entanto, e mesmo assim o feedback que me
chegou foi positivo. (JG)

A perspetiva de Tania Marinho é igualmente positiva:

Eles receberam muito bem o maddulo. [...]. Eles participavam muito bem, talvez
também porque a avaliacdo era 70% a avaliagdo continua e eles viram isso, e
sabiam gue tinham mesmo de participar. Eu, no inicio, sinto que isso possa ter sido
uma variavel. Mas, a dada altura, percebi que eles préprios queriam participar. Via-
se que eles préprios queriam participar. (TM)

Acresce que:

Eles diziam que era também uma forma de — e era bom eles sentirem isso —
desanuviar das outras aulas de anfiteatro, de sala de aula, em que tinham so de
estudar. L4 estd, esta era uma forma de aprender, mas de uma forma mais criativa,
em que expunham, inclusivamente, as suas emocdes. (TM)

Ha exercicios relativamente aos quais os formandos revelaram maior ou menor

recetividade. Quanto aos que os formandos revelaram maior recetividade:
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Eu acho que foram as matérias ligadas a policia. Havia um exercicio que foi tirado
de um exercicio de teatro. [...]. E eu disse: “Isto € um exercicio que eu vou adequar
para a policia: um aeroporto, um bandido est4 a chegar a um aeroporto; existe toda
a informacao, via policia internacional, de que o terrorista est4 no aeroporto”. [...].
Eu pegava num colega e dizia: “Wocé é o terrorista. Vai passar por aqui, esta
armado. Se tiver a suspeita da policia, vocé age em conformidade, como terrorista”.
A légica é esta, muito realista. Pronto, isto era um exercicio que eles gostavam; mas
era um bocadinho aquelas teatradas que eu ndo gostava. O que é que servia isto?
Servia o0 jogo de papéis. De facto, havia envolvimento, motivavam-se enquanto
académicos ou enquanto estagiarios, criavam entusiamo. Mas nao era exatamente
aquilo que eu queria, que era ir a parte dos afetos e da mudanga comportamental,
ou da consciéncia comportamental do mal-estar, mesmo que seja assim uma coisa
muito subjetiva: sinto-me mal; sinto-me desconfortavel ou, pelo contrério,
extremamente confortavel. (JG)*8

Outros exercicios tiveram menor recetividade. Quais? Jorge Gongalves refere os

exercicios que trabalhavam o aspeto da abstracéo: “Sao coisas que eu fiz. Outras vezes

abandonei, porque aquilo parecia uma abstracao tal... Ficavam todos a olhar assim [olhos

abertos de espanto]... Mas é bom!”.

Para Tania Marinho, foi outro o tipo de exercicios que teve menor recetividade por

parte dos formandos:

Penso que quis trabalhar algumas questdes, a nivel teatral, que eles nao tém base
para tal, por exemplo, as questdes das emocgoes. [...]. E, duas ou trés dindmicas
gue eu propus — que era para trabalhar o controlo emocional e essas questdes —,
eu sinto que eles tinham que ter uma base, que nao tinham. (TM)

Por opcao da formadora:

[...] essas dindmicas vao ser retiradas. L4 estd, tinham aqui a ver com a

dramatizacao de situagdes em que eles tinham de simular num momento questdes

18 Neste ponto, Gongalves aproxima-se do entendimento de Bergson, relembrado por Deleuze (1999), pois,
para Bergson, “ha uma arte fabuladora, seja coletiva, seja individual, e ha uma arte emotiva ou criadora, mas
em proporgao variavel, Bergson ndo esconde que o aspeto fabulacao parece-lhe inferior em arte” (p. 91, nota
de rodapé 165).
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gue tinham a ver com controlo emocional, em que uma personagem, por exemplo,
se estava a descontrolar e a outra tinha que ser assertiva, e vice-versa. E tinham
de ter ali um didlogo, a nivel até corporal, de linguagem nao-verbal, digamos assim.
E ai senti que ficou aquém, ndo por eles, mas porque eu ndo 0s preparei — ndo
tinha forma de preparar, em oito modulos — para fazer aquele tipo de dinamica.”
(TM)

No que concerne a questao “Em que medida os contetdos deste modulo de formacéo
podem ter aplicacdo préatica ou ajudar no exercicio da profissdo, ao longo do tempo?”,
Jorge Gongalves nédo hesita na resposta: “Sim, tem. O teatro visa sempre o concreto, a
pratica quotidiana”. E partilha o que transmitia aos seus formandos a este respeito:

[Jorge:] “Entéo, e vocés chegam a um local do crime, a uma cena do crime e olham
para aquilo, coisas partidas, jA nem falo do corpo, ou ndo era corpo, mas um roubo
com violéncia, e o que é que fazem? Isso ndo é uma teatralidade? Veem a beata,
veem 0 copo, veem 0 martelo ou veem uma série de objetos, e fazem o qué?
Guardam tudo — a comoda, a televisdo —, levam isso tudo para a Policia? Para qué?
Isto é uma teatralidade. Vocés estdo a construir uma histéria na cabecga, na
imaginagdo ainda, mas estdo a construir uma histéria. Isso é uma abstragdo, meus
amigos!”. (JG)

E vai mais além:

[Jorge:] “Quer dizer, vocés um dia tém que entrar num café de repente e ndo podem
entrar com olhos de policia, que é uma coisa que vos trai. O suspeito é um alvo
avisado, desconfiado, olha para tudo. Como é que vocés entram no café? Uma
coisa mais simples: o que é que trazem no bolso? E se ele ndo esta? E se ele esta
no canto oposto? O que é que fazem? Fagam! Tu, vai para ali, €s 0 suspeito, com
cinco ou seis pessoas a volta, para criarmos ali uma situacdo de cafezito, um bar,
uma coisa qualquer. O que é que voceé vai fazer?” (JG)

Como bem denota Tania Marinho:

Os formandos, ao experimentarem estas dinamicas que experimentaram, é certo

gue é ficticio, no entanto, sdo formas de eles perceberem que poderdo encontrar
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casos semelhantes, a nivel profissional. E, mesmo que tenha sido de uma forma
ludica, porque acabou por ser de uma forma ludica, tiveram que trabalhar aqui
muitos comportamentos e muitas emoc¢des, em cenarios simulados, digamos
assim. E isso é muito importante, porque eles, pelo menos, jA pensam sobre
aguelas situacbes e como é gue poderia correr se estivessem numa situacao real.
(TM)

Passando a questao “Que avaliagdo fazem atualmente deste médulo de formacao?”,
Jorge Gongalves recorda o impacto deste mdédulo no seio da instituicdo onde o
desenvolveu, bem como em si préprio:

Na policia, havia uns que diziam que isto ndo valia a pena e havia outros que diziam:
“N&o, isto é importante! E importante pela abstracdo!”; “N&o concretizes, Jorge. Ndo
concretizes!”. Diziam-me isto. Percebe? Era engracado. E isso foi até uma coisa
que eu registei, porque, as vezes, a pessoa sente-se dividida. As vezes, quando
saia mais frustrado, dizia: “Estou a trabalhar com brutos, pa!”. Mas, ndao sao. Nao
sao! Eu gostei muito! Gostei mais, as vezes, do que estar no teatro, que, as vezes,
era mais chato. Gostei muito! Gostei muito de ter trabalhado na policia. (JG)

O facto de o mddulo ter continuado a integrar o plano da formacéo de Inspetores da
PJ, ap6s a sua saida, foi motivo de satisfacdo: “Eu fiquei contente quando a Escola
percebeu que eu ia embora e quiseram preparar a minha substituicdo. Eu fiquei contente
com isso, porque a memoria, o historial era positivo e queriam manter” (JG).

Também Tania Marinho entende que o médulo tem sido bem-recebido, ndo obstante
ser recente: [...] € um mddulo muito bebé, acabou de nascer. Tem um aninho, esta a dar
0S seus primeiros passos. Até ver, esta a ter uma boa rececéo”. E da a sua opiniao a este
respeito:

Eu penso que é mesmo muito benéfica, no sentido em que eles compreendem a
importancia que a comunicacao tem. L& esta, eles vao ser Inspetores. A diferenca
entre um Inspetor da Policia Judiciaria e outro OPC [Org&o de Policia Criminal] é
precisamente aqui a informacao, é trabalhar a informacao. Aqui, € uma questédo de
atuar perante uma informacao que é extraida através da investigacdo, através da

comunicacao, a empatia, a gestao de conflitos, que é tudo trabalhado neste modulo.
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A criatividade é muito importante, ndo so6 nas historias de cobertura, como também
nas provas que vao encontrando no local de crime: “Isto foi deixado aqui como?
Para qué? O que é que tera acontecido?”. E fazé-los sair da caixa. E uma forma de
eles perceberem que estas competéncias s&o mesmo muito importantes para eles,
durante as suas func¢des profissionais — e pessoais, obviamente, mas aqui estamos
a falar a nivel profissional. (TM)

A Ultima questao abordada com os formadores entrevistados foi “Tém sugestdes para
o futuro, relativamente a este médulo de formag&o?”. Tania Marinho refere, de imediato:
“You ver dindmicas que tenham a ver com fazer, 1a esta, o link com estas competéncias”.
E algumas dinamicas, de futuro, seréo alteradas:

Penso alterar aquelas dindmicas, como ha pouco referi, que trabalhem as emoc¢des
— as emocgdes, como eu trabalhei. Porque eles ndo tém base, na parte do Teatro. E
depois eu também n&o tenho capacidade para gerir as proprias emocgdes que
acabam por surgir aguando do modulo. Ou seja, ndo € uma sesséo terapéutica e
ndo quero, naquele momento, trazer emocgdes. Nao € psicodrama e ndo é esse 0
objetivo. E eu, naquele momento, senti que estava a fugir, um pouco, ao objetivo
do modulo, que néo era, de todo, aquele. Portanto, essas, vou retirar. (TM)

Jorge Gongalves, a este propdsito, refere aspetos importantes do trabalho que
desenvolveu e que marcaram a sua época a frente da formacéo deste médulo. Antes de
mais: “A questao da abstracdo nao pode ser totalmente abstrata: na policia, ndo pode ser.
Mas, quer dizer, trabalhar com conteudos abstratos, ndo realistas, ndo naturalistas é muito
bom e eu lamento se abandonarem isto” (JG).

E centra-se no trabalho a desenvolver em torno do conflito, como elemento
fundamental das dindmicas levadas a cabo no seu modulo de formagéo:

A questdo do trabalho que eu fiz tem um conflito central, nas improvisacdes, nas
dramatizacdes, no role-playing. Nao pode haver aqui concordancia, € mesmo um
conflito extremado: “Es isto e és aquilo; queres isto, o outro quer aquilo. Duas acdes
antagoénicas, agora resolvam-nas!” (JG)

Relembra, por isso, um exercicio que, ndo obstante constar de qualquer manual de
exercicios de teatro, se aplicava perfeitamente ao contexto da formacéao de Inspetores da
PJ:
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[...] aquela da carteira ou aquela: “Estas todo nu, pa! A gente vai ter com as miudas
e tu vens todo nu! Como é que € isso?”. Eu acho que foram momentos que eu me
orgulho, porque houve alunos que deram um salto, foram capazes de dizer assim:
“Vamos fazer teatro!”. Houve alunos que fizeram isso. Agora, o que € que eu fazia?
Eventualmente, fazia mais cenas dessas. Mas isso tem um trabalho por tras, para
nao cair uma coisa, assim, de paraquedas. Tem que haver um trabalho, umas
desinibi¢des, uns trabalhos de outro critério: de um critério de olhar as coisas sem
objetos; depois, mais objetos; depois, relacionamentos entre o ‘quem’ e ‘o qué’ e o
‘onde’ — ‘Para onde é que ele foi?’, ‘O que é que ele fez?’, ‘Quem é ele?’ —, sdo
coisas de observacgédo que fazem parte de qualquer manual de exercicios de teatro,
mas que neles se aplicava. (JG)

Ainda a pensar no futuro, Jorge Gongalves deixa a seguinte sugestdo: «Repensar as
estratégias pedagogicas; retomar a disciplina “Desenvolvimento Pessoal’, um espaco nao
amarrado a aspetos 'cientificos', quando ela assente em base artistica e que melhor sabe
interpelar o real».

De seguida, apresenta-se, pela mesma ordem de questdes, a analise dos resultados
das entrevistas realizadas aos formandos que participaram neste trabalho de investigacao,

dando um contributo inestimével para a sua concretizacao.
3. Os Formandos
O grupo de formandos deste estudo é constituido por seis Inspetores da Carreira de

Investigacdo Criminal da PJ. Do universo de formandos entrevistado, dois sdo do sexo

feminino e quatro sédo do sexo masculino, conforme indicado no Gréfico 1.
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Grafico 1 — Formandos participantes no estudo, por sexo

® Masculino ®Feminino

Fonte: Elaboracao propria

Os formandos em apreco integraram cursos de formacéo inicial de Inspetores da PJ
ao longo do tempo, da seguinte forma: 2, na década de 1980; 1, na década de 1990; 2, na
década de 2000; 1, na década de 2020 (ver Gréfico 2).

Gréfico 2 — Formandos participantes no estudo por décadas de cursos de formacao

2020/24 1

2010/19 | O

2000/09 2
1990/99 1

1980/89 2

Fonte: Elaboragao propria

Para garantia da confidencialidade da informacdo recolhida, a identidade dos
formandos participantes neste trabalho foi preservada com a utilizacdo de pseudénimos,
escolhidos aleatoriamente, a saber: Duarte, Rodrigo, Vitor, Alice, Cecilia e Mario.

As entrevistas realizadas em grupo, a semelhanca das entrevistas individuais
realizadas aos formadores, permitiram dar repostas as questbes complementares

constantes deste trabalho. Assim, quanto a questao “Qual o contacto com préticas teatrais
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fora do contexto do médulo de formacao, no percurso de vida?”, a maioria dos formandos,
nomeadamente Cecilia, Rodrigo e Vitor, responderam maioritariamente no mesmo sentido
— “Nao” - referindo que nao tiveram contacto com esta realidade fora do contexto da
formacédo. Mario foi ainda mais esclarecedor: “Nao, nunca tinha tido contacto com teatro.
Depois da formacao, também néo voltei a ter”.

J& Alice tinha contacto com esta realidade, por interposta pessoa:

N&o, eu nunca tinha tido nenhum contacto, mas como tinha em casa um mano que
era ator, tinha muita curiosidade e ouvia muito o que ele dizia. Entdo, essa
disciplina, logo a partida, foi uma coisa que me despertou a aten¢do, precisamente
porque achei que, se calhar, ia fazer algumas coisas de que ele ja me tinha falado
e que iam ser interessantes. (Alice)

Duarte, por seu turno, teve contacto direto com praticas artisticas teatrais: “Sim. No
Liceu, tinhamos um grupo. Na turma havia dois grupos: havia o grupo de Astronomia e o
grupo de Teatro”.

Entretanto, Vitor, que respondera no inicio ndo ter tido contacto com praticas
artisticas teatrais, reformula a sua resposta:

Eu, por uma questédo familiar, tinha esse conceito interiorizado; dai eu ter uma
abordagem, ou uma viséo, diferente. O meu pai e a minha mae também foram
inspetores [...] e eu percebi que, na altura, a vida deles era o teatro, por completo,
em gue havia um apelo muito grande a capacidade de improvisacao na vida deles.
[...]. Aquilo que me foi ensinado foi nunca por nunca dizer aquilo que 0 meu pai e a
minha mae faziam. Portanto, eu, logo ali, fui ensinado a dramatizar, a teatralizar. [...].
A dramatizacao vem dai. (Vitor)

No que se refere a questdo “Qual o periodo em que frequentaram o curso de
formacado de Inspetores da PJ?”, verifica-se, das entrevistas realizadas, que Duarte é o
formando mais antigo, tendo frequentado o Curso de Formacao de Inspetores na década
de 1980. Seguem-se Rodrigo e Vitor, que realizaram o curso na década de 1990; depois,
Alice e Cecilia, na década de 2000; e, finalmente, Mario, o formando mais recente, que
frequentou o curso na época ja na década de 2020.

E possivel esquematizar a ordem pela qual os participantes neste estudo
frequentaram o curso de formagé&o e, mais concretamente, a disciplina em apreco, olhando

ao quadro que se segue (ver Quadro 8).
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Quadro 8 — Formandos participantes, por nome e por periodo do curso de formacéo

1980/89
1990/99
1990/99
2000/09
2000/09

2020/24

Fonte: Elaboragao propria

Avancando para a questdo «Qual a designacdo do moédulo de formacgéo
“Desenvolvimento e Promocdo de Competéncias” na altura em que realizaram /
ministraram o curso?», Duarte e Alice respondem: “Dramatizag¢ao”. Mario, o formando que
realizou o curso mais recentemente, responde: “Desenvolvimento Pessoal’. Rodrigo
recorda, paralelamente, a realizagao da disciplina “Intervencdo em Tribunal”: «Se bem me
recordo, 0 meu chamava-se “Dramatizagcdo” e tivemos o modulo de formacado de
“Intervencéo em Tribunal” a parte». Cecilia corrobora: “Eu ia jurar que seria “Dramatizagao”
e “Intervengdo em Tribunal”’, mas dividido; isto no curso de Inspetores. Sei que depoais,
posteriormente, tive um curso com ele também, com o Jorge [Goncalves], sO de
“Intervencdo em Tribunal”; portanto, ja era Inspetora”. E Vitor, ndo obstante os anos ja
passados, refere: «Eu recordo-me bem: “Dramatizagdo” no primeiro semestre, e parece-
me que a minha aula era a segunda ou a terca-feira».

Relativamente a questao “Que préticas artisticas teatrais séo utilizadas nas sessoes
deste modulo de formacdo?”, alguns formandos referem exercicios isolados que
realizaram. Assim, Cecilia recorda: “Eu lembro-me de qualquer coisa de olhos tapados.
[...]. De andarmos a correr de olhos tapados, qualquer coisa assim, de olhos fechados”.
Também Mario tem essa memodria: “Também me lembro desse exercicio de correr em
direcao ao grupo de olhos vendados. Uns corriam, mas a maior parte ficava a medo e....
Comecgavamos com muita vontade, mas quando chegavamos ali a meio, j& iamos quase a
andar”.

Alice destaca a realizagéo de exercicios de confianca:

Inicialmente, lembro-me que fizemos muitos exercicios de confianca mutua, para
nos basearmos em equipas, confiarmos plenamente nas equipas. E era uma coisa

gue, na data, como estavamos todos a competir e éramos todos um bocadinho
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miudos, entdo estavamos sempre a tentar ter as melhores notas. Entéo, ele [Jorge
Goncalves], ao contrario daquilo que a gente achava, focou-nos muito no grupo e
isso até nos ajudou, sem nos termos apercebido. (Alice)

E destaca igualmente um exercicio de outra natureza:

Recordo-me de um exercicio particular: ele colocou duas pessoas de costas
voltadas e ele dava o mote, que eram sempre assuntos polémicos. Eu recordo-me
gue o que me calhou a mim foi fumar tabaco. Entéo, era uma pessoa a falar muito
bem de quem fuma e outra a falar muito mal. [...]. Foi giro, porque era sempre uma
coisa polémica e podemos ter, cada um, a sua opinido. [...] até nisso deu para
perceber, depois, que aquilo era importante: o saber dizer as coisas; o fazer os
outros ouvirem; 0 ouvir 0 que os outros dizem; contrapor. Sem percebermos, foi
muito importante. (Alice)

Mario relata, igualmente, um exercicio especifico de confianga:

Relativamente a confianca, recordo-me de um exercicio em que nds estdvamos
todos espalhados pela sala. Eram dois colegas: um estava com os olhos vendados;
o outro tinha que dar indicacdes para esse, que estava de olhos fechados, chegar
a um banco. Tinha que, Ia est4, confiar nas indicagbes do colega. E os demais
colegas estavam espalhados pela sala, como se fossem obstaculos, por assim
dizer. E a pessoa que estava com o0s olhos vendados tinha que confiar nas
indicacBes que o colega dava para chegar a bom porto; que, neste caso, seria 0
banco.” (Mario)

Vitor recorda jogos especificos, realizados nas aulas de “Dramatizacao”:

By

[...]jogar a “Cabra Cega”; jogar o “Vdlei”. Ele [Jorge Gongalves] fazia uma barreira
e depois dizia: “Diz uma coisa”. O outro dizia do outro lado, depois para ca, para |3,
e nos faziamos aquele jogo sem bola, era de palavra ou de olhar. (Vitor)

Na verdade, este formando tem ainda presente a prépria sequéncia das aulas:

NOs comecavamos as aulas, as vezes, com uma cadeira, que era uma fase a que
ele [Jorge Gongalves] chamava “aquecimento”, para comegarmos a entrar na
dindmica da aula. E depois eram os exercicios [...]. E eram exercicios que, depois,
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apelavam um bocado a nossa criatividade. [...]. Depois, nds estavamos a fazer um
determinado exercicio e o Jorge, as vezes a meio, introduzia alteracdes no
exercicio. [Jorge Gongalves:] “Entdo, mas agora estas num jardim.”; “Espera 13, que
ela chegou, mas vem maldisposta, vé 1a.”. Entdo, uma pessoa tinha que mudar a
dialética que ia ter com a pessoa. Depois, [ele] pegava numa colega e dizia: “Agora,

estas maldisposta.”. E, pronto, era aquela interagado. (Vitor)

Rodrigo também guarda na memaria um conjunto de exercicios realizados:

Sei que havia textos que o0 Jorge nos passava, porque havia varias personagens
gue nos tinhamos que representar. Lembro-me dessa situacao se repetir duas ou
trés vezes. E, dentro desses exercicios, havia também alguns que era para
desenvolver a confianga, uns nos noutros: por exemplo, tu estas a cair e alguém te
vai segurar; ou seja, tu cais de costas e alguém te vai segurar, e tu ndo sabes
guando te vdo segurar. Portanto, é deixares-te ir até ao limite. E eram exercicios
também na base da interagdo uns com os outros, em que andavamos para ali no
chao, enrolados, uns por aqui, outros por ali. (Rodrigo)

Curiosamente, o mesmo sucede com Duarte, o formando que realizou este médulo
de formag&o ha mais tempo, ainda na década de oitenta:

Comecamos pelos mais simples e que tinham muito a ver com memaorizagao: jogos
com ndmeros, em grupo, grupos pequenos, turma subdividida. Depois, comegamos
a avancar por pequenas performances, em que cada um tinha um papel. E, depois,
avancamos para aquilo que foi, primeiro, simular uma presenca em julgamento, e o
outro foi um interrogatdrio de um homicida. Por acaso calhou-me o papel de fazer
0 mau da fita, ndo sei porqué [risos]. Mas foi bastante interessante, ou seja, eu
estava a fazer o papel do bandido e consegui aperceber-me, de certa maneira, o
gue é que um homicida poderia utilizar para se tentar escapar de uma situacado em
gue praticamente ndo havia prova material para o incriminar; teria de ser a confissédo

dele. (Duarte)
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No que concerne a questdao “Como reagiam os formandos aos exercicios/jogos
propostos?”’, a reacdo manifestava-se no geral, quanto a turma, e no particular,
individualmente.

Quanto a reacao geral, refere Duarte: “Ha sempre um fator de inibicdo. De inicio,
éramos muito inibidos”. Mas havia explicagcdo para tal, como salienta Mario: “[...]
rapidamente nos fomos apercebendo, ao fim da primeira, segunda aula, que ndés éramos
um grupo de desconhecidos. Ninguém se conhecia, estdvamos num ambiente um
bocadinho... ndo estavamos totalmente a vontade. Estavamos no Instituto da Policia
Judiciaria, ndo é7?”. Duarte subscreve: “Nos até ficavamos ali todos a olhar uns para os
outros, ainda nem sequer tinhamos fixado bem os nomes uns dos outros”. Mas faz a
seguinte observacgao: “S6 uma pergunta: dao [este mddulo] logo na primeira fase, ndo dao?
[...]. Isso, eu concordo. Que é para haver mesmo um choque, para abrir a pestana, abrir a
mentalidade” (Duarte).

De forma genérica, havia turmas que nao aderiam tanto aos exercicios propostos.
Rodrigo esclarece que o motivo para tal se prendia com o facto de a sua turma ser
maioritariamente constituida por formandos que ja tinham contacto profissional ou pessoal
com a area policial:

No meu caso, 0 meu curso era muito resistente a disciplina, porque nés éramos,
basicamente, um curso de “Velhos do Restelo”. Eu ja nao me lembro, mas com
certeza mais de 50, 60% do curso era constituido por pessoas que ja pertenciam a
policia ou eram filhos de policias, ou uma coisa qualquer assim. E, muitos deles,
guando iam para esta aula, ndo viam muito sentido naquela coisa, porque achavam
gue aquilo ndo Ihes trazia nada de novo para a funcédo que tinham que depois ir
exercer. E, pronto, nés iamos para a aula e depois, aqueles gue tinham um bocado
mais de resisténcia a aula, acabavam por contaminar os outros também. O Jorge
sofria um bocado por isso, porque ndo havia muita participacéo pacifica. A gente
fazia as coisas, mas era sempre um bocado de pé atras: “O que é isso? Isso ndo
serve para nada! O que é que estamos aqui a fazer?”. A posi¢cao do Jorge ali era
muito ingrata, porque ele tinha ali muitos resistentes. (Rodrigo)

Alice subscreve esta perspetiva:

[...] notava que os meus colegas ndo tinham o minimo aprego e que nem achavam

graca. E achavam uma perda de tempo, sendo certo que o meu curso tinha la
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muitos profissionais que ja vinham da éarea, muitos OPC [Orgdos de Policia
Criminal]. Entdo, achavam que aquilo ndo era para eles. (Alice)

Cecilia explica, com dois argumentos, as razfes pelas quais a sua turma, em geral,
nao aderiu a disciplina. Por um lado, refere:

Nés queriamos era beber mesmo dos policias: “Este nao é policia, ele sabe la o
que é que esta ali a dizer! Ele ndo é da casa!”. Ele tinha desvantagens, nesse
aspeto. A disciplina dele era sempre encarada como uma coisa menor, também por
isso. (Cecilia)

Por outro, recorda:

[...] lembro-me que nds nao levavamos [...] a disciplina muito a sério, porque o
curso era tao intensivo, tdo exigente, a todos os niveis, que nos, quando
chegavamos a esta disciplina... [faz um sopro prolongado, deixando o corpo tombar
um pouco para a frente], era mesmo a descompressdo daquela pressao toda e
acabavamos, se calhar, por nao levar isto muito a sério, todos nos. (Cecilia)

Em contrapartida, havia turmas mais recetivas a disciplina e a metodologia nela
aplicada, como no caso da turma de Duarte: “[...] todos nés, de certa maneira, comegamos
por achar que aquilo era uma brincadeira, mas depois até nos envolvemos de uma forma
bastante séria.” (Duarte). O mesmo acontecia com a turma de Vitor:

NGs, as vezes, questionavamos o interesse desta disciplina, mas ndo passava
disso. A verdade é que constituia um verdadeiro escape, quando a gente chegava
ali. E, portanto, quando comegavamos a fazer os exercicios de aquecimento,
divertiamo-nos um bocado com aquilo tudo. [...]. A verdade é que a gente ia
assimilando o espirito da aula e saiamos de la mais relaxados, mais tranquilos. E
aquela questdo que inicialmente se colocava, da pertinéncia da aula, caiu. Eu néo
tenho registo de a gente dizer assim: “E pa, vou para aquela aula. Que seca, que
estupidez”. Nao tenho ideia disso. Eu tenho ideia, de facto, de, no inicio, a gente
perguntar qual era o interesse daquilo, mas a partir dali aquilo deixou de se colocar.
A gente acabava por se divertir um bocado e a gente gostava. Eu falo da minha

turma. A gente divertia-se um bocado, riamos, era uma galhofa pegada, aderiamos
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e incorporavamos o0s papéis. Portanto, depois comeg¢avamos a levar aquilo um
bocadito a sério. (Vitor)

Ao nivel individual, a recetividade dos formandos também variava. Relativamente a
Alice, a mesma aderia a metodologia proposta:

Eu deixei-me levar, porque ndo encarei aquilo como um passatempo: era mais uma
disciplina. Mas, talvez fosse das pessoas que achavam mais piada, confesso. Na
altura, se calhar, ndo opinava, mas pensava para mim que, se calhar, teria sido
mais gratificante se tivéssemos abordado este ou aquele tema. O que é facto é que
acabamos por ndo dar, isso eu sempre achei, a importancia devida ao modulo.
(Alice)

Ja Cecilia, ndo: “Isto pode gerar alguma polémica, mas eu, muito honestamente, na
altura do curso, ndo achei piada nenhuma a esta disciplina, nem utilidade. Achei isto uma
palhacada”. E quanto a realizag&o dos exercicios: “Sentia-me ridicula [risos]. E lembro-me
de pouco mais, precisamente porque, nessa altura, ndo valorizei absolutamente nada
disso”. Mas ressalva:

Hoje, se calhar, encaro isto de outra forma. Na altura, eu ja tinha experiéncia em
tribunal [...]. Portanto, nem achei que, para mim, tivesse assim grande utilidade, em
termos profissionais, na policia. Portanto, € o que eu te digo, passei uma borracha
nisto, porque, efetivamente, para mim, foi uma coisa que nao fez muito sentido, na
altura. (Cecilia)

Mério, por seu lado, coloca a ténica na exposicdo que sentia, pois ainda se
encontrava numa fase inicial do curso: “Eu nao me considero uma pessoa introvertida, mas
nao gosto de estar muito exposto. [...]. N6s ndo nos conheciamos”. Rodrigo concorda e
partilha a sua perspetiva pessoal:

As vezes as pessoas ndo percebem isso, mas eu sou um bocado introvertido, e
aquilo deixava-me, por vezes, muito desconfortavel, porque as vezes tinha que
expor ali muitas coisas que ndo me apetecia. E era por isso que, as vezes, eu ia
para l4 assim com menos vontade. Mas isso era mais uma coisa de autodefesa, do
gue outra coisa qualquer. Eu aderia facilmente, mas as vezes sentia-me um bocado

desconfortavel em algumas coisas. Faltava-me, as vezes, a desenvoltura de
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inventar um discurso, por exemplo. Eu, as vezes, engasgava-me um bocado e
depois sentia-me um bocado desconfortavel na aula, mas era um bocadinho menos
resistente a coisa do que a maioria do curso, se calhar. (Rodrigo)

Quanto a questdo “Em que medida os conteudos deste modulo de formacéo podem
ter aplicacdo pratica ou ajudar no exercicio da profissdo, ao longo do tempo?”, Rodrigo,
por um lado, salienta a parte da representacgéo:

A parte de representar algumas coisas durante essa formacao, recordo-me que
poderd ter tido alguma vantagem nas minhas acfes de rua: vigilancias, por
exemplo, e seguimentos. E ai, tu acabas também por representar um papel. Estas
ali e tens que disfarcar uma coisa qualquer, tens que te meter num sitio, tens que
te integrar no ambiente, sem que sejas visivel. E eu acho que ha algumas coisas
ai. (Rodrigo)

Vitor, por seu turno, destaca este aspeto, ndo quanto a si, mas quanto a um colega
de turma: “Eu recordo que ha um colega, que dali emergiu que ele tinha, realmente,
capacidade para infiltrado e as qualidades dele comecaram a sobressair ali. E ele
desenrascava-se muito bem com as situagdes que Ihe eram colocadas”.

Mas Rodrigo também considera que este modulo tem aplicagdo na profisséo, ao nivel
da comunicagdo, mais concretamente da comunicacao verbal: “Dentro desta formacgéo e
daquilo que eu me recordo da formacao que tive nesse madulo, eu acho que aquilo que
mais se aplica & nossa fungéo € a relacao, o didlogo, a retérica”.

Mério, que realizou esta formag&o muito mais recentemente, concorda com Rodrigo
no gque toca a capacidade que este médulo desenvolve de adaptacdo ao discurso do outro,
nomeadamente através da improvisacao:

[...] acho que é pertinente a gente ter que improvisar e adaptarmo-nos ao discurso
de uma pessoa. E levar a nossa pessoa e a conversa, em si, a informacao que
gueremos obter. Nesse sentido, achei interessante e acho que é util para a vida
toda, na nossa profissao. (Mario)

E Vitor corrobora a importancia de desenvolver a capacidade de dialogo:

[...] isso faz toda a diferenga. Saber falar com o individuo que esta do outro lado,
gue possa ter cometido o crime mais execravel, e todos nés ja lidamos com isso, é

uma capacidade que nés temos que ter, mas que alguém nos meteu qualquer coisa
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ca dentro. [...] esta disciplina tem essa particularidade: da-nos algumas coisas, que
uns, depois, por questdes intrinsecas, conseguem desenvolver mais do que outros.
(Vitor)

E recorda:

Ele [Jorge Gongalves], as vezes, dizia-nos: “E pa, vocés ndo podem ser betinhos.
Vocés vao ser policias! Vocés tém que descer |4 abaixo. Vocés, depois, vao falar
com o fulano do banco, tém que subir. Vocés saem de uma situagao, tém que ter
um discurso assim, mas depois, logo a seguir, ttm que ter outro”. E realmente isso
acontecia assim, no roubo. Quer dizer, eu estava a ouvir uma senhora muito bem-
posta na vida, que tinha sido vitima de um crime violento e depois, a seguir, ia
buscar o fulano. O discurso que eu tinha que ter com um e com outro era diferente.
(Vitor)

Também Alice alude a exercicios que trabalhavam a capacidade de argumentacao e
que tém total aplicacao pratica, na sua vida profissional:

Outro dos exercicios que eu também adorei, na altura, recordo-me que também
deu, assim, alguma polémica. Entdo, ele fez grupos de dois e deu-nos um banco a
cada dois, e cada vez era um com o banco. E o que é que era o banco? [...]. Aquele
banco era para, de costas um para o outro, um batia [simula 0 som, batendo trés
vezes na mesaj e o outro tentava abrir a porta. Entéo, era para convencé-lo a abrir
a porta e, com um argumento mais ou menos valido, de modo a que
conseguissemos que o outro nos ouvisse. E, la esta, era na tentativa de abrir uma
porta. E como isso me fez muita utilidade, passado alguns anos, varias vezes ja me
lembrei desse exercicio. Na altura, ndo dei a importancia devida. Se calhar, ndo me
explicaram a utilidade ou eu ndo percebia, ou eu ndo sei se seria direcionado a iSso.
Eu sei que esse exercicio foi ‘top’! Eu adorei! Independentemente de conseguirmos
ou ndo abrir a porta para o outro colega, era uma maneira de nos conseguirmos
conectar com o outro e isso, na rua, também faz todo o sentido, porque, as vezes,

esquecemo-nos que estamos a falar com pessoas e estamos focados no trabalho,
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na policia. E queremos fazer isto, mas podemos chegar ao outro, de uma forma,
até, mais facil, sem estarmos focados no que queremos. (Alice)

Por outro lado, a comunicacdo ndo-verbal é igualmente um aspeto referido a
propésito desta questdo, como destaca Duarte:

[...] no desenvolvimento das nossas profissdes, deu, por exemplo, muito jeito nos
interrogatérios, perceber a linguagem corporal. E, nesse aspeto, foi bastante
interessante. [...]. Mas, depois, s6 na pratica € que deu para perceber a importancia
da disciplina. Pelo menos, deu para depois colher, digamos assim, algum do
investimento que, na altura, os professores tiveram. (Duarte)

Neste contexto, Vitor partilha uma situagéo profissional que o marcou e que se
relaciona com um exercicio concreto realizado neste modulo de formacgéo, que envolve o
olhar, outra forma de dialogar:

Por exemplo, h4 uma altura em que nés estavamos a fazer um exercicio, que era
fixar o olhar. E entéo, ele [Jorge Goncalves] dizia que um dia nés podiamos precisar
de estar com alguém a nossa frente e de fixar o olhar. [...]. E estavamos ali um bom
bocado, um frente ao outro, com o olhar fixo. E ele dizia que se podia vencer uma
pessoa por aquele olhar. A verdade é que aquilo ficou-me; ndo me perguntem
porqué, mas aquilo ficou-me. E tempos mais tarde, eu venci um individuo num
interrogatério, exatamente assim. E fui buscar aquela técnica. E lembrei-me daquilo,
porgue o individuo sentou-se a minha frente e fixou-me o olhar. E quando ele me
fixou o olhar, eu percebi: “Este gajo, se eu baixar o olhar, ndo vou levar nada dele”.
E eu fui buscar aquela aprendizagem que ele me deu; fui busca-la. Foi, talvez, dos
interrogatérios mais intensos que tive, porque eu encostei testa a testa com ele e
ele ndo tirava o olhar. Eu estive ali uns bons minutos. Quando ele quebrou o olhar,
ele confessou o homicidio. E eu senti exatamente aquilo e lembrei-me daquilo que
o Jorge estava a dizer: “Nao verguem o olhar! Quando vocés vergarem o olhar,
vocés vao perder!”. Isto, foram passados anos e aconteceu. S6 aconteceu uma vez,

mas aconteceu. (Vitor)

63



Alice recorda, a propoésito da realizacdo de exercicios neste méddulo, como os
mesmos tém aplicacdo mais tarde, designadamente ao nivel da confianca, no
relacionamento com os colegas de profissao:

Lembro-me que, uma vez, ele fez-me isso a mim, p6s-me |a no final da sala e disse:
“Confia nos seus colegas?”. E eu respondi: “Mais ou menos...”. E ele: “Entao, vamos
tentar que confie. E eu posso garantir-lhe que tem que confiar. Eu estou aqui!”. Deu-
me, para ali, duas ou trés voltas com os olhos tapados e disse-me: “Agora, corra.
Mas corra a sério!”. O que eu fiz, honestamente, foi o que muitos acabaram por
fazer, sem sabermos: corri até metade da sala. Eu ndo confiava neles e eles
estavam todos a espera, porque a ideia era saber que ndo me iria magoar. Ele,
depois, dissertava um pouco sobre aquilo. E eu acho que foi pouco aquilo que ele
explicou, ou eu ndo estava preparada para ouvir; ndo percebi. E realmente, aqui,
depois na prética, quando vamos a alguns sitios complicados, temos mesmo que
confiar plenamente nos colegas com quem estamos. E nem sempre isso se faz,
assim, de animo leve. (Alice)

Como conclui Duarte:

A experiéncia que fomos adquirindo, juntamente com esta primeira base da
teatralizagdo ou dramatizacdo, chamemos o que quer que seja, porque no fundo o
escopo é 0 mesmo, vai permitir-nos [...] termos o sangue frio e a velocidade de
raciocinio. Isto tudo ajuda a manter o discernimento; se for tudo treinado, ajuda a
manter o discernimento. [...]. Estamos sempre em formacgao. E esta fase inicial
ajuda a darmos um grande salto para o0 desempenho no nosso dia-a-dia, até a lidar
com os colegas. E faz toda a diferenca termos alguns skills de treinamento, depois,
para o resto. (Duarte)

No que concerne a questdo “Que avaliacdo fazem atualmente deste mdédulo de
formacao?”, ha formandos que referem a utilidade do médulo em si. No caso de Mario, 0
mesmo considera que a utilizacdo de praticas artisticas teatrais neste médulo de formacgéao
tem utilidade desde o inicio do curso de formacao de Inspetores:

[...] ao fim de uma, duas aulas, comegcamos a perceber que ndo nos conheciamos
e éramos uma turma que ninguém se conhecia. E comeg¢amos, 14 esta, com alguns
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exercicios de confianca: partilhar, conhecermos. E acho que foi uma parte
importante para nos tornarmos uma verdadeira turma e criar um grupo de pessoas
gue se comecaram a dar melhor e a conhecer-se melhor. E acho que isso foi muito
relevante para a continuagéo do curso. (Mario)

E Alice, a mais entusiasta relativamente ao modulo de formacdo e respetivos
conteudos, afirma: “[...] esses exercicios, realmente, para mim, fizeram muito sentido,
foram muito importantes e gostei imenso da disciplina”. A mesma acrescenta:

Tenho pena que tivéssemos tido poucas aulas e que abordassemos tdo poucas
coisas, que garantidamente devo ter feito mais, que ja ndo me recordo. Mas sei
gue, na altura, tudo isto que falamos aqui é importante, principalmente o treino das
emocdes. E pena, porque na altura estamos mais focados nos processos, no penal
e em passar, e havia ali uma competigdozinha, pelo menos no meu curso havia. E
esta disciplina era tida como o parente pobre da formac&o. Honestamente, acho
gue sempre foi assim, um bocadinho. Mas, 0 mais importante era o que retiravamos
dali, ndo sé na policia, mas até para nés... (Alice)

No gue toca as consequéncias da realizacdo deste modulo, Mario também avalia de
forma positiva:

Eu acho que este modulo é muito util. L4 estd, € uma disciplina como outra qualquer
gue estava no curso e tem a sua pertinéncia. Neste aspeto, eu acho que nés, no
nosso dia-a-dia, trabalhamos em grupo, lidamos com muitas pessoas, quer sejam
colegas, quer sejam pessoas com gquem nos cruzamos no dia-a-dia, que tenhamos
gue inquirir, interrogar. E acho que temos que nos adaptar ao discurso da pessoa,
temos que absorver o que nos estédo a dizer, lidar com as emocdes que temos. E,
nesse aspeto, acho que tem muita relevancia, apesar de s6 depois, no local de
trabalho, é que comecamos a ter a nogao dessa importancia. (Mario)

Vitor também faz um saldo positivo:

Pessoalmente, eu acho que valeu a pena. E um conjunto de ferramentas que
adquirimos, que, na altura, tinhamos dificuldade em perceber onde é que nos vao

ser Uteis [...]. A capacidade de improviso que ele [Jorge Gongalves] nos dizia nas
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aulas, que nos tinhamos que ter capacidade de improviso, porque iamos ser
confrontados com situacdes e tinhamos que ter essa capacidade, na verdade, ela
depois foi aparecendo. NGs temos que ser sempre um bocado atores, temos que
estar a teatralizar um bocado, a jogar um bocado com as pessoas, com 0s
intervenientes. (Vitor)

Cecilia, por seu lado, foi mudando a perspetiva relativamente ao mddulo de
formacéo, ao longo do tempo: “Eu acho que hoje encaro, se calhar, mais utilidade nisso e
hoje aproveitaria, com certeza, certamente melhor essa disciplina do que aproveitei ha
vinte anos atras”. E refere:

Hoje, acho que aquela disciplina pode ter muitas vantagens, nhomeadamente em
dindmicas de grupo e ali em algumas capacidades, relativamente a trabalho de
grupo, a trabalho em equipa. Para além disso, em termos pessoais, também acho
gue, bem aproveitado, se calhar também te pode dar algumas ferramentas de te
ajustares as diferentes situacdes e de teres algumas ferramentas que te deem
algum suporte de seguranca. (Cecilia)

Por isso, acrescenta:

[...] em termos de formacéo inicial, se calhar eu considerava mais util ter aquilo
agora, ja com alguma experiéncia, do que naquela altura. Naquela altura, eu queria
era aprender a ser policia, basicamente: “Deixem-se de palhacadas! Eu quero é
aprender a ser policia, ndo para andar aqui a brincar aos teatros e aos olhos
fechados!” (Cecilia)

Rodrigo, apesar de entender que alguma coisa ficou daquilo que aprendeu neste
maodulo, também considera que muito pode ter ficado pelo caminho:

Se for pensar bem, fui buscar, se calhar, um bocadinho a algumas das coisas que
nés aprendemos na altura [...]. De resto, ndo me parece que aquilo, talvez até pela
resisténcia que nos tinhamos na formacdao, tivesse trazido grande coisa depois,
para o trabalho, a partir das aulas. Acho que se perdeu muita coisa, se calhar,

daquilo que ele [Jorge Gongalves] quis transmitir. (Rodrigo)
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Duarte, na avaliacdo do moédulo e dos conteudos, foca a necessidade dos
profissionais, no exercicio de fungdes, ultrapassarem preconceitos e sairem da caixa, 0
gue esta formacao trabalha:

Embora nés tenhamos muita tendéncia, dada a nossa profissdo, também a
formarmos um preconceito muito proprio, e muitas vezes é esse preconceito que
nos ajuda a atingir rapidamente o objetivo, que é prender o bandido, ha outras
ocasifes em que vai ser prejudicial, porque ndés ndo conseguimos vencer essa
barreira, porque no fundo é uma barreira de pensamento, € um pensamento em
funil. E nés temos de saber, nés proprios, quando é que temos que sair do funil, ou
seja, sair fora da caixa, como se diz ai na giria. E esta formacé&o ajuda. (Duarte)

Finalizando com a questao “Tém sugestdes para o futuro, relativamente a este
moédulo de formacéo?”, alguns formandos manifestam que seria importante haver uma
preparagdo para a realizacdo deste modulo de formacdo, atendendo ao total
desconhecimento que os formandos revelam sobre 0 mesmo, quando iniciam este médulo.
Como reporta Vitor: “[...] a questdo é que realmente os alunos estdo la e tém aquela
disciplina, e ninguém Ihes explica. E depois entra um bocado aquela primeira abordagem:
«Isto vai fazer falta para qué?»”.

Também Alice aborda deste aspeto, sobretudo no inicio da formacéo:

Naquela presséo, se calhar, podia haver mais uma maneira de apresentacéo, de
forma a criar mais elo de ligacdo entre eles, para haver mais conexao entre todos.
No inicio, principalmente, porque além de néo termos percebido o busilis daquilo, é
mesmo o quebrar o gelo. (Alice)

Rodrigo igualmente a este respeito, apresenta uma sugestao muito concreta:

[...] relativamente a formacdo, acho que devia haver uma preparagao para o
modulo, para as pessoas irem preparadas para aquilo que vai ser o médulo, para
ser mais facil a assimilacdo do modulo que nao tem uma ligacdo direta,
aparentemente, a funcdo da policia; € uma coisa a parte, € um teatro, € uma
representacdo. Eu acho que as pessoas encaram isso, um bocado, como um teatro
e, sendo teatro, ndo tem a ver com a formacéao policial. E eu acho que tem que
haver ai uma plataforma que faga a ligagao entre a “Dramatizagéo”, ou 0 nome que
atualmente tem, e a funcao policial, para as pessoas ficarem mais sensiveis a
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formacgao da “Dramatizagéo” como parte integrante do trabalho profissional que vao
ter, porque vai acabar por ser importante, agora, as pessoas ndo estdo é
preparadas para isso. E é dai que resulta ou, pelo menos no tempo em que eu fiz
a formacdao resultava, alguma resisténcia a formagao da “Dramatizacdo”. Eu acho
gue deve haver, pelo menos, uns dois ou trés dias pré-formacao, pré-médulo, para
dizer as pessoas: “Este médulo versa isto, e isto € importante nesta area. Embora,
aparentemente ndo tenha a ver, mas vocés depois vao perceber que tem”. Eu acho
gue deve passar por aqui o inicio da formacao deste médulo. (Rodrigo)

Também Vitor d4 uma sugestdo que poderd contribuir para elucidar os novos
formandos, que se prende com testemunhos de colegas:

Nés, quando estavamos |4, valorizamos muito o que os colegas mais velhos diziam,
gue eram pessoas que a gente olhava, assim, com uma distancia enorme, com um
respeito brutal. Por exemplo, nestas matérias, pessoas que expliquem aos colegas
gue estao la, que sdo uma cambada de miudos. E isto ndo é vender o produto, mas,
no fundo, eles terem ali o testemunho de pessoas que estiveram no terreno e que
eles veem que, realmente, é assim. (Vitor)

As sugestfes para o futuro ndo se resumem a aspetos formais. Nestes termos, 0s
formandos também apresentam sugestfes quanto aos conteldos programaticos do
modulo. Neste ambito, Rodrigo, refere:

O modulo podia focar-se mais nas relagfes interpessoais, na relacéo entre as
pessoas, estabelecendo dindmicas para adaptar as pessoas a diversas situagdes
em que possam ter gque interagir com outras pessoas, dar-lhes uma certa
preparacdo para serem mais flexiveis em termos de comportamentos, para se
poderem adaptar, tipo camaledo. (Rodrigo)

Cecilia, por seu turno, menciona o seguinte: “Eu acho que podia aproveitar-se para
ferramentas emocionais ligadas a profissédo”. E sugere: “Gestéo de stresse, [...] acho que
isso € fulcral, na nossa profissdo. Técnicas de gestéo de stresse, eu acho que sim. Depois

vem tudo o resto”.
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Também Alice da a sua opinido: “S6 acho que devia ter mais uma abordagem na
situacao de ler os sinais, entender as expressoées, 0 que nao falamos: a linguagem nao-
verbal”’. E concretiza:

Além de eu achar que deveria sempre haver ali uma parte de expressao corporal,
porque nds estamos sempre a tentar lidar com as expressfes dos outros, mas para
controlarmos as nossas. Acho que isso era deveras importante, mas acho que vai
bater na situacéo das emocdes: conseguirmos gerir um pouco as nossas emocoes
e tentar sacar tudo o que conseguirmos da linguagem corporal dos outros, sem que
a nossa também nos atraicoe. (Alice)

Rodrigo, sem ter conhecimento de que isto é o que sucede atualmente ao nivel deste
médulo de formacgéo, acrescenta:

Ha uma coisa que me ocorreu agora e que eu ndo sei se alguma vez consideraram,
ou se passou pela cabeca, que era 0 modulo ter alguma integracdo com a
Psicologia. Isso, de repente, fez sentido na minha cabeca e eu néo fazia ideia se ja
tinham pensado nisso. (Rodrigo)

Duarte, ainda a propdsito dos conteudos programaticos, entende que “[...] ndo é
preciso dar muito mais énfase: é manter, adaptar e desenvolver, nomeadamente na parte
comunicacional.” Paralelamente, defende uma atualizacdo permanente para o modulo:
“[...] esta formacdo ndo deve mudar muito, deve sempre adaptar-se, digamos assim, a
evolucdo cientifica que a area esta sempre a ter e, mais tarde, ser complementada, ao
longo do tempo”. E conclui: “Basicamente, pelo que eu ouvi, desde o ‘cota’ até ao nosso
‘rookie’, o guido da disciplina mantém-se o mesmo. Simplesmente, tem sido atualizado com
as novas descobertas cientificas, em termos da psicologia social, da psicologia, pelo que
me apercebo”.

Mas, um aspeto que foi bastante mencionado pelos formandos neste ambito, quanto
a sugestdes para o futuro, foi a necessidade de promover formagéo para grupos. Como
discorre Duarte:

Na Policia, privilegiava-se a competicdo. Esta mais que demonstrado que, para
resultados rapidos, a competicdo é boa, mas ndo da resultados duradouros. Aquilo
gue tu tens em termos de competicao, vais partir em termos de equipa. As equipas
vao demorar muito tempo a formar-se, se é que alguma vez se vao formar. Também

demoram a ser formadas. O grande problema muitas vezes, em termos de se obter
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resultados rapidos, quando se pensa na equipa e ndo no individual, € que os
resultados vdo demorar a aparecer. E, muitas vezes, os dirigentes tém uma pressao
imensa para demonstrarem resultados. Devia investir-se muito mais na formacao
dos grupos. (Duarte)

Alice subscreve: “Quando falamos de emocdes, esse tipo de médulo era bom — como
aguelas grandes empresas fazem para dinamizar os grupos — nem que fosse para o
departamento, sem prejuizo de haver a formagao continua sempre”.

E sugere:

Eu acho que esse tipo de “brincadeiras”, exercicios importantes, deviam ser feitos
com as brigadas, porque depois nunca mais ninguém tem esse tipo de atitude, nem
de préticas que nds, na altura, ndo percebemos que eram tdo importantes. E, agora
sim, com grupos coesos e grupos que nés ja conhecemos mesmo, que as vezes
nem precisa de falar, era giro também haver uma interagdo. (Alice)

Mério, pela experiéncia que teve apés a realizacdo do curso de formagédo de
Inspetores, corrobora o entendimento de Alice:

Team Buildings. Nesse sentido, se calhar, ndo era mé ideia. Eu, pelo menos, cai
aqui um bocadinho de para-quedas num grupo, num departamento ja formado e
comecei a conhecer os colegas mais as horas de almogo, nos dias de [formacéo
de] tiro, em que passamos mais tempo juntos fora do trabalho. (Mario)

Duarte, contudo, alerta para a necessidade de dar continuidade a programas
formativos com estas vertentes: “Os skills de grupo sdo importantes, fazer aqueles
desempenhos de grupo, acho que isso também é importante. Mas, depois tem que se dar
continuidade”.

Neste sentido, Cecilia avanga: “Também podes agora sugerir um moédulo em termos
de formacdo ja profissional, ndo s6 enquadrado no curso de formagéo inicial, mas depois
ja mais para a frente, no decurso da profisséo”. E Duarte tem ja uma sugestéo para integrar
esse modulo de formacao continua:

Os desempenhos operacionais sao essenciais para a construcdo e para o espirito
de grupo. Neste aspeto, era bom, realmente, a formacao continua, que abracasse
também estas pequenas coisas da vivéncia do dia-a-dia. Parecem ninharias, mas

depois, se as coisas ficam mal, afeta todo o mundo. (Duarte)
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No fundo, como o proéprio formando conclui, apés tudo o que foi partilhado: “A maior
parte das areas da formacéo continua, muitas delas ndo carecem de continuidade; mas,
h&d outras que carecem. Nesta area, especificamente, também devia haver uma
continuidade”.

Estas sdo as perspetivas dos formandos que participam no presente estudo e aqui
foram analisadas. No capitulo que se segue, a andlise aqui realizada tera presente a
revisdo de bibliografia anteriormente efetuada, consubstanciando-se na discusséo dos
resultados.
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CAPITULO VI - Discusséao dos resultados

Para dar resposta a questao de partida deste trabalho, “Como se da a inclusao dos
principios da teatralidade na formacao de Inspetores da Carreira de Investigacdo Criminal
da PJ?”, é necessario articular esta questdo com as questdes complementares de
investigacdo anteriormente elencadas e analisadas no capitulo anterior.

Por uma questdo de estruturacao deste capitulo, 0 mesmo sera apresentado por
pontos correspondentes ao elenco de categorias criadas para a andlise de conteado — 1)
Fora do contexto da formacgé&o; 2) Durante a formacéao; e, 3) Apés a formacgéo — salientando-
se ao longo deste capitulo as perspetivas de formadores e formandos que participam neste

estudo, de forma entrecruzada, a luz do enquadramento tedrico que antecede.

1. Fora do contexto da formacéao

No que concerne a esta categoria de andlise, é revelado o contacto dos participantes
neste trabalho de investigagdo com praticas teatrais fora do contexto do modulo de
formacdao, nos respetivos percursos de vida.

Se, pela parte dos formadores entrevistados, quer Jorge Gongalves, quer Tania
Marinho, tiveram contacto com praticas artisticas teatrais fora do contexto desta formacao,
fosse pela atividade profissional enquanto ator ao longo de toda a sua carreira, no caso de
Jorge Gongalves, fosse, no que se refere a Tania Marinho, pela formacéo profissional para
exercicio da sua profissdo em area diversa do primeiro formador ou pela participacdo em
grupos de teatro amadores.

Quanto aos formandos, excluindo Duarte, que participou igualmente num grupo de
teatro em ambito escolar, nenhum dos participantes entrevistados teve contacto com
praticas desta natureza, antes ou depois da formacao inicial para ingresso na PJ, o que
permitiu vir a ter perspetivas dispares sobre a realizacdo de um mddulo de formagéo
profissional que tem por metodologia base a utilizacéo de praticas artisticas teatrais, numa
area que, aparentemente, em nada se cruza com teatro. Ndo obstante, facto € que o
recurso a praticas artisticas teatrais em contexto educacional tem sido encarado como
ferramenta educacional a véarios niveis, nomeadamente, referem Motos et al. (2013), "como
elemento transversal do curriculo, como disciplina interdisciplinar e como estimulador dos
aspetos ciclicos da aprendizagem" (p. 148), conforme se constatara ao longo do presente

capitulo.

2. Durante a formacéao
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No que toca a esta categoria de analise, aborda-se, antes de mais, o periodo em que
0s participantes no estudo ministraram ou realizaram, consoante o caso, o médulo de
formacdo em apreco. Daqui resulta que Jorge Gongalves foi formador deste modulo entre
0s anos de 1988 e 2024, enquanto Tania Marinho, atual formadora do modulo, iniciou esta
funcdo no ano de 2024, sucedendo a Jorge Gongalves.

Relativamente aos formandos, percorremos aqui um hiato temporal de décadas,
desde os formandos que frequentaram a formacao na década de 80 do século passado,
até ao formando que a realizou ja nos anos 20 deste século. Em comum, tém o facto de
todos terem sido formandos do formador Jorge Gongalves, 0 que acontece porguanto, a
data da realizacdo deste trabalho, os formandos cuja formagao foi ministrada por Tania
Marinho ainda nao reinem, pelo menos, um ano de experiéncia profissional na PJ, um dos
requisitos de elegibilidade para integrar a amostra deste estudo.

Ao longo das décadas atréas referidas, o moédulo de formagédo em apreco teve diversas
designacdes. Se atualmente o médulo ministrado pela formadora Tania Marinho se designa
por “Desenvolvimento e Promogdo de Competéncias”, o formador Jorge Goncalves
ministrou o modulo ao longo de décadas, com diferentes designagfes, a muitos formandos,
entre 0s quais os participantes neste estudo. Assim, Duarte, Rodrigo, Vitor e Alice
realizaram este modulo, com o nome “Dramatizacao”; Cecilia frequentou este médulo
quando era designado “Desenvolvimento Pessoal e Intervencdo em Tribunal”; Méario, o
formando que frequentou o curso mais recentemente, realizou o médulo quando o mesmo
tinha a designacgéo “Desenvolvimento Pessoal”.

Cumpre agora lancar um olhar compreensivo sobre a forma como se desenrolam as
sessoes deste médulo de formagéo, relativamente a objetivos, metodologias e contetdos.
Dada a sua especificidade, esta, que constitui uma das questbes complementares do
estudo, foi dirigida exclusivamente aos formadores.

Na perspetiva de Jorge Gongalves, o fundamental na formagdo que ministrava aos
cursos para ingresso na PJ era “responder a questao afetiva, a questdo emocional”,
trabalhando com a abstracéo, através do designado “método dramatico em laboratorio”
(Gongalves, 1992, p. 9), visando o desenvolvimento da intuicéo.

Como o proprio formador e ator menciona, em entrevista, “quebrar esteredtipos” e “ir
a parte emocional” era imperioso, por isso dava como indicacdo aos seus formandos:
“Ponham a alma a superficie do corpo!”. Este era o propésito da metodologia que utilizava
nas suas sessdes de formacao, cuja vantagem, conforme destaca, € a “de consciencializar,
de desenvolver uma nova percecao da realidade interna e externa” e “aprender a pensar

criticamente” (Gongalves, 1992, p. 12).1°

19 Nas palavras de Gongalves (1992), “aprender a pensar criticamente, é enfrentar situacdes novas sem panico
e também de forma mais livre e criativa, a confiar em si e nos outros, a descobrir e desenvolver as suas
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Deleuze (1999), a este propésito, sublinha:

A emocdao criadora é a génese da intuicdo na inteligéncia. Portanto, se o homem
acede a totalidade criadora aberta, é por agir, € por criar, mais do que por
contemplar. [...] tudo se passa como se a inteligéncia j& fosse penetrada pela
emocao, pela intuicdo, portanto, mas ndo ainda o suficiente para criar em
conformidade com tal emocé&o. Por isso, mais profundamente que os fildsofos, as
grandes almas sdo as dos artistas e dos misticos. (p. 91)

Contudo, o formador Jorge Gongalves né&o ignorava o facto de a utilizacdo das
metodologias artisticas constituir, por si s6, um desafio no seio de uma instituicao policial:

A disciplina de dramatizacdo, sem pretensfes, tem plena consciéncia que o
caminho nao é facil, ndo so pela exigéncia que a fungéo de Policia determina, mas
também pelas contrariedades conceptuais, de estigma, de desconfianca que as
metodologias artisticas quase sempre acarretam. (Goncgalves, 1990, p. 46)

Ja Téania Marinho procura uma combinacdo igualmente proporcional entre a parte
emocional e a parte cognitiva, aliando o teatro e a psicologia de uma forma mais objetiva:

[...] fazer interligagao entre o teatro, ou seja, as dindmicas que podemos fazer com
os formandos, e depois dar-lhes a explicacéo cientifica, digamos assim, da parte da
Psicologia, no caso das competéncias, € mesmo muito importante para eles
trabalharem a gestéao de conflitos, a gestdo emocional — o controlo emocional, no
caso — e tudo mais. (TM)

Na perspetiva da formadora, o objetivo de trabalhar cada vez mais as competéncias
através do teatro, através da dramatizacdo de cenarios reais, da improvisacdo e da
criatividade, é tornar os formandos uma policia mais humanizada, entendendo o poder que
as competéncias tém para poder extrair informagcdo — seja de uma vitima, seja de um
agressor — necessaria a investigacao.

Na fase de transicao, o dialogo e a compreensdo mutua entre estes dois formadores
foram fundamentais na continuidade da utilizacdo de metodologias artisticas na realizacéo

do médulo.

potencialidades, no sentido de tornar-se mais auténtico e produtivo e, portanto, melhor preparado a enfrentar
as mudancgas” (p. 12).
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Esta evolucdo encontra-se igualmente patente nos programas da disciplina.?°
Efetivamente, é possivel verificar que, desde a altura em que tinha a designacao “Role-
Playing”, até a atual designacao, “Desenvolvimento e Promogao de Competéncias”, este
maodulo de formacéao foi sofrendo ajustes, a um nivel sucessivamente mais concretizador,
quanto a aproximacdo ao exercicio da profissdo, tendo sempre presente na sua
metodologia, ainda que de formas diferentes, ao longo dos cursos de formacéao, o recurso
a praticas artisticas teatrais.

Que praticas artisticas teatrais sdo, entdo, utilizadas nas sessdes deste modulo de
formacdo? Enquanto formador do moddulo, Jorge Gongalves recorria a jogos de
aquecimento, seguidos de jogos de integracdo coletiva (desinibicdo de grupo, mimica,
olhos vendados), avancando para a interpretacdo de papéis (improvisacdo, duas pessoas
em conflito), que os seus formandos bem recordam. Com efeito, os formandos refletem
nos seus discursos as memdrias da metodologia dramética desenvolvida por Jorge
Goncalves, nomeadamente relatando exercicios de olhos vendados, exercicios de
confianca, retérica, dialética e improvisacéo.

Tania Marinho, por seu turno, utiliza dindmicas de grupo trazidas por Gongalves,
nomeadamente de apresentagcdo dos formandos; porém, onde sobressai de forma mais
evidente a teatralidade € no trabalho final de apresentacéo de uma histéria de cobertura,
em que os formandos realizam a dramaturgia, encenam e interpretam as personagens, por
eles criadas, sujeitos ao desafio de improvisagéo, perante propostas que a formadora Ihes
apresenta no momento.

O resultado é aquilo que Brook (2011) resume da seguinte forma: “Na vida
guotidiana, «se» € uma ficcdo; no teatro, «se» é uma experiéncia” (p. 207). Experiéncia,
essa, traduzida em aprendizagens que se revelam imprescindiveis, mais tarde, no
exercicio de fun¢@es profissionais, quando os entdo formandos sao integrados em brigadas
operacionais e colocados a trabalhar no terreno.

Por isso, 0s jogos teatrais revestem-se da maior importancia, durante a formacao
para integracdo na PJ. Como destaca Koudela (2007): “Os jogos teatrais sao
frequentemente usados, tanto no contexto da educagdo, como no treinamento de atores.
Ha, portanto, uma utilizacdo mudltipla, dependendo do contexto de seu emprego e da
abordagem aplicada durante as avaliagbes” (pp. 22-23).

Em contexto corporativo, salienta Jackson (1995), as técnicas de improvisacao, bem
COMO jogos e exercicios teatrais, trazem uma nova dimensao ativa e dinamica a formacéo
dentro das empresas, sendo particularmente eficazes ao nivel do desenvolvimento de

competéncias, nomeadamente de liderangca, comunicagcdo, confianga, imaginacdo e

20 Ver o ponto 1 do Capitulo V.
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criatividade, ajudando os funcionarios a lidar com mudancas relacionadas com o exercicio
da profissao.

De facto, numa area profissional de natureza policial, como esta, para além das
aprendizagens que se pretendem assimilar a cada sessao de formacao, 0s jogos em grupo
proporcionam, “um maior espirito de confianca, amizade e informalidade”. (Brook, 2011,
pp. 152-153), imprescindiveis, mais tarde, no exercicio de funcdes, integrados em brigadas
operacionais e a trabalhar no terreno.?

Cumpre, neste momento, lancar o olhar sobre a reacao dos formandos aos exercicios
e jogos teatrais propostos. Jorge Goncgalves, a este respeito, ndo hesita em afirmar que
havia uma bipolaridade na reagdo a disciplina, entendimento que os formandos
entrevistados subscrevem. Por um lado, a reacdo geral da turma era facilmente
depreciativa em relacdo a metodologia adotada, sobretudo pela estranheza e
incompreenséo relativamente a mesma,; por outro, a reacao individual revela recetividade,
de forma muito assinalavel. Tania Marinho, a propésito da atual versdo do modulo, néo
obstante ser muito recente, também destaca a nota positiva que os formandos lhe
atribuem.

Contudo, nem todos os aspetos da metodologia proposta pelos formadores foram
bem-recebidos. No caso de Jorge Gongalves, 0 mesmo aponta alguns exercicios que
trabalhavam a abstracdo e que n&o tiveram adesdo. O mesmo aconteceu com Tania
Marinho, desta feita, em relagédo a dindmicas que envolviam a simulagéo de situagdes de
controlo emocional e assertividade, relativamente as quais a formadora considerou que os
formandos néo tinham preparacdo ao nivel teatral para realizar, nem poderia prepara-los
para tal, atenta a reduzida carga horaria do médulo de formacgéo.

Os relatos menos positivos dos formandos entrevistados quanto a participacdo neste
médulo de formacédo dizem respeito ao desconforto que sentiam com a exposi¢céo perante
os pares. Tal era o caso de Cecilia: “Sentia-me ridicula [risos]. E lembro-me de pouco mais,
precisamente porque, nessa altura, ndo valorizei absolutamente nada disso”. E também
era o caso de Rodrigo: “[...] eu sou um bocado introvertido, e aquilo deixava-me, por vezes,
muito desconfortavel, porque as vezes tinha que expor ali muitas coisas que ndo me
apetecia”.

No que toca aos demais formandos participantes neste estudo, a perspetiva
assemelha-se a de Alice: “Eu deixei-me levar, porque néo encarei aquilo como um
passatempo: era mais uma disciplina”. No mesmo sentido se pronuncia Spolin (2007), a

respeito de oficinas de jogos teatrais, salientando que as mesmas “néo sao designadas

21 A este respeito, cumpre destacar que os jogos de aquecimento sdo fundamentais e é importante destinar-
Ihes um tempo antes de iniciar os jogos e exercicios especificos de cada sesséo de formacgéo, porquanto, como
clarifica Spolin (2007), também estes “promovem a integracdo do grupo e ajudam a focalizar a energia para a
préxima experiéncia de aprendizagem” (p. 39).
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como passatempos do curriculo, mas sim como complementos para a aprendizagem
escolar, ampliando a consciéncia de problemas e ideias fundamental para o
desenvolvimento intelectual dos alunos” (p. 29).

O formador Jorge Gongalves relembra, inclusivamente, algumas sessées em que o
teatro se manifestava na sala, de forma esponténea: “[...] as vezes, ha coisas muito giras,
gue nem atores. Eu fico muito orgulhoso e digo assim: «Pronto, é isto que eu pretendo!».
Com uma capacidade de estarem ali 20, 25, 30 minutos...”. Efetivamente, como real¢a
Spolin (2007): “Quando o aluno-ator responde com prazer, sem esfor¢o, o professor-diretor
sabera que o teatro esta de facto presente” (p. 31).

N&o obstante, o que se constata entre os formandos participantes neste estudo, na
sua maioria, € que a compreensdo sobre a utilidade deste modulo de formacao so teve
lugar mais tarde, apés a formacgédo, em situagdes concretas, em pleno exercicio da sua

atividade profissional, enquanto Inspetores da PJ.

3. Apos aformacéao

Integrados nesta categoria de analise, surgem diversos aspetos da maior relevancia,
que permitem aprofundar o conhecimento sobre o impacto do médulo de formacédo que
recorre a metodologias artisticas na vida profissional e pessoal de Inspetores da PJ.

Assim, no que concerne a aplicagdo prética ou ajuda que este modulo de formacao
pode dar no exercicio da profissdo, é através das palavras dos préprios formandos que se
consegue ter uma melhor perspetiva dos resultados préaticos desta formacdo. Com efeito,
os formandos salientam a sua vantagem nas ac¢0es de rua, em vigilancias e seguimentos,
trabalhando formas de disfarce ou de invisibilidade, para ndo chamar a atencdo. Também
destacam o desenvolvimento da comunicacdo (a relacdo, o dialogo, a retérica), a
representacdo (0 uso da improvisagdo para adaptacdo ao discurso de um interlocutor e
para conseguir chegar a informacdo que se pretende obter), a compreensdo da
comunicacdo nao-verbal, a confianca plena nos colegas de profissdo, bem como o
discernimento que se alcanca quando se treina o sangue-frio ou a velocidade de raciocinio.

Spolin (2007) subscreve este entendimento, a respeito da realizacdo de oficinas de
jogos teatrais, destacando:

[...] séo uteis ao desenvolver a habilidade dos alunos em comunicar-se por meio do
discurso e da escrita, e de formas nédo-verbais. S&o fontes de energia que ajudam
os alunos a aprimorar habilidades de concentracédo, resolucédo de problemas e

interacdo em grupo. (Spolin, 2007, p. 29)
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Efetivamente, Mario ndo hesita em afirmar: “Nesse sentido, achei interessante e acho
que é util para a vida toda, na nossa profissdao”. Como bem menciona a formadora Tania
Marinho: “Os formandos, ao experimentarem estas dindmicas que experimentaram, é certo
que é ficticio, no entanto, sao formas de eles perceberem que poderdo encontrar casos
semelhantes, a nivel profissional”.

Daqui é possivel a transposicdo para a questdo da avaliacdo que formadores e
formandos fazem atualmente deste modulo de formacéo. Neste ambito, o formador Jorge
Goncalves considera que a continuidade da presenca do mdédulo no plano de formacgéo
dos cursos de Inspetores da PJ revela a sua importancia e salienta que o mesmo é
relevante, precisamente, pela abstragdo. Tania Marinho salienta o facto de esta formagé&o
permitir “sair da caixa”, palavras subscritas pelo formando Duarte, e acrescenta que € uma
forma de os formandos perceberem a importancia do desenvolvimento de competéncias
ao longo da sua carreira profissional, nomeadamente ao nivel da comunica¢éo, da empatia
e da gestéo de conflitos.

Os formandos entrevistados consideram a formagdo relevante, embora alguns
sublinhem que s6 mais tarde lhes foi possivel entender o alcance da mesma, pois nem
todos compreenderam a necessidade de realizar esta disciplina ou a sua utilidade no
desempenho de fungbes, admitindo que se possa ter perdido muito do que o formador
Jorge Gongalves Ihes transmitiu durante a formac¢do. Como sintetiza Mario:

[...] eu acho que nés, no nosso dia-a-dia, trabalhamos em grupo, lidamos com
muitas pessoas, quer sejam colegas, quer sejam pessoas com quem nos cruzamos
no dia-a-dia, que tenhamos que inquirir, interrogar. E acho que temos que nos
adaptar ao discurso da pessoa, temos que absorver o que nos estéo a dizer, lidar
com as emocgles que temos. E, nesse aspeto, acho que tem muita relevancia,
apesar de s6 depois, no local de trabalho, € que comecamos a ter a no¢éo dessa
importancia. (Mario)

A ultima questao abordada com os formadores entrevistados foi “Tém sugestdes para
o futuro, relativamente a este modulo de formagao?”. Tania Marinho nao hesita em afirmar
que, de futuro, pretende retirar do programa da formacgéo dindmicas que trabalham
emocodes e que, pelos resultados obtidos, considera que os formandos poderdo n&o estar
preparados, nem ter tempo suficiente de formacao para virem a realizi-las.

Jorge Goncalves reitera que a abstracdo é algo importante, embora ndo possa ser
totalmente abstrata, mas que alguns conteudos abstratos sdo muito bons e a manter.

Também sugere manter o conflito como elemento central nas improvisacgoes: “Duas agbes
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antagonicas, agora resolvam-nas!” (J.G.).?2 Mas a sugestdo mais impactante do formador
é «Retomar a disciplina de “Desenvolvimento Pessoal’, um espaco nao amarrado a
aspetos 'cientificos', quando ela assente em base artistica e que melhor sabe interpelar o
real».

No que toca aos formandos, 0s mesmos sugerem, nomeadamente, a introducéo de
um ‘pré-médulo’ de preparacio para a formagao, atendendo a assinavel diferenca entre
este e os restantes moédulos do curso de formagdo de Inspetores. Estes propdem
igualmente o recurso a testemunhos de colegas mais velhos/experientes, para quebrar a
resisténcia a disciplina, para melhor compreensao desta formacao especifica e da sua
utilidade no exercicio da profissdo, pois, como menciona Rodrigo: “As pessoas encaram
como teatro e, como teatro, ndo tem a ver com a formagéo policial”.

As sugestfes ndo se esgotam aqui, havendo sugestdo de desenvolver a formacgéo
implementando técnicas de gestdo do stresse, aprofundando aspetos da comunicagéo
nado-verbal e aproximando a psicologia, 0 que veio a ser concretizado na atual verséo da
formacéo.

Todavia, as sugestdes mais referidas pelos formandos, relativamente a este médulo
de formacdo, foram a realizacdo de formacao para grupos e, acima de tudo, a promocao
da continuidade deste modulo de formagé&o, no ambito da formag&o continua de Inspetores

da Policia Judiciaria.

22 Conforme salienta Artaud (2018): “Se de facto levantarmos o problema das origens e da razdo de ser (ou
necessidade primordial) do teatro, deparamos metafisicamente com a materializagdo, ou melhor a
exteriorizacdo, de uma série de drama essencial que englobaria, de uma maneira simultaneamente multipla e
Unica, os principios essenciais de todo o drama, ja dispostos e divididos ndo de forma a perderem o seu carater
de principios, mas o bastante para incluirem, de uma maneira substancial e ativa (isto €, com descargas
multiplas), perspetivas infinitas de conflitos” (pp. 62-63).
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CONSIDERAGCOES FINAIS

A incorporacdo dos principios da teatralidade na formacéo inicial de Inspetores da
Policia Judiciaria, ndo obstante remontar ao ano de 1985, permanece, ainda hoje, uma
abordagem inovadora e humanizada, alinhada com as exigéncias, nacionais e
internacionais, legalmente consagradas, no gue concerne a atuacao das instituicbes
policiais.

Refletindo sobre esta realidade, e do que atras ficou explanado, verifica-se que a
promocao de competéncias intrapessoais, interpessoais e profissionais, através da
realizacdo de préticas artisticas teatrais, na formacao inicial de Inspetores da PJ potencia
uma atuacdo mais empatica, ética e eficaz dos Inspetores, contribuindo para uma relagéo
mais positiva entre pares e com a comunidade em geral.

Com efeito, a formacdo de Inspetores da PJ exige, ndo apenas conhecimentos
técnicos e juridicos, como também competéncias socioemocionais — designadamente,
comunicacgéao (verbal e ndo-verbal), controlo emocional, resiliéncia e capacidade de gestdo
e resolucado de conflitos —, essenciais para o exercicio da profisséo.

Através de técnicas artisticas teatrais, como a improvisagdo, o role-playing ou a
expressao corporal, os Inspetores adquirem uma preparagado que, mais tarde, se manifesta
na demonstracdo de competéncias para o desempenho das suas fungbes. Conforme
realca o formador Jorge Goncalves, que ministrou esta formacao no IPJCC, ao longo de
mais de trinta anos:

[...] o perfil de agente [atualmente, Inspetor] ou o seu esboc¢o que aqui estamos a
tratar, em termos epistemolégicos, de maneira nenhuma pretende subestimar a
componente técnica, mas sobretudo melhorar a sua eficicia. Que esta eficicia
pressupde uma constante e correta planificacdo ou estratégia de estruturagéo e
moderniza¢do, nos mais diversos niveis do edificio Policial e sobretudo das
mentalidades. Por definicdo, a Escola da Policia Judiciaria [atual IPJCC] sera a
instituicdo que melhor se coadunard a formar uma filosofia no nivel das ideias.
(Gongalves, 1990, p. 41)

O estagio que realizei neste Instituto, no seio da minha entidade patronal, permitiu-
me precisamente observar, recolher e analisar dados, e tirar conclusdes que corroboram
esta perspetiva. O facto de poder interpelar formadores e formandos desta instituicdo na
qualidade de investigadora e, simultaneamente, de colega, revelou-se uma mais-valia,

porquanto permitiu recolher contributos individuais extremamente generosos e ricos para
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a realizacao do relatério de estagio que agora apresento, dando a conhecer uma realidade
desconhecida para muitos e permitindo aumentar o espetro de conhecimento sobre esta
temdtica, até onde um estudo desta natureza pode almejar chegar. Este é, porventura, o
maior contributo do trabalho de mestrado aqui vertido.

Com certeza que, a semelhanca de todos os trabalhos de investigacao, também este
deixa muito por dizer, fruto de necessérias restricbes regulamentares, que impdem uma
delimitacdo ndo s6 temporal, mas também dimensional.

Assim, constituiram limitagBes ao presente estudo, nomeadamente, o facto de nédo
ter sido possivel a analise dos contetdos programaticos desta disciplina / médulo de
formacgé&o elaborados ao longo dos anos, bem como a impossibilidade de acompanhamento
do 47° curso de formacao inicial de inspetores da PJ durante a realizacdo do meu estégio,
pelos motivos anteriormente referidos.

N&o obstante as limitagfes elencadas, este estudo € ponto de partida e abre portas
para que outros trabalhos possam ser realizados. Efetivamente, 0 meu interesse em
investigar mais a fundo este fendmeno néo fica por aqui.

Subscrevendo Brook (2011): “E esta a nossa Unica possibilidade: refletir sobre as
palavras de Artaud, Stanislavski, Grotowski, Brecht, e perceber qual pode ser o seu lugar
no contexto particular em que trabalhamos” (p. 123).

Considerando que, em contexto organizacional, diversas sédo as possibilidades de
tirar partido do teatro dentro da instituicdo na qual exergo fungdes, designadamente, como
elenca Stronks (2013), em formacgdes, em pecas teatrais corporativas, onde os funcionarios
constituem um publico passivo ou interativo, em apresentagfes teatrais ou jogos
draméaticos com os funcionarios, para desenvolvimento de competéncias especificas ou
para colocar em pratica o conhecimento adquirido, séo, na verdade, multiplas as propostas
gue podem ser apresentadas neste contexto.

Fica, em concreto, o desejo de criar e implementar um programa especificamente
destinado a formacdo continua de Inspetores da Policia Judiciaria, recorrendo a
metodologias artisticas de base teatral, e realizando posteriormente um estudo que avalie
o impacto da formacéo nos profissionais desta instituicdo, atenta que foi esta uma das
sugestdes para o futuro mais referidas pelos formandos entrevistados, no ambito da
presente investigacao.

E, ao nivel da formacéo inicial de inspetores, porque ndo a implementacdo de um
moédulo de formacdo na area das técnicas de improvisacdo e composi¢cdo de cenas,
especificamente dedicado a criacao de situagBes de simulagéo do real, relacionadas com
a prética profissional do dia-a-dia dos inspetores, bem como a criacdo de historias de
cobertura, centrando estruturalmente a disciplina no coletivo, no trabalho em grupo,

conforme igualmente sugerido pelos formandos?
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Acresce ainda o interesse no estudo da aplicacdo de metodologias de base teatral
na formacado profissional de 6rgdos de policia criminal de outros paises, que, por
necessidade de delimitacdo do objeto de estudo, ndo pbde ser realizado no ambito do
presente trabalho de investigacao.

A perspetiva do desdobramento deste estudo no futuro traria, inegavelmente, mais-
valias, designadamente ao nivel académico, permitindo continuar o aprofundamento do
conhecimento cientifico sobre esta tematica tdo pouco explorada, e ao nivel profissional,
contribuindo para a manutencdo dos elevados padroes de qualidade da formacéo
ministrada no Instituto de Policia Judiciaria e Ciéncias Criminais, tendo em vista a melhoria
continua dos reconhecidos padrbes de desempenho dos Inspetores da Carreira de

Investigagcdo Criminal desta Policia, no exercicio das suas atribui¢des.
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Anexo | — Declaragfes de consentimento informado, livre e esclarecido

1) Declarac¢fes de consentimento informado, livre e esclarecido de formadores

DECLARAGCAO DE CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E ESCLARECIDO

A presente declaragdo insere-se no ambito do estudo sobre praticas teatrais em contexto de formagéo
profissional, mais especificamente de formacéo de profissionais da Policia Judiciaria, realizado pela mestranda
Filipa Violante, sob orientacdo da Professora Doutora Isabel Bezelga, no curso de Mestrado em Teatro,
especialidade de Ator/Encenador, pela Universidade de Evora — Departamento de Artes Cénicas.

Este estudo tem como objetivo compreender como se da a inclusé@o dos principios da teatralidade na formagéo
de Inspetores da Carreira de Investigacdo Criminal da Policia Judiciaria, pelo que a sua colaboragdo nesta

investigacéo é fundamental.

Para tal, € solicitada a sua participagdo numa entrevista sobre a sua experiéncia enquanto formador(a) no
Instituto de Policia Judiciaria e Ciéncias Criminais.

Esta participacéo serd voluntaria, e ndo remunerada, pelo que podera interromper a entrevista, retirar-se ou
recusar participar, em qualqguer momento, se assim o desejar, sem que tais factos tenham quaisquer

consequéncias para si.

Para assegurar o rigor da analise dos dados recolhidos é desejavel proceder a gravagao audio desta entrevista.
A transcricdo da entrevista ser-lhe-4 apresentada, para confirmacéo dos dados recolhidos e aprovagéo do seu

conteudo, podendo introduzir eventuais altera¢des e/ou dados adicionais, se assim entender.

Os dados resultantes da realizag&o desta entrevista serdo utilizados exclusivamente para efeitos do estudo em
apreco e ndo serdo transmitidos a nenhum organismo ou entidade. Caso autorize, serd efetuado o registo

fotogréfico da sua participagdo nesta investigacao.

Muito se agradece a sua colaboragdo neste estudo, sendo disponibilizado o contacto da investigadora,

filipaserafimviolante@gmail.com, para qualquer esclarecimento ou outro efeito, no ambito da presente

investigacao.

Atento o teor da informacdo supra, prestada de forma clara e detalhada, eu

(nome), declaro que:

- Fui informado(a) dos objetivos da investigacdo de mestrado e sobre a minha participacdo na mesma;
- Aceito participar nesta investigagao;
- Autorizo a gravacdo audio de entrevista;

- Autorizo o registo fotografico da minha participacéo nesta investigagao;
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- Recebi copia da presente declarac@o de consentimento informado, livre e esclarecido.

Data: / /

A investigadora / mestranda, O(A) participante,

2) Declaragdes de consentimento informado, livre e esclarecido de formandos

DECLARAGAO DE CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E ESCLARECIDO

A presente declaragdo insere-se no dmbito do estudo sobre praticas teatrais em contexto de formacéo
profissional, mais especificamente de formacéo de profissionais da Policia Judiciaria, realizado pela mestranda
Filipa Violante, sob orientacdo da Professora Doutora Isabel Bezelga, no curso de Mestrado em Teatro,
especialidade de Ator/Encenador, pela Universidade de Evora — Departamento de Artes Cénicas.

Este estudo tem como objetivo compreender como se da a inclusé@o dos principios da teatralidade na formacéo
de Inspetores da Carreira de Investigagdo Criminal da Policia Judiciaria, pelo que a sua colaboragdo nesta

investigacdo é fundamental.

Para tal, é solicitada a sua participagdo numa entrevista sobre a sua experiéncia enquanto formando(a) no

Instituto de Policia Judiciaria e Ciéncias Criminais.

Esta participacéo serd voluntaria, e ndo remunerada, pelo que podera interromper a entrevista, retirar-se ou
recusar participar, em qualquer momento, se assim o desejar, sem que tais factos tenham quaisquer

consequéncias para si.

Para assegurar o rigor da analise dos dados recolhidos é desejavel proceder a gravagao audio desta entrevista.
A transcricdo da entrevista ser-lhe-4 apresentada, para confirmacéo dos dados recolhidos e aprovagéo do seu

conteudo, podendo introduzir eventuais alteragcdes e/ou dados adicionais, se assim entender.

Tudo o que disser sera estritamente confidencial, pois os resultados serdo apresentados de forma agregada,

e a sua identidade sera preservada com a utilizagdo de pseudoénimos.

Os dados resultantes da realizagdo desta entrevista serdo utilizados exclusivamente para efeitos do estudo em

apreco e ndo serdo transmitidos a nenhum organismo ou entidade.
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Muito se agradece a sua colaboracdo neste estudo, sendo disponibilizado o contacto da investigadora,

filipaserafimviolante@gmail.com, para qualquer esclarecimento ou outro efeito, no ambito da presente

investigagéo.

Atento o teor da informagdo supra, prestada de forma clara e detalhada, eu

(nome), declaro que:

- Fui informado(a) dos objetivos da investigacdo de mestrado e sobre a minha participa¢cdo na mesma;
- Aceito participar nesta investigacéo;
- Autorizo a gravacdo audio de entrevista;

- Recebi copia da presente declaracéo de consentimento informado, livre e esclarecido.

Data: / /

A investigadora / mestranda, O(A) participante,
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Anexo Il — Guides de entrevistas

1) Guiao de entrevista — Formador Jorge Goncalves

Caracterizagao individual:
- Nome

- Idade

- Naturalidade

- Habilitacdes literarias

- Situacao profissional

Percurso de vida:
- O que comecgou primeiro na sua vida, a carreira na representacdo ou na Policia Judiciaria? Em que
circunstancias comegou cada uma delas?

- Como foi/tem sido vivida cada uma dessas areas e em que altura € que elas se cruzaram?

Teatralidade no Instituto de Policia Judiciaria e Ciéncias Criminais (IPJCC):

- Como surgiu a teatralidade no IPJCC e qual a evolugdo, desde o inicio e até agora?

- Que madulos de formagéo no IPJCC tém, na metodologia adotada, a influéncia da teatralidade?

- Qual a recetividade dos formandos, relativamente a utilizacdo de ferramentas do teatro em exercicios
propostos no IPJCC?

- Em que medida considera que estes conteddos ajudam ou tém aplicacéo pratica no exercicio diario de fungdes
dos Inspetores da PJ?

- Qual a avaliacao que faz do seu percurso no IPJCC, no tocante a area da teatralidade?

- O que resultou melhor e pior?

- O que ficou por fazer?

- Tem sugestfes para o futuro?

Gostaria de acrescentar alguma informacao que considere relevante, no &mbito desta entrevista?

Muito obrigada pela sua colaboragao!

2) Guiao de entrevista — Formadora Tania Marinho

Caracterizagdo individual:
- Nome

- Idade

- Naturalidade

- Habilitacdes literarias

- Situacéo profissional
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Percurso de vida:

- Que contacto teve com praticas artisticas teatrais ao longo da vida, ao nivel profissional, académico e/ou de
pessoal?

Teatralidade no Instituto de Policia Judiciaria e Ciéncias Criminais (IPJCC):

- Em que ano iniciou fungfes no IPJCC?

- Quando iniciou fun¢des enquanto formadora, sucedendo ao formador Jorge Gongalves?
- Qual a designagdo do mddulo de formacgéo atualmente?

- O que se manteve do mdédulo de formagdo anteriormente ministrado e quais as principais alteracGes
introduzidas?

- Como se desenrolam as sessdes deste mddulo de formagdo, relativamente a objetivos, conteudos,
metodologias e técnicas utilizadas?

- Que préticas artisticas teatrais sé@o utilizadas nas sess@es deste modulo de formagé&o (exemplos)?

- Qual a recetividade dos formandos, relativamente a utilizacdo de ferramentas do teatro nos exercicios
propostos (o que resulta melhor e pior)?

- Que avaliacdo faz da utilizacéo de praticas artisticas teatrais neste médulo de formag&o?

- Em que medida considera que as praticas artisticas teatrais podem ter aplicacdo préatica ou ajudar no exercicio
diario de funcdes dos Inspetores da PJ?

Gostaria de acrescentar alguma informacéo que considere relevante, no ambito desta entrevista?

Muito obrigada pela sua colaboracgao!

3) Guido Focus Group — Formandos

- Qual a década em que frequentaram o curso de formagcéo inicial de Inspetores da PJ?

- Qual o nome do moédulo de formagédo “Desenvolvimento e Promogédo de Competéncias” na altura em que

realizaram o curso?

- Alguma vez tiveram contacto com préticas teatrais, para além da realiza¢do deste mddulo de formacgao?
- Recordam-se de alguns exercicios/jogos teatrais realizados neste médulo de formagédo? Quais?

- Como reagiam aos exercicios/jogos propostos?

- Em que medida os conteudos deste mddulo de formacgéo foram aplicados no exercicio da profissao, ao longo

do tempo? Conseguem dar algum exemplo pratico, mesmo que ndo tivessem nogao disso na altura?
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- Que avaliagéo fazem atualmente deste médulo de formag&o?

- Tém sugestdes para o futuro, relativamente a este médulo de formagao?

- Gostariam de acrescentar algum(ns) aspeto(s) que considerem relevante(s), no &mbito desta entrevista, de

que nao tenhamos falado?

Muito obrigada pela vossa participacgéo!
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Anexo Il = Grelhas de codificacdo da andlise das entrevistas

1) Grelha de codificac&o da analise das entrevistas dos formadores

Categoria Subcategoria Unldgde de Unidade de contexto
registo

- “Fui para o Conservatorio em 1976, decidido a fazer a
carreira de ator ou, pelo menos, ligado ao teatro.
Entretanto, no primeiro ano tinha um professor, que era o
Augusto Boal, [...]. O Boal propds ao elenco d’ “A Barraca”
que eu fosse fazer o Tiradentes [Barraca conta
Profissional | Tiradentes]. E foi assim que me profissionalizei, portanto,
foi logo no primeiro ano.” (JG)
- “Com intermiténcias trabalhei em teatro, televisédo e um
pouco de cinema. [...]. O meu trabalho como Ator nunca
foi por mim posto de lado, quer em teatro quer em
televisdo.” (JG)
- “[...] na escola, [...] tudo o que era grupos de teatro,
quando havia aquelas festinhas de Natal, do Carnaval....
Eu adorava Teatro. Depois, mais perto da adolescéncia,
Fora do Contacto com fiz parte de um grupo de teatro também, de bairro.” (TM)
contexto da praticas - “Mestrado em Estudos de Teatro, Faculdade de Letras
formacgao teatrais da Universidade de Lisboa.” (JG)
- “[...] tirei o curso de Psicologia. E, dentro do curso, tive
aqui algumas disciplinas, como o Psicodrama, que, mais
uma vez, mostraram que o Teatro também pode ajudar
muito aqui na relagdo com o outro, neste caso mais a nivel
terapéutico [...].” (TM)
- “Depois, acabei por tirar também dois cursos de Teatro,
um deles no Teatro do Oprimido, que era para poder dar
formacdo a jovens, porque eu dei formagdo durante
quinze anos a jovens, através de um projeto, que é o
Projeto Intervir, da Camara Municipal de Lisboa, de treino
de competéncias interpessoais, intrapessoais e
profissionais, mais tarde. E depois também tirei o curso
de dois anos, de Teatro, na In Impetus, para também dar
formagéo.” (TM)

Amador

Formagéo

- “Em 1988, ingressei no Instituto de Policia Judiciaria e
Ciéncias Criminais - IPJCC (ex INPCC), onde desenvolvi
0 modulo de formacdo aplicando métodos e técnicas
teatrais a formacdo profissional, concretamente aos
formandos que ingressam na PJ, até sair para
aposentagéo.” (JG)

- “Em 2023, ele [Jorge Gongalves] ainda deu o 45° Curso
[de Formacao Inicial de Inspetores]. Ele ainda acabou
esse curso e eu estive com ele desde o inicio. [...]. E
depois fomos distribuidas, cada uma para os seus
maodulos, e eu fiqguei com os do Professor Jorge.” (TM)

- “(...) € um médulo muito bebé, acabou de nascer. Tem
um aninho [...].” (TM)

Periodo de
formagéo

Durante a Ident!flcagao - “Dramatizagao.” (JG)
formacgéo do modulo de - “[...] [porque] h& um Inspetor que vai para o Instituto e
formacgéo

que me diz: “Noés podiamos, na parte final da tua
disciplina, criar um mdédulo de Tribunal e eu disse: «lIsso
€ uma boa ideial». Eles fazem os papéis todos, temos um
caso, um relatério da Policia veridico, distribuia-se os
papéis todos — Juizes, Ministério Publico, Testemunhas e
Designagdo | Policias —, embora os formandos nédo podiam correr todos
pelo papel de policia para testar.” (JG)

- “Desenvolvimento Pessoal e Intervengdo em Tribunal.”
(JG)

- “Ficou s6 o “Desenvolvimento Pessoal’. Depois, a
“Intervengdo em Tribunal” de certa forma autonomizou-
se, porque comeg¢amos a fazer o curso de formagdo
permanente de “Intervengédo em Tribunal”. Podemos falar
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disso, que isso € o meu orgulho. E demos por todo o pais,
para outras organizagBes congéneres: foi a Autoridade
Tributaria, GNR e PSP.” (JG)

- “Atualmente chama-se “Desenvolvimento e Promogao
de Competéncias”. (TM)

Programa do
maédulo

Transicoes

- “Nunca me foi mostrado o que é que a outra pessoa, a
Fernanda Lapa, fez. Alids, pouco falei com ela. Se falei
alguma coisa, foi muito pouco. Foi mesmo um corte.
Disseram-me: «Desenvolve tu o programa». E tive
sempre apoio da Diregdo.” (JG)

- “Falei muitas vezes com o Professor Jorge, na altura,
pedindo-lhe quase autorizagéo para alterar, em parte, a
estrutura do moédulo; autorizacdo essa que foi mais no
sentido em que ele deu, trinta e dois, trinta e trés anos
aqui a Casa. Portanto, quem era eu, acabada de chegar,
para alterar algo que ja existia ha tanto tempo?” (TM)

- “[...] ele ndo tem base em Psicologia, apesar do Teatro
também dar algumas dessas cadeiras, porque ele
também trabalhava muito esta questdo da empatia, do
controlo emocional, mas sem lhes explicar essa questdo
e entdo eles ficavam um bocadinho perdidos. Entéo, eu
disse ao Jorge: «O que é que tu achas se eu agarrasse
nestes teus objetivos, que acabam por ser os mesmos,
que é trabalhar, através das componentes da Arte do
Teatro, estas competéncias que sdo mesmo muito
importantes para os futuros Inspetores, a nivel
profissional?».” (TM)

- “Se nos tivermos aqui uma base mais cientifica, pode
ser que eles tenham aqui mais interesse. O que é que tu
achas?». Entdo, fomos assim debatendo e fui-lhe
explicando qual é que era 0 meu objetivo para o 46°
Curso.” (TM)

Objetivos

- “O que é que, para mim, foi fundamental? Era responder
a questdo afetiva, a questdo emocional. Eu queria,
precisamente, a questdo comportamental, emocional.
[...]. E eu dizia sempre: «[...]. Nés vamos trabalhar com a
abstracdo, mas cabe-vos a vocés concretizar. Se tém
davidas, levantam a méo e perguntam». [...]. E as vezes
alguns mais afoitos diziam: «Professor, eu ndo percebi».
E ai, famos a parte cognitiva. Eles sentiam
emocionalmente que era isso que me interessava, aquela
agitacado emocional, afetiva, um desconforto, a par de um
clima e de um ambiente de conforto, que eram os
exercicios e jogos.” (JG)

-“[...] o que é que me apercebi? Que o Teatro [...] &€ muito
valioso, se eu fizer, 14 estd, interligado com a Psicologia,
que foi aquilo que eu sempre fiz, e que depois acabou por
incidir aqui [no IPJCC]. E foi por isso que me chamaram
para aqui.” (TM)

- “[...] fazer interligacdo entre o teatro, ou seja, as
dindmicas que podemos fazer com os formandos, e
depois dar-lhes a explicagdo cientifica, digamos assim, da
parte da Psicologia, no caso das competéncias, € mesmo
muito importante para eles trabalharem a gestdo de
conflitos, a gestdo emocional — o controlo emocional, no
caso — e tudo mais.” (TM)

“‘Eu trabalho todas as competéncias [...]. As
competéncias intrapessoais tém a ver com o0
autoconceito, a autorrealizagdo e a autoestima. Depois,
as interpessoais tém a ver com a empatia, com o suporte
social, com o controlo emocional e a gestao de conflitos.
E depois, a parte profissional tem a ver com estas todas,
obviamente, mas depois tem a ver com a criatividade, a
cooperacéo e a confianga.” (TM)

- “Eu nao expliquei aqui uma coisa, que tem a ver com o
porqué de trabalhar cada vez mais estas competéncias
através do Teatro, destas varias formas de chegar até aos
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formandos — la esta, a dramatizacao de cenarios reais, a
improvisacao e a criatividade —, que é torna-los aqui uma
policia mais humanizada, ou seja, perceberem o poder
que estas competéncias tém para poder extrair aquela
informag&o, seja com uma vitima, seja com um agressor.
Porque um agressor também é uma pessoa, portanto,
tem a sua experiéncia, tem o que é que o levou a cometer
aquele determinado crime, por exemplo, sem juizos de
valor, apesar de ser mesmo muito complicado. Ha alguma
causa-efeito? Nao ha? Como é que foi a vida dele? E a
profissdo. E ttm mesmo que tentar descobrir o que é que
se passou, para bem de todos nos, para também poder
tentar antecipar o comportamento do outro e prevenir o
comportamento do outro, principalmente estes crimes,
mas perceber que tém ali uma pessoa a frente.” (TM)

“Foi entdo nesta disciplina que desenvolvi uma
metodologia dramatica aplicada aos estagiarios.” (JG)
- “Foi um work in progress. [...]. Fui desenvolvendo
trabalho, fundamentalmente coletivo, com aqueles jogos
e exercicios teatrais. As vezes até pegava em pecas,
como aquela do Bernardo Santareno, que era dos
marginais. Tentei ler e tentamos desenvolver algumas
cenas sem estarmos ligados ao texto, mas aquilo que o
texto emanava, que o texto relancava para a
improvisacao; portanto, muito baseado na improvisagao.
Nesses primeiros anos, foi um bocado assim.” (JG)
- “[...] foi sempre mudando a medida que eu fui crescendo
em termos profissionais, a perceber o perfil do grupo-alvo,
porgue os exercicios estao todos adequados e adaptados
ao grupo-alvo. Mesmo havendo um programa comum a
trés ou quatro turmas, ou cinco, cada grupo depois criava
uma expetativa, criava uma variagdo, embora tentasse o
mais possivel desenvolver exercicios para as cinco
turmas, ou quatro turmas. Mas as vezes abandonava um,
criava outro, em fungéo do grupo.” (JG)
- “Todo o meu trabalho gira em volta da 'teatralidade’.
Porque desenvolvo sempre conteldos assentes no
conflito de papéis e em respostas adequadas a situacao
dramética. Na formac&@o inicial o perfil tem um
determinado significado que aflorei na pergunta anterior.
Em “Intervencao”, a construcdo de um tribunal com todos
os atores processuais é por definicdo um Teatro. No
entanto a avaliagdo incide no ato performativo do
policia/testemunha em sede de audiéncia.” (JG)
- “Comegando por exercicios e jogos draméaticos e outros
basicos com conflito de papéis, a pouco e pouco esta
disciplina ganhou espago através de aumento da carga
horaria, que permitiu desenvolver exercicios e
dramatizagbes com representacdo de papéis por mim
criados ou adaptados as circunstancias do grupo alvo e
culminar com a construcdo de sessfes de tribunal tendo
por base um guido/relatério policial, em que todos os
papéis sdo representados pelos alunos.” (JG)
- “[...] depois chego ao final da sesséo e digo assim: «Ora
bem, entdo vamos la falar. Como é que se sentem?»
[Formandos:] «Sinto-me bem. T4 tudo bem, sinto-me
bem». [Jorge:] «Entdo, e ndo ha ninguém que queira
comentar, fazer um comentario sobre os contetidos?»
[...]. Em todas as sessbes, fago. E principalmente no
inicio, porque eles podiam dizer: «O que € que isto tem a
ver com policia?»; «N&o sei, isto é esquisito». Eu podia
admitir tudo, disse-lhes sempre que isto era um espaco
de liberdade e de responsabilidade.” (JG)
- “Agora, eu dizia-lhes assim: «<Meus amigos, quem esta
a ver, esta criticamente a olhar e eu quero uma analise
critica. Vocés estao na policia, ndo estao aqui para dizer:
«Fizeste muito bem!». Isso é no teatro. Nés ndo estamos

Metodologia
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aqui no teatro, estamos na policia. O que é que ele fez?
O que é que viste? Isto é realista ou ndo é realista?». Mas
eles nunca foram... Um ou outro, claro, foi mais acutilante
e teve um discurso mais critico em relacdo a isso, ao
realismo e a verossimilhanga da coisa.” (JG)

- “Nas ultimas sessdes [...] aquilo ja era curto — 12, 13 ou
14 horas. [...]. Limitava-me a fazer aqueles exercicios
que eles aderiam coletivamente e depois dois ou trés
exercicios de role-playing. E, em funcdo daquilo que eles
dessem, continuava a desenvolver.” (JG)

- “Isso depois acabou por ser muito delicioso, porque no
inicio eles estavam muito.... La esta, aquela questédo que
o Jorge batia muito comigo, que é: «Eles chegam e
parece que ndo pensam sobre as coisas...». Eles tém
muitas aulas, eles ttm mesmo muitas aulas, e a maior
parte das aulas sdo tedricas e tém uma componente
avaliativa muito pesada: é o Direito Penal; é o Direito
Processual Penal. S&o cadeiras muito pesadas e tém que
estudar muito. E depois, eles estdo mais preocupados
com essas disciplinas. E normal. E depois ja néo véo a
pensar o que €& que fizeram nas aulas de
“Desenvolvimento Pessoal”’. Mas € mesmo, eles ndo vao
pensar sobre isso. Eles precisam de pensar, mas
connosco. Ou seja, n6s fazemos as dindmicas e depois
vamos explicar as dindmicas que eles fizeram. E isso,
sim, a meu ver, foi muito positivo [...]. Eles pensam sobre
as coisas, claro que pensam. Mas, |4 esta, dar-lhes o
significado, eu acho que dé& para integrarem melhor, para
interiorizar também a matéria.” (TM)

- “[...] as préticas teatrais que promoviam esta vivéncia
das competéncias interpessoais, intrapessoais e
profissionais, mantiveram-se. As dinamicas de grupo, o
role playing, as dramatizac¢des, a improvisagao, tudo isso
se manteve.” (TM)

- “E durante essa hora e meia, nés trabalhdvamos as
competéncias através de dindmicas de grupo: role playing
e, também aqui, brainstorming. Ou seja, eles faziam a
dindmica e depois discutiam a propria dindmica: o que é
gue cada um tinha feito; qual € que tinha sido o seu papel
na dindmica. E depois, no restante tempo, nés
acabavamos por abordar todas essas competéncias, mas
de uma forma explicada através da Psicologia; a
pertinéncia daquela competéncia na sua fungdo como
Inspetor, ao nivel profissional, digamos assim.” (TM)

- “Eu gosto muito da Viola Spolin, da utilizagdo da Viola
Spolin. E aqui também a improvisacdo. Por isso, a
improvisa¢do. Depois, ao nivel da dramatizagdo, nds
fazemos, que é a parte final, digamos assim. Mas, até |4,
construimos vérias dinamicas de grupo. Tem mais a ver
aqui com a expressdao corporal. Aqui também, dramatizar
situagbes reais, digamos assim, em que eles tém que
usar a criatividade, por exemplo. Isto tudo para, na fase
final, construirem histérias de cobertura, onde, ai sim, véo
ter que trabalhar todas as competéncias que adquiriram
ao longo do médulo.” (TM)

- “O que nos fazemos sdo dinamicas que durem aquela
hora e vinte, hora e um quarto, ndo mais que isso, mas
que eles ndo parem. Ou seja, acaba uma dinamica,
comega logo outra dindmica. Isso, acho que é para
manter. Nao quero que eles pensem muito. VAo pensar
depois, quando for o brainstorming. Ou seja, quando
faltarem os 20 minutinhos para eles se irem embora,
temos a parte expositiva de cada dinamica, também para
eles terem uma base para estudar para o teste. E, ai sim,
falamos da parte tedrica de cada competéncia.” (TM)

Conteudos

Exercicios /
jogos

- “No inicio, eles ndo se conhecem de todo. E essa
experiéncia é complicada, porque eles comecam a falar
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uns com 0s outros: «Tu, como é que te chamas? Que
idade é que tens? Entdo, vem para aquil». Eles proprios
comegam a estabelecer a relagéo, ali na sala.” (TM)

- “Primeiro, exercicios, jogos de aquecimento... voleibol
sem bola. Depois, jogos de integragdo coletiva. Estamos
a falar das primeiras aulas, para eles andarem a mexer-
se, tocarem-se, esbarrarem-se, [...] tudo. Estou a
exagerar, porque era uma fase de desinibicdo, que eles
aderiam e gostavam. Depois comegava a desenvolver
trabalhos de mimica [...]. A par dos exercicios de
desinibicao de grupo, coletivos — contacto, mexer, passar
por cima —, através da maneira, da disponibilidade, com
que eles chegam a sala, vejo que emocionalmente |lhes
estad a apetecer, que esta a pedir haver um salto para a
questdo dos papéis. E, na questdo dos papéis, comego
por aqui, por estes pequenos papéis, da criatividade, do
banco — sentarem-se no banco o mais desconfortaveis
possivel, ndo pode ser em termos de estere6tipo: quebrar
0s estere6tipos, quebrar os estere6tipos, quebrar os
esteredtipos; ir a parte emocional, ir a parte emocional.”
(JG)

- “Ha um exercicio que... Eu adorava esse exercicio: a
sala € uma sala ampla, sem objetos, a ndo ser os bancos
para eles se sentarem, uma ou outra cadeira, € mesas
encostadas a parede para eles poderem andar a vontade
no espaco. Entdo, eu pegava e dizia assim: «Agora 0s
meus amigos — divido dois grupos, um grupo para o fundo
da sala e o outro para o lado oposto — estdo sentados,
pegam no banco e levam-no para o outro lado como se
ele tivesse um borrdo de tinta». Isto € um trabalho
sobretudo de imaginagao, sensitivo.” (JG)

- “Olhos vendados, muito.... Tenho la umas [vendas]...
acho que ficaram la ... aquilo é girissimo. E eu digo:
«Ponham a alma & superficie do corpo! Ponham a alma a
superficie do corpo! Ndo quero cé almas fundas!».” (JG).
- “Depois, na improvisagao de papéis, sao dois exercicios
que eu fago sempre e repito. Chamo dois [formandos]. O
meu critério de escolha tem a ver jA& com alguma
capacidade artistica [...]. E eu digo: «Vocés sdo dois
amigos, bem amigos, s6 que um — e indico um — tem a
certeza que o colega lhe roubou a carteira. E o colega,
gue se sente acusado, diz: «Porra, somos amigos! N&o te
admito isso!». E desenvolvem esta histéria. E
desenvolvem isto até ao limite. [...]. «E pa, roubaste-me
a carteira, caragas!». Esta é que é a sintese e o leitmotiv
para se fazer a improvisacéo. «E pa, estas maluco! Quer
dizer, eu sou teu amigo!».

E, as vezes, h& coisas muito giras, que nem atores. Eu
fico muito orgulhoso e digo assim: «Pronto, € isto que eu
pretendo!». Com uma capacidade de estarem ali 20, 25,
30 minutos... As vezes, ndo. E eu digo assim: «Agora,
troquem os papéis. Vais ser tu o acusado e tu o
acusador.» [Formandos:] «Ah, boa, boa!». Havia siléncio
na sala, tudo a ver aquilo com um interesse bestial! Isso
era um exercicio que eu fazia, que ja fazia parte do
curriculo. Depois havia outros, que eram para criar ‘boa
onda’, digamos, que era dois amigos, dois colegas, dois
ou duas, ndo havia problema nenhum nisso. [Jorge:]
«Olhe, vocé esta num jardim, a espera do seu amigo para
ir ter com umas miudas num rendez-vous e ele ja esta
atrasado. S6 que, quando ele chega, vocé, que esta a
espera, vé que ele esta todo nu e diz-lhe: «Estas maluco,
pa? Agora, que vamos ter com as mildas, estas
maluco?». Isto é bem-disposto. Mas &, através da
irrealidade, tomar isto como real. Isto € a mesma coisa
que vocé estar ai e chega alguém que diz: «E pa, este
gajo é da bofial». E vocé tem que dizer que ndo. Como é
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gue se diz? Como é que vocé da a volta a isto? Portanto,
o teatro é isto: é esta capacidade de tornar aquilo que é o
irreal em real, em verosimil.” (JG)

- “Na apresentacao, eles tinham que se apresentar, mas
assim rapidamente. Depois, o que eu pego é.... Eles
chegam, ficam a olhar para a sala e eu comego logo a
dindmica, ou seja, ndo os deixo pensar. Entdo, tém que
se apresentar por nomes — pela primeira letra do nome,
por exemplo —, e tém que se apresentar da forma que eles
quiserem. Depois dizem: «Mas como? Em linha?». Eles é
que tém que decidir. E eles ficam assim um bocadinho
perdidos. E eu gostei de ver isso. O Jorge € que trouxe
essas dinamicas. Portanto, é: nomes; idades; alturas,
cores. Cores também é muito bom para trabalhar: cores,
é 0 qué? E o tom de pele? E o tom da roupa que trazem
naquele dia? E do mais claro para o0 mais escuro? E muito
interessante.” (TM)

- “[...] na dindmica, por exemplo, com o novelo de 14, em
gue todos tém que falar sobre uma caracteristica pessoal
e onde é que trabalharam antes, eles todos participaram.”
(TM)

- “[...] esta por acaso fui eu que trouxe, a do novelo de 13,
que também é uma dindmica de apresentacdo, em que
que depois ha o brainstorming, em que falamos todos: “O
que é isto? E uma rede. Todos voceés, interligados, s&o
uma turma, equipa, PJ, sociedade.”. E fazemos logo aqui
do pequeno para o grande, em termos de coletivo.
Portanto, sdo da Funcéo Publica e, para além de serem
da Funcdo Publica, ainda tém esta grande
responsabilidade de estarem pelo bem de todos nds, que
fazemos parte da sociedade.” (TM)

- “Das dinamicas do Jorge, muitas foram mantidas porque
faziam muito sentido. A nivel do suporte social, uma
dindmica dele era espalhar os varios elementos pela sala,
ou seja, para eles perceberem que sdo uma equipa, e
estar todos interligados sem que haja sequer um espaco
entre eles. Ele dizia que tinham que formar uma rede
equidistante.” (TM)

- “[...] em termos das simulac¢des, a dramatizagdo de
casos, sdo eles préprios que, muitas vezes, trazem 0s
casos e que dramatizam, tendo em conta que tém sempre
que utilizar estas competéncias que estdo a trabalhar.”
(TM)

- “Portanto, o trabalho final é precisamente eles proprios
constituirem grupos [...] e construirem uma histéria de
cobertura, onde tinham uma tipologia de crime e depois
tinham que obter aquela determinada informacao, e o que
€ que eles teriam de fazer, sem nunca se identificarem
como Policia Judiciaria, para obter aquela informagéo.
Entdo, todos eles construiam um cenario. Obviamente
que nos aqui, depois, tinhamos que alterar tudo, que era
para eles ndo pensarem que aquilo era um guido. E nés
alterdvamos tudo, exatamente para eles trabalharem a
improvisa¢do. TrocAdvamos-lhes as voltas, que era para
eles treinarem a improvisagdo.” (TM)

- “A personagem surge na historia de cobertura.” (TM)

Maior
recetividade

- “Tanto quanto sei ela € um pouco bipolar. Nos ultimos
cursos, por forca de redugdo da carga horaria e
incapacidade de se poder desenvolver processos
comportamentais mais solidificados é expectavel que
muitos formandos tenham achado a disciplina
dispensavel. No entanto, e mesmo assim o feedback que
me chegou foi positivo.” (JG)

- “Eu acho que foram as matérias ligadas a policia. Havia
um exercicio que foi tirado de um exercicio de teatro. [...].
E eu disse: «Isto é um exercicio que eu vou adequar para
a policia: um aeroporto, um bandido esta a chegar a um
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aeroporto; existe toda a informagdo, via policia
internacional, de que o terrorista esta no aeroporto». [...].
Eu pegava num colega e dizia: «Vocé é o terrorista. Vai
passar por aqui, estd armado. Se tiver a suspeita da
policia, vocé age em conformidade, como terrorista». A
I6gica é esta, muito realista. Pronto, isto era um exercicio
gue eles gostavam; mas era um bocadinho aquelas
teatradas que eu ndo gostava. O que é que servia isto?
Servia 0 jogo de papéis. De facto, havia envolvimento,
motivavam-se enquanto académicos ou enquanto
estagiarios, criavam entusiamo. Mas néo era exatamente
aquilo que eu queria, que era ir a parte dos afetos e da
mudanga comportamental, ou da consciéncia
comportamental do mal-estar, mesmo que seja assim
uma coisa muito subjetiva: sinto-me mal; sinto-me
desconfortavel; ou, pelo contrario, extremamente
confortavel.” (JG)

“Eles receberam muito bem o moddulo. [...]. Eles

participavam muito bem, talvez também porque a
avaliacdo era 70% a avaliagdo continua e eles viram isso,
e sabiam que tinham mesmo de participar. Eu, no inicio,
sinto que isso possa ter sido uma variavel. Mas, a dada
altura, percebi que eles proprios queriam participar. Via-
se que eles proprios queriam participar.” (TM)
- “Eles diziam que era também uma forma de — e era bom
eles sentirem isso — desanuviar das outras aulas de
anfiteatro, de sala de aula, em que tinham s6 de estudar.
L& estd, esta era uma forma de aprender, mas de uma
forma mais criativa, em que expunham, inclusivamente,
as suas emogdes.” (TM)

Menor
recetividade

- “Sao coisas que eu fiz. Outras vezes abandonei, porque
aquilo parecia uma abstracao tal... Ficavam todos a olhar
assim [olhos abertos de espanto]... Mas é bom!” (JG)

- “Penso que quis trabalhar algumas questbes, a nivel
teatral, que eles ndo tém base para tal, por exemplo, as
questdes das emocdes. Quem faz Teatro sabe que tem
de estudar aquela personagem de forma a integrar aquela
personagem em si: deixa de ser, no caso, a Tania e passa
a ser, por exemplo, a Carla.... Entdo, tenho que estudar
muito bem as caracteristicas todas da Carla, para poder
desempenhar aquele papel da Carla, aquela
personagem. E, duas ou trés dinamicas que eu propus —
gue era para trabalhar o controlo emocional e essas
guestdes —, eu sinto que eles tinham que ter uma base,
que ndo tinham.” (TM)

- “Essas dindmicas ndo correram tdo bem, porque, la
esti, ndo tinham base em Teatro e eu ndo medi. Nao
pensei, na altura. [...]. La esta, tinham aqui a ver com a
dramatizacg&o de situa¢Ges em que eles tinham de simular
num momento questdes que tinham a ver com controlo
emocional, em que uma personagem, por exemplo, se
estava a descontrolar e a outra tinha que ser assertiva, e
vice-versa. E tinham de ter ali um dialogo, a nivel até
corporal, de linguagem nao-verbal, digamos assim. E ai
senti que ficou aquém, ndo por eles, mas porque eu ndo
0s preparei — ndo tinha forma de preparar, em oito
modulos — para fazer aquele tipo de dindmica.” (TM)

Apoés a
formagéo

Aplicacéo na
profisséo

Ligacado do
teatro com a
profissao

- “Sim, tem. O teatro visa sempre o concreto, a pratica
quotidiana.” (JG)

- “(...) eudizia-lhes: «Qual € o ponto comum entre um ator
e um policia, um bom ator e um bom policia? E no olhar!
Um policia que ndo olha nos olhos a alguém n&o é bom
policia, um ator que ndo olha nos olhos do seu colega
também ndo é um bom ator. Portanto, logo ai temos um
ponto em comum». Eles ficavam a olhar para mim e
diziam: «Bem, eu nao sei |4 da parte de ator, mas de
policia, é verdade!».” (JG)
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- “[Jorge:] «Entao, e vocés chegam a um local do crime, a
uma cena do crime e olham para aquilo, coisas partidas,
ja nem falo do corpo, ou ndo era corpo, mas um roubo
com violéncia, e o que é que fazem? Isso ndo € uma
teatralidade? Veem a beata, veem 0 copo, veem 0
martelo ou veem uma série de objetos, e fazem o qué?
Guardam tudo — a comoda, a televisédo —, levam isso tudo
para a Policia? Para qué? Isto é uma teatralidade. Vocés
estdo a construir uma histéria na cabeca, na imaginacao
ainda, mas estdo a construir uma historia. I1sso é uma
abstracdo, meus amigos!».” (JG)

- “[Jorge:] «Quer dizer, vocés um dia tém que entrar num
café de repente e ndo podem entrar com olhos de policia,
que é uma coisa que vos trai. O suspeito é um alvo
avisado, desconfiado, olha para tudo. Como é que vocés
SimulagBes | entram no café? Uma coisa mais simples: o que é que
de cenéarios | trazem no bolso? E se ele ndo estd? E se ele esta no
canto oposto? O que é que fazem? Facam! Tu, vai para
ali, és o suspeito, com cinco ou seis pessoas a volta, para
criarmos ali uma situacéo de cafezito, um bar, uma coisa
qualquer. O que € que vocé vai fazer?».” (JG)

- “Os formandos, ao experimentarem estas dinamicas que
experimentaram, € certo que é ficticio, no entanto, sdo
formas de eles perceberem que poderdo encontrar casos
semelhantes, a nivel profissional. E, mesmo que tenha
sido de uma forma ludica, porque acabou por ser de uma
forma lddica, tiveram que trabalhar aqui muitos
comportamentos e muitas emogdes, em cenarios
simulados, digamos assim. E isso é muito importante,
porque eles, pelo menos, jA& pensam sobre aquelas
situacbes e como € que poderia correr se estivessem
numa situacgdo real.” (TM)

- “Na policia, havia uns que diziam que isto ndo valia a
pena e havia outros que diziam: «Nao, isto é importante!
E importante pela abstracdo!»; «N&o concretizes, Jorge.
N&o concretizes!». Diziam-me isto. Percebe? Era
engracado. E isso foi até uma coisa que eu registei,
porque, as vezes, a pessoa sente-se dividida. As vezes,
guando saia mais frustrado, dizia: «Estou a trabalhar com
brutos, pa!». Mas, ndo sdo. Ndo sdo! Eu gostei muito!
Gostei mais, as vezes, do que estar no teatro, que, as
vezes, era mais chato. Gostei muito! Gostei muito de ter
trabalhado na policia.” (JG)
- “[...] € um mddulo muito bebé, acabou de nascer. Tem
um aninho, esta a dar os seus primeiros passos. Até ver,
esta a ter uma boa rececdo.” (TM)
- “Eu penso que € mesmo muito benéfica, no sentido em
que eles compreendem a importancia que a comunicagéo
Avaliacdo da tem. La esta, eles vdo ser Inspetores. A diferenca entre
formagcéo um Inspetor da Policia Judiciaria e outro OPC [Orgéo de
Policia Criminal] é precisamente aqui a informacao, é
trabalhar a informacdo. Aqui, € uma questdo de atuar
perante uma informagdo que é extraida através da
investigagdo, através da comunicacdo, a empatia, a
gestao de conflitos, que é tudo trabalhado neste mdadulo.
A criatividade é muito importante, ndo so nas histérias de
cobertura, como também nas provas que vao
encontrando no local de crime: “Isto foi deixado aqui
como? Para qué? O que é que tera acontecido?”. E fazé-
los sair da caixa. E uma forma de eles perceberem que
estas competéncias s&o0 mesmo muito importantes para
eles, durante as suas fungdes profissionais — e pessoais,
obviamente, mas aqui estamos a falar a nivel
profissional.” (TM)

- “Eu fiquei contente quando a Escola percebeu que eu ia
embora e quiseram preparar a minha substituicdo. Eu

Institucional

Profissional

Pessoal
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fiquei contente com isso, porque a memoria, o historial era
positivo e queriam manter.” (JG)

Sugestbes
para futuro

A alterar

- “Vou ver dindmicas que tenham a ver com fazer, 14 esta,
o link com estas competéncias.” (TM)

- “Penso alterar aquelas dindmicas, como ha pouco referi,
que trabalhem as emocgdes — as emocgdes, como eu
trabalhei. Porque eles ndo tém base, na parte do Teatro.
E depois eu também néo tenho capacidade para gerir as
proprias emocdes que acabam por surgir aquando do
modulo. Ou seja, ndo é uma sessdo terapéutica e ndo
quero, naquele momento, trazer emocgles. Nao é
psicodrama e ndo é esse o objetivo. E eu, naquele
momento, senti que estava a fugir, um pouco, ao objetivo
do médulo, que néo era, de todo, aquele. Portanto, essas,
vou retirar.” (TM)

A manter

- “A questdao da abstragdo ndo pode ser totalmente
abstrata: na policia, ndo pode ser. Mas, quer dizer,
trabalhar com conteldos abstratos, ndo realistas, nao
naturalistas € muito bom e eu lamento se abandonarem
isto.” (JG)

- “A questao do trabalho que eu fiz tem um conflito central,
nas improvisacdes, nas dramatizagbes, no role-playing.
N&o pode haver aqui concordancia, € mesmo um conflito
extremado: «Es isto e és aquilo; queres isto, o outro quer
aquilo. Duas ag8es antagonicas, agora resolvam-nas!».”
(JG)

- “[...] aquela da carteira ou aquela: «Estas todo nu, pa! A
gente vai ter com as miudas e tu vens todo nu! Como é
que € isso?». Eu acho que foram momentos que eu me
orgulho, porque houve alunos que deram um salto, foram
capazes de dizer assim: «Vamos fazer teatro!». Houve
alunos que fizeram isso. Agora, 0 que é que eu fazia?
Eventualmente, fazia mais cenas dessas. Mas isso tem
um trabalho por trds, para ndo cair uma coisa, assim, de
paraquedas. Tem que haver um trabalho, umas
desinibi¢des, uns trabalhos de outro critério: de um critério
de olhar as coisas sem objetos; depois, mais objetos;
depois, relacionamentos entre o ‘quem’ e ‘0 qué’ e o
‘onde’ — ‘Para onde é que ele foi?’, ‘O que é que ele fez?’,
‘Quem é ele? —, sdo coisas de observagdo que fazem
parte de qualquer manual de exercicios de teatro, mas
que neles se aplicava.” (JG)

“‘Repensar as estratégias pedagogicas; retomar a
disciplina “Desenvolvimento Pessoal”’, um espago ndo
amarrado a aspetos 'cientificos', quando ela assente em
base artistica e que melhor sabe interpelar o real.” (JG)

2) Grelha de codificagdo da andlise das entrevistas dos formandos

Categoria | Subcategoria Unlda_de de Unidade de contexto
registo
- “Nao.” (Cecilia)
- “Ndo.” (Rodrigo)
- “Nao, eu nunca tinha tido nenhum contacto, mas como
tinha em casa um mano que era ator, tinha muita
Fora do cgriqsi_dade e ouvja muit_o 0 que ele dizia._ Entéo, essa
contexto Conta}c}o com 5 disciplina, logo a partlda_, foi uma coisa que me
da praticas Nao despertou_a atencéo, precisamente porque _a}chel que,
formacéo teatrais se calhar, ia fazer algumas coisas de que ele ja me tinha

falado e que iam ser interessantes.” (Alice)

- “N&o, nunca tinha tido contacto com teatro. Depois da
formacgéo, também néo voltei a ter.” (Mario)

- “Eu também n&o voltei a ter.” (Alice)

- “N&o.” (Vitor)

103



Sim

- “Eu, por uma questdo familiar, tinha esse conceito
interiorizado; dai eu ter uma abordagem, ou uma viséo,
diferente. O meu pai e a minha mae também foram
inspetores [...] e eu percebi que, na altura, a vida deles
era o teatro, por completo, em que havia um apelo muito
grande a capacidade de improvisacdo na vida deles.
[...]. Aquilo que me foi ensinado foi nunca por nunca
dizer aquilo que o meu pai e a minha mae faziam.
Portanto, eu, logo ali, fui ensinado a dramatizar, a
teatralizar. [...]. A dramatizagéo vem dai.” (Vitor)

- “Sim. No Liceu, tinhamos um grupo. Na turma havia
dois grupos: havia o grupo de Astronomia e o grupo de
Teatro.” (Duarte)

Durante a
formagéo

Identificacéo
do moédulo

Periodo de
frequéncia

-“1980-1989.” (Rodrigo)
- “1980-1989.” (Duarte)
- “1990-1999.” (Vitor)

- “2000-2009.” (Cecilia)
- *2000-2009.” (Alice)

- “2020-2024.” (Mério)

Designacéo

- “Dramatizac¢do.” (Duarte)
- “Exatamente o mesmo [“Dramatizacdo”].” (Alice)
- “Desenvolvimento Pessoal.” (Mario)

“Se bem me recordo, o meu chamava-se
“Dramatizagdo” e tivemos o modulo de formacgdo de
“Intervengé@o em Tribunal” a parte.” (Rodrigo)

- “Eu recordo-me bem: “Dramatizacdo” no primeiro
semestre, e parece-me que a minha aula era a segunda
ou a terca-feira.” (Vitor)

- “Euia jurar que seria “Dramatizagéo” e “Intervengéo em
Tribunal”, mas dividido; isto no curso de Inspetores. Sei
que depois, posteriormente, tive um curso com ele
também, com o Jorge [Gongalves], s6 de “Intervencéo
em Tribunal”; portanto, ja era Inspetora.” (Cecilia)

Exercicios /
jogos
realizados

Exercicios
isolados

- “Eu lembro-me de qualquer coisa de olhos tapados.
[...]. De andarmos a correr de olhos tapados, qualquer
coisa assim, de olhos fechados.” (Cecilia)

- “Também me lembro desse exercicio de correr em
direcdo ao grupo de olhos vendados. Uns corriam, mas
a maior parte ficava a medo e.... Comegavamos com
muita vontade, mas quando chegavamos ali a meio, ja
iamos quase a andar.” (Mario)

- ‘“Inicialmente, lembro-me que fizemos muitos
exercicios de confianga mutua, para nos basearmos em
equipas, confiarmos plenamente nas equipas. E era
uma coisa que, na data, como estdvamos todos a
competir e éramos todos um bocadinho miudos, entdo
estdvamos sempre a tentar ter as melhores notas.
Entdo, ele [Jorge Gongalves], ao contrario daquilo que a
gente achava, focou-nos muito no grupo e isso até nos
ajudou, sem nos termos apercebido.” (Alice)

- “Recordo-me de um exercicio particular: ele colocou
duas pessoas de costas voltadas e ele dava o mote, que
eram sempre assuntos polémicos. Eu recordo-me que o
gue me calhou a mim foi fumar tabaco. Entdo, era uma
pessoa a falar muito bem de quem fuma e outra a falar
muito mal. [...]. Foi giro, porque era sempre uma coisa
polémica e podemos ter, cada um, a sua opinido. [...]
até nisso deu para perceber, depois, que aquilo era
importante: o saber dizer as coisas; o fazer os outros
ouvirem; 0 ouvir o que os outros dizem; contrapor. Sem
percebermos, foi muito importante.” (Alice)

- “Relativamente a confian¢a, recordo-me de um
exercicio em que nés estavamos todos espalhados pela
sala. Eram dois colegas: um estava com os olhos
vendados; o outro tinha que dar indica¢des para esse,
que estava de olhos fechados, chegar a um banco.
Tinha que, |4 estd, confiar nas indicacdes do colega. E
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os demais colegas estavam espalhados pela sala, como
se fossem obstaculos, por assim dizer. E a pessoa que
estava com os olhos vendados tinha que confiar nas
indica¢Bes que o colega dava para chegar a bom porto;
que, neste caso, seria o banco.” (Méario)

- “Um exercicio que eu me recordo perfeitamente e achei
superinteressante foi: nds estdvamos todos espalhados
pela sala, em linha, e o Professor deu-nos uma caixa
gue tinha la um colega. Ninguém sabia o que estava
dentro da caixa. O primeiro colega, quando olhava para
dentro da caixa, via e caracterizava a pessoa que via. E
assim sucessivamente, até chegarmos ao ultimo.
Quando chega a nossa vez, nds olhamos para dentro da
caixa e o que é que era a caixa? Era um espelho. E nos,
ao fim e ao cabo, estdvamos todos a caracterizarmo-
nos, cada um a si proprio. E deixaram-nos a pensar:
«Quem é que sera o colega? Quem é que ele esta a
caracterizar?». As caracteristicas eram sempre
diferentes umas das outras: um era timido; o outro era
extrovertido.... Aquilo ndo fazia sentido nenhum! Sé
guando chegava a nossa vez € que verificavamos que
éramos noés proprios que nos estavamos a caracterizar.”
(Méario)

- “[...] jogar a “Cabra Cega”; jogar o “Volei". Ele [Jorge
Gongcalves] fazia uma barreira e depois dizia: «Diz uma
coisa». O outro dizia do outro lado, depois para ca, para
Ia, e nés faziamos aquele jogo sem bola, era de palavra
ou de olhar.” (Vitor)

Sequéncias de
exercicios

- “N6s comegavamos as aulas, as vezes, com uma
cadeira, que era uma fase a que ele [Jorge Gongalves]
chamava “aquecimento”, para comegarmos a entrar na
dindmica da aula. E depois eram os exercicios, como o
Rodrigo estava a dizer. E eram exercicios que, depois,
apelavam um bocado a nossa criatividade. [...]. Depois,
nds estdvamos a fazer um determinado exercicio e o
Jorge, as vezes a meio, introduzia altera¢cdes no
exercicio. [Jorge Gongalves:] «Entdo, mas agora estas
num jardim.»; «Espera 14, que ela chegou, mas vem
maldisposta, vé la.». Entdo, uma pessoa tinha que
mudar a dialética que ia ter com a pessoa. Depois, [ele]
pegava numa colega e dizia: «Agora, estas
maldisposta.». E, pronto, era aquela interagéo.” (Vitor)
- “Sei que havia textos que o Jorge nos passava, porque
havia vérias personagens que nds tinhamos que
representar. Lembro-me dessa situagéo se repetir duas
ou trés vezes. E, dentro desses exercicios, havia
também alguns que era para desenvolver a confianca,
uns nos noutros: por exemplo, tu estas a cair e alguém
te vai segurar; ou seja, tu cais de costas e alguém te vai
segurar, e tu ndo sabes quando te vdo segurar.
Portanto, é deixares-te ir até ao limite. E eram exercicios
também na base da interagdo uns com 0s outros, em
gue andavamos para ali no chdo, enrolados, uns por
aqui, outros por ali.” (Rodrigo)

- “Comecgamos pelos mais simples e que tinham muito a
ver com memorizagao: jogos com nimeros, em grupo,
grupos pequenos, turma subdividida. Depois,
comegamos a avancgar por pequenas performances, em
gue cada um tinha um papel. E, depois, avangamos para
aquilo que foi, primeiro, simular uma presenca em
julgamento, e o outro foi um interrogatério de um
homicida. Por acaso calhou-me o papel de fazer o mau
da fita, ndo sei porqué [risos]. Mas foi bastante
interessante, ou seja, eu estava a fazer o papel do
bandido e consegui aperceber-me, de certa maneira, o
que é que um homicida poderia utilizar para se tentar
escapar de uma situacdo em que praticamente ndo
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havia prova material para o incriminar; teria de ser a
confissdo dele.” (Duarte)

Reacbes dos
formandos

Geral

- “Ha sempre um fator de inibicdo. De inicio, éramos
muito inibidos.” (Duarte)

- “[...] quando nés chegamos também n&o demos
grande importancia a disciplina. E rapidamente nos
fomos apercebendo, ao fim da primeira, segunda aula,
gue nés éramos um grupo de desconhecidos. Ninguém
se conhecia, estavamos num ambiente um bocadinho...
ndo estidvamos totalmente a vontade. Estdvamos no
Instituto da Policia Judiciaria, ndo €?” (Mario)

- “S6 uma pergunta: dao [este modulo] logo na primeira
fase, ndo d&o? [...]. Isso, eu concordo. Que € para haver
mesmo um choque, para abrir a pestana, abrir a
mentalidade. Também no meu tempo, foi logo de inicio.
Nés até ficavamos ali todos a olhar uns para os outros,
ainda nem sequer tinhamos fixado bem os nomes uns
dos outros.” (Duarte)

- “[...] todos nos, de certa maneira, comegamos por
achar que aquilo era uma brincadeira, mas depois até
nos envolvemos de uma forma bastante séria.” (Duarte)
- “[...] notava que os meus colegas ndo tinham o minimo
apreco e que nem achavam graga. E achavam uma
perda de tempo, sendo certo que o meu curso tinha la
muitos profissionais que ja vinham da area, muitos OPC
[Orgaos de Policia Criminal]. Entéo, achavam que aquilo
nao era para eles.” (Alice)

- “[...] lembro-me que ndés nao levavamos [...] a
disciplina muito a sério, porque o curso era tdo intensivo,
tdo exigente, a todos o0s niveis, que nds, quando
chegavamos a esta disciplina... [faz um sopro
prolongado, deixando o corpo tombar um pouco para a
frente], era mesmo a descompressédo daquela pressao
toda e acabavamos, se calhar, por néo levar isto muito
a sério, todos nos.” (Cecilia)

- “N6s, as vezes, questionavamos o interesse desta
disciplina, mas ndo passava disso. A verdade é que
constituia um verdadeiro escape, quando a gente
chegava ali. E, portanto, quando comeg¢avamos a fazer
0s exercicios de aquecimento, divertiamo-nos um
bocado com aquilo tudo. [...]. A verdade é que a gente
ia assimilando o espirito da aula e saiamos de la mais
relaxados, mais tranquilos. E aquela questdo que
inicialmente se colocava, da pertinéncia da aula, caiu.
Eu n&o tenho registo de a gente dizer assim: «E p4, vou
para aquela aula. Que seca, que estupidez». N&do tenho
ideia disso. Eu tenho ideia, de facto, de, no inicio, a
gente perguntar qual era o interesse daquilo, mas a
partir dali aquilo deixou de se colocar. A gente acabava
por se divertir um bocado e a gente gostava. Eu falo da
minha turma. A gente divertia-se um bocado, riamos, era
uma galhofa pegada, aderiamos e incorporavamos 0s
papéis. Portanto, depois comeg¢avamos a levar aquilo
um bocadito a sério.” (Vitor)

- “No meu caso, o meu curso era muito resistente a
disciplina, porque nés éramos, basicamente, um curso
de “Velhos do Restelo”. Eu ja n&do me lembro, mas com
certeza mais de 50, 60% do curso era constituido por
pessoas que ja pertenciam a policia ou eram filhos de
policias, ou uma coisa qualquer assim. E, muitos deles,
guando iam para esta aula, ndo viam muito sentido
naquela coisa, porque achavam que aquilo ndo lhes
trazia nada de novo para a fungdo que tinham que
depois ir exercer. E, pronto, nés iamos para a aula e
depois, aqueles que tinham um bocado mais de
resisténcia a aula, acabavam por contaminar os outros
também. O Jorge sofria um bocado por isso, porque ndo
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havia muita participacdo pacifica. A gente fazia as
coisas, mas era sempre um bocado de pé atras: «O que
€ iss0? Isso nao serve para nada! O que é que estamos
aqui a fazer?». A posicdo do Jorge ali era muito ingrata,
porque ele tinha ali muitos resistentes.” (Rodrigo)

- “Nés queriamos era beber mesmo dos policias: «Este
ndo é policia, ele sabe &4 0 que é que est4 ali a dizer! Ele
nao é da casal!». Ele tinha desvantagens, nesse aspeto.
A disciplina dele era sempre encarada como uma coisa
menor, também por isso.” (Cecilia)

Individual

- “Isto pode gerar alguma polémica, mas eu, muito
honestamente, na altura do curso, ndo achei piada
nenhuma a esta disciplina, nem utilidade. Achei isto uma
palhacada.” (Cecilia)

- “Sentia-me ridicula [risos]. E lembro-me de pouco mais,
precisamente porque, nessa altura, ndo valorizei
absolutamente nada disso. Se calhar, hoje era
diferente.” (Cecilia)

- “A mim, em termos pessoais... Hoje, se calhar, encaro
isto de outra forma. Na altura, eu ja tinha experiéncia em
tribunal, eu ja tinha trés anos de advocacia. Portanto,
nem achei que, para mim, tivesse assim grande
utilidade, em termos profissionais, na policia. Portanto,
€ 0 que eu te digo, passei uma borracha nisto, porque,
efetivamente, para mim, foi uma coisa que néo fez muito
sentido, na altura.” (Cecilia)

- “As vezes as pessoas ndo percebem isso, mas eu sou
um bocado introvertido, e aquilo deixava-me, por vezes,
muito desconfortavel, porque as vezes tinha que expor
ali muitas coisas que ndo me apetecia. E era por isso
gue, as vezes, eu ia para |4 assim com menos vontade.
Mas isso era mais uma coisa de autodefesa, do que
outra coisa qualquer. Eu aderia facilmente, mas as
vezes sentia-me um bocado desconfortavel em algumas
coisas. Faltava-me, as vezes, a desenvoltura de inventar
um discurso, por exemplo. Eu, as vezes, engasgava-me
um bocado e depois sentia-me um bocado
desconfortavel na aula, mas era um bocadinho menos
resistente a coisa do que a maioria do curso, se calhar.”
(Rodrigo)

- “Eu nao me considero uma pessoa introvertida, mas
ndo gosto de estar muito exposto. [...]. Nés n&o nos
conheciamos.” (Mario)

- “Eu deixei-me levar, porque ndo encarei aquilo como
um passatempo: era mais uma disciplina. Mas, talvez
fosse das pessoas que achavam mais piada, confesso.
Na altura, se calhar, ndo opinava, mas pensava para
mim que, se calhar, teria sido mais gratificante se
tivéssemos abordado este ou aquele tema. O que é
facto € que acabamos por ndo dar, isso eu sempre
achei, a importancia devida ao médulo.” (Alice)

Apoés a
formacgéo

Aplicacéo na
profissao

Representacdo

- “A parte de representar algumas coisas durante essa
formacgéo, recordo-me que poderd ter tido alguma
vantagem nas minhas a¢les de rua: vigilancias, por
exemplo, e seguimentos. E ai, tu acabas também por
representar um papel. Estas ali e tens que disfargar uma
coisa qualquer, tens que te meter num sitio, tens que te
integrar no ambiente, sem que sejas visivel. E eu acho
que ha algumas coisas ai.” (Rodrigo)

- “Eu recordo que ha um colega, que dali emergiu que
ele tinha, realmente, capacidade para infiltrado e as
qualidades dele comegaram a sobressair ali. E ele
desenrascava-se muito bem com as situa¢des que lhe
eram colocadas.” (Vitor)

Comunicagéo
verbal

- “Dentro desta formacéo e daquilo que eu me recordo
da formacéo que tive nesse médulo, eu acho que aquilo
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gue mais se aplica & nossa fungéo € arelagao, o dialogo,
a retdrica.” (Rodrigo)

- “[...] acho que é pertinente a gente ter que improvisar
e adaptarmo-nos ao discurso de uma pessoa. E levar a
nossa pessoa e a conversa, em si, a informagdo que
gueremos obter. Nesse sentido, achei interessante e
acho que é util para a vida toda, na nossa profissdo.”
(Mério)

- “[...] isso faz toda a diferenca. Saber falar com o
individuo que esta do outro lado, que possa ter cometido
0 crime mais execravel, e todos ndés ja lidamos com isso,
€ uma capacidade que nos temos que ter, mas que
alguém nos meteu qualquer coisa ca dentro. [...] esta
disciplina tem essa particularidade: da-nos algumas
coisas, que uns, depois, por questbes intrinsecas,
conseguem desenvolver mais do que outros.” (Vitor)

- “Ele [Jorge Gongalves], as vezes, dizia-nos: «E pa,
vocés ndo podem ser betinhos. Vocés vao ser policias!
Vocés tém que descer la abaixo. Vocés, depois, vao
falar com o fulano do banco, tém que subir. Vocés saem
de uma situacdo, tém que ter um discurso assim, mas
depois, logo a seguir, ttm que ter outro». E realimente
isso acontecia assim, no roubo. Quer dizer, eu estava a
ouvir uma senhora muito bem-posta na vida, que tinha
sido vitima de um crime violento e depois, a seguir, ia
buscar o fulano. O discurso que eu tinha que ter com um
e com outro era diferente.” (Vitor)

- “Outro dos exercicios que eu também adorei, na altura,
recordo-me que também deu, assim, alguma polémica.
Entéo, ele fez grupos de dois e deu-nos um banco a
cada dois, e cada vez era um com o banco. E o que é
que era o banco? [...]. Aquele banco era para, de costas
um para o outro, um batia [simula o som, batendo trés
vezes na mesa] e 0 outro tentava abrir a porta. Entdo,
era para convencé-lo a abrir a porta e, com um
argumento mais ou menos vdlido, de modo a que
conseguissemos gque o outro nos ouvisse. E, 14 esta, era
na tentativa de abrir uma porta. E como isso me fez
muita utilidade, passado alguns anos, vérias vezes ja me
lembrei desse exercicio. Na altura, ndo dei aimportancia
devida. Se calhar, ndo me explicaram a utilidade ou eu
néo percebia, ou eu ndo sei se seria direcionado a isso.
Eu sei que esse exercicio foi ‘top’! Eu adorei!
Independentemente de conseguirmos ou nado abrir a
porta para 0 outro colega, era uma maneira de nos
conseguirmos conectar com o outro e isso, ha rua,
também faz todo o sentido, porque, as vezes,
esquecemo-nos que estamos a falar com pessoas e
estamos focados no trabalho, na policia. E queremos
fazer isto, mas podemos chegar ao outro, de uma forma,
até, mais facil, sem estarmos focados no que
queremos.” (Alice)

Comunicagéo
nao-verbal

- “[...] no desenvolvimento das nossas profiss@es, deu,
por exemplo, muito jeito nos interrogatérios, perceber a
linguagem corporal. E, nesse aspeto, foi bastante
interessante. [...]. Mas, depois, s6 na pratica é que deu
para perceber a importancia da disciplina. Pelo menos,
deu para depois colher, digamos assim, algum do
investimento que, na altura, os professores tiveram.”
(Duarte)

- “Por exemplo, ha uma altura em que nés estavamos a
fazer um exercicio, que era fixar o olhar. E entdo, ele
[Jorge Gongalves] dizia que um dia ndés podiamos
precisar de estar com alguém a nossa frente e de fixar o
olhar. [...]. E estavamos ali um bom bocado, um frente
ao outro, com o olhar fixo. E ele dizia que se podia
vencer uma pessoa por aquele olhar. A verdade é que
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aquilo ficou-me; ndo me perguntem porqué, mas aquilo
ficou-me. E tempos mais tarde, eu venci um individuo
num interrogatério, exatamente assim. E fui buscar
aquela técnica. E lembrei-me daquilo, porque o
individuo sentou-se a minha frente e fixou-me o olhar. E
qguando ele me fixou o olhar, eu percebi: «Este gajo, se
eu baixar o olhar, ndo vou levar nada dele». E eu fui
buscar aquela aprendizagem que ele me deu; fui busca-
la. Foi, talvez, dos interrogatérios mais intensos que tive,
porgue eu encostei testa a testa com ele e ele ndo tirava
o olhar. Eu estive ali uns bons minutos. Quando ele
quebrou o olhar, ele confessou o homicidio. E eu senti
exatamente aquilo e lembrei-me daquilo que o Jorge
estava a dizer: «N&o verguem o olhar! Quando vocés
vergarem o olhar, vocés vao perderl». Isto foram
passados anos e aconteceu. SG aconteceu uma vez,
mas aconteceu.” (Vitor)

Confianga

- “Lembro-me que, uma vez, ele fez-me isso a mim, pos-
me |4 no final da sala e disse: «Confia nos seus
colegas?». E eu respondi: «Mais ou menos...». E ele:
«Entdo, vamos tentar que confie. E eu posso garantir-
Ihe que tem que confiar. Eu estou aqui!». Deu-me, para
ali, duas ou trés voltas com os olhos tapados e disse-
me: «Agora, corra. Mas corra a sério!». O que eu fiz,
honestamente, foi o que muitos acabaram por fazer,
sem sabermos: corri até metade da sala. Eu néo
confiava neles e eles estavam todos a espera, porque a
ideia era saber que ndo me iria magoar. Ele, depois,
dissertava um pouco sobre aquilo. E eu acho que foi
pouco aquilo que ele explicou, ou eu ndo estava
preparada para ouvir; ndo percebi. E realmente, aqui,
depois na pratica, quando vamos a alguns sitios
complicados, temos mesmo que confiar plenamente nos
colegas com quem estamos. E nem sempre isso se faz,
assim, de animo leve.” (Alice)

Discernimento

- “A experiéncia que fomos adquirindo, juntamente com
esta primeira base da teatralizacdo ou dramatizacgéo,
chamemos o que quer que seja, porque no fundo o
escopo é o mesmo, vai permitir-nos [...] termos o
sangue frio e a velocidade de raciocinio. Isto tudo ajuda
a manter o discernimento; se for tudo treinado, ajuda a
manter o discernimento. [...]. Estamos sempre em
formacéo. E esta fase inicial ajuda a darmos um grande
salto para o desempenho no nosso dia-a-dia, até a lidar
com os colegas. E faz toda a diferenga termos alguns
skills de treinamento, depois, para o resto.” (Duarte)

Avaliacéo da
formagéo

Sobre o
moédulo

- “[...] ao fim de uma, duas aulas comegamos a perceber
gue ndo nos conheciamos e éramos uma turma que
ninguém se conhecia. E comeg¢amos, la estd, com
alguns exercicios de confianga: partilhar; conhecermos.
E acho que foi uma parte importante para nos tornarmos
uma verdadeira turma e criar um grupo de pessoas que
se comegaram a dar melhor e a conhecer-se melhor. E
acho que isso foi muito relevante para a continuacéo do
curso.” (Mario)

- “[...] esses exercicios, realmente, para mim, fizeram
muito sentido, foram muito importantes e gostei imenso
da disciplina.” (Alice)

- “Tenho pena que tivéssemos tido poucas aulas e que
abordassemos tdo poucas coisas, que garantidamente
devo ter feito mais, que ja ndo me recordo. Mas sei que,
na altura, tudo isto que falamos aqui é importante,
principalmente o treino das emocdes. E pena, porque na
altura estamos mais focados nos processos, no penal e
em passar, e havia ali uma competi¢cdozinha, pelo
menos no meu curso havia. E esta disciplina era tida
como o parente pobre da formacdo. Honestamente,
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acho que sempre foi assim, um bocadinho. Mas, o mais
importante era o que retiravamos dali, ndo so na policia,
mas até para nos...” (Alice)

Sobre as
consequéncias
da realizacéo
do modulo

- “Eu acho que este médulo é muito Gtil. L& esta, é uma
disciplina como outra qualquer que estava no curso e
tem a sua pertinéncia. Neste aspeto, eu acho que nds,
no nosso dia-a-dia, trabalhamos em grupo, lidamos com
muitas pessoas, quer sejam colegas, quer sejam
pessoas com quem nos cruzamos no dia-a-dia, que
tenhamos que inquirir, interrogar. E acho que temos que
nos adaptar ao discurso da pessoa, temos que absorver
0 que nos estdo a dizer, lidar com as emogBes que
temos. E, nesse aspeto, acho que tem muita relevancia,
apesar de sO depois, no local de trabalho, é que
comegamos a ter a nogéo dessa importancia.” (Mario)

- “Pessoalmente, eu acho que valeu a pena. E um
conjunto de ferramentas que adquirimos, que, na altura,
tinhamos dificuldade em perceber onde é que nos véo
ser Uteis, sobretudo porque nés, a maior parte dos que
estavam I3, iamos ao desconhecido. [...]. A capacidade
de improviso que ele [Jorge Gongalves] nos dizia nas
aulas, que ndOs tinhamos que ter capacidade de
improviso, porque iamos ser confrontados com
situagbes e tinhamos que ter essa capacidade, na
verdade, ela depois foi aparecendo. Nds temos que ser
sempre um bocado atores, temos que estar a teatralizar
um bocado, a jogar um bocado com as pessoas, com 0s
intervenientes.” (Vitor)

- “Eu acho que hoje encaro, se calhar, mais utilidade
nisso e hoje aproveitaria, com certeza, certamente
melhor essa disciplina do que aproveitei ha vinte anos
atras.” (Cecilia)

- “Hoje, acho que aquela disciplina pode ter muitas
vantagens, nomeadamente em dinamicas de grupo e ali
em algumas capacidades, relativamente a trabalho de
grupo, a trabalho em equipa. Para além disso, em
termos pessoais, também acho que, bem aproveitado,
se calhar também te pode dar algumas ferramentas de
te ajustares as diferentes situacdes e de teres algumas
ferramentas que te deem algum suporte de seguranga.
[...] em termos de formacdo inicial, se calhar eu
considerava mais Util ter aquilo agora, j& com alguma
experiéncia, do que naquela altura. Naquela altura, eu
queria era aprender a ser policia, basicamente:
«Deixem-se de palhagadas! Eu quero é aprender a ser
policia, ndo para andar aqui a brincar aos teatros e aos
olhos fechados!».” (Cecilia)

“Se for pensar bem, fui buscar, se calhar, um

bocadinho a algumas das coisas que nés aprendemos
na altura [...]. De resto, ndo me parece que aquilo, talvez
até pela resisténcia que nos tinhamos na formacao,
tivesse trazido grande coisa depois, para o trabalho, a
partir das aulas. Acho que se perdeu muita coisa, se
calhar, daquilo que ele quis transmitir.” (Rodrigo)
- “Embora n6s tenhamos muita tendéncia, dada a nossa
profissdo, também a formarmos um preconceito muito
proprio, e muitas vezes € esse preconceito que nos
ajuda a atingir rapidamente o objetivo, que é prender o
bandido, ha outras ocasies em que vai ser prejudicial,
porque nds ndo conseguimos vencer essa barreira,
porque no fundo é uma barreira de pensamento, € um
pensamento em funil. E ndés temos de saber, nés
proprios, quando é que temos que sair do funil, ou seja,
sair fora da caixa, como se diz ai na giria. E esta
formacé&o ajuda.” (Duarte)

Sugestdes
para o futuro

Preparacgéo
para 0 médulo

- “[...] a questdo é que realmente os alunos estdo la e
tém aquela disciplina, e ninguém lhes explica. E depois
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entra um bocado aquela primeira abordagem: «Isto vai
fazer falta para qué?».” (Vitor)

- “Naquela presséao, se calhar, podia haver mais uma
maneira de apresentacdo, de forma a criar mais elo de
ligacdo entre eles, para haver mais conex&o entre todos.
No inicio, principalmente, porque além de ndo termos
percebido o busilis daquilo, € mesmo o quebrar o gelo.”
(Alice)

- “[...] relativamente & formagéo, acho que devia haver
uma preparacado para o modulo, para as pessoas irem
preparadas para aquilo que vai ser o mddulo, para ser
mais facil a assimilagdo do moédulo que ndo tem uma
ligacdo direta, aparentemente, a fungdo da policia; é
uma coisa a parte, € um teatro, € uma representacéo.
Eu acho que as pessoas encaram isso, um bocado,
como um teatro e, sendo teatro, ndo tem a ver com a
formacé&o policial. E eu acho que tem que haver ai uma
plataforma que faca a ligagéo entre a “Dramatizagao”,
ou 0 nome que atualmente tem, e a fungao policial, para
as pessoas ficarem mais sensiveis a formacdo da
“Dramatizagdo” como parte integrante do trabalho
profissional que vao ter, porque vai acabar por ser
importante, agora as pessoas ndo estdo é preparadas
para isso. E é dai que resulta ou, pelo menos no tempo
em que eu fiz a formacéo, resultava alguma resisténcia
a formagao da “Dramatizagédo”. Eu acho que deve haver,
pelo menos, uns dois ou trés dias pré-formagao, pré-
madulo, para dizer as pessoas: “Este modulo versa isto,
e isto é importante nesta area. Embora, aparentemente
ndo tenha a ver, mas vocés depois vao perceber que
tem”. Eu acho que deve passar por aqui o inicio da
formacdo deste médulo. (Rodrigo)

Testemunhos
de colegas

- “No6s, quando estavamos I3, valorizamos muito o que
os colegas mais velhos diziam, que eram pessoas que
a gente olhava, assim, com uma distancia enorme, com
um respeito brutal. Por exemplo, nestas matérias,
pessoas que expliqguem aos colegas que estdo l4, que
sdo uma cambada de mildos. E isto ndo é vender o
produto, mas, no fundo, eles terem ali o testemunho de
pessoas que estiveram no terreno e que eles veem que,
realmente, é assim.” (Vitor)

Contetdos
formativos

“O moddulo podia focar-se mais nas relagdes
interpessoais, na relagdo entre as pessoas,
estabelecendo dindmicas para adaptar as pessoas a
diversas situacdes em que possam ter que interagir com
outras pessoas, dar-lhes uma certa preparacdo para
serem mais flexiveis em termos de comportamentos,
para se poderem adaptar, tipo camale&o.” (Rodrigo)

- “Eu acho que podia aproveitar-se para ferramentas
emocionais ligadas a profissdo.” (Cecilia)

- “Gestao de stresse, [...] acho que isso é fulcral, na
nossa profissdo. Técnicas de gestéo de stresse, eu acho
gue sim. Depois vem tudo o resto.” (Cecilia)

- “[...] n&o é preciso dar muito mais énfase: é manter,
adaptar e desenvolver, nomeadamente na parte
comunicacional.” (Duarte)

- “S6 acho que devia ter mais uma abordagem na
situacao de ler os sinais, entender as expressdes, 0 que
ndo falamos: a linguagem n&o-verbal.” (Alice)

- “Além de eu achar que deveria sempre haver ali uma
parte de expressao corporal, porque nds estamos
sempre a tentar lidar com as expressdes dos outros,
mas para controlarmos as nossas. Acho que isso era
deveras importante, mas acho que vai bater na situagéo
das emocdes: conseguirmos gerir um pouco as nossas
emocdes e tentar sacar tudo o que conseguirmos da
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linguagem corporal dos outros, sem que a nossa
também nos atraigoe.” (Alice)

- “Ha uma coisa que me ocorreu agora e que eu hao sei
se alguma vez consideraram, ou se passou pela cabega,
que era o mddulo ter alguma integragdo com a
Psicologia. Isso, de repente, fez sentido na minha
cabeca e eu nao fazia ideia se ja tinham pensado nisso.”
(Rodrigo)

Atualizacdo
permanente

- “Basicamente, pelo que eu ouvi, desde o ‘cota’ até ao
nosso ‘rookie’, o guido da disciplina mantém-se o
mesmo. Simplesmente, tem sido atualizado com as
novas descobertas cientificas, em termos da psicologia
social, da psicologia, pelo que me apercebo [...].”
(Duarte)

- “[...] esta formagdo ndo deve mudar muito, deve
sempre adaptar-se, digamos assim, a evolugdo
cientifica que a area esta sempre a ter e, mais tarde, ser
complementada, ao longo do tempo.” (Duarte)

Formagéo para
grupos

- “Na Policia, privilegiava-se a competi¢cdo. Esta mais
que demonstrado que, para resultados rapidos, a
competicdo é boa, mas ndo dé resultados duradouros.
Aquilo que tu tens em termos de competi¢cdo, vais partir
em termos de equipa. As equipas vao demorar muito
tempo a formar-se, se é que alguma vez se vao formar.
Também demoram a ser formadas. O grande problema
muitas vezes, em termos de se obter resultados rapidos,
guando se pensa ha equipa e ndo no individual, € que
os resultados vdo demorar a aparecer. E, muitas vezes,
os dirigentes tém uma pressdo imensa para
demonstrarem resultados. Devia investir-se muito mais
na formagéao dos grupos.” (Duarte)

- “Quando falamos de emocgdes, esse tipo de médulo era
bom — como aquelas grandes empresas fazem para
dinamizar os grupos — nem que fosse para o
departamento, sem prejuizo de haver a formagdo
continua sempre.” (Alice)

- “Eu acho que esse tipo de “brincadeiras”, exercicios
importantes, deviam ser feitos com as brigadas, porque
depois nunca mais ninguém tem esse tipo de atitude,
nem de praticas que nds, na altura, ndo percebemos que
eram tdo importantes. E, agora sim, com grupos coesos
€ grupos que nads ja conhecemos mesmo, que as vezes
nem precisa de falar, era giro também haver uma
interagéo.” (Alice)

- “Team Buildings. Nesse sentido, se calhar, ndo era ma
ideia. Eu, pelo menos, cai aqui um bocadinho de para-
guedas num grupo, num departamento ja formado e
comecei a conhecer os colegas mais as horas de
almoco, nos dias de [formacdo de] tiro, em que
passamos mais tempo juntos fora do trabalho.” (Mario)

Formacéo
continua

- “Os skills de grupo sdo importantes, fazer aqueles
desempenhos de grupo, acho que isso também é
importante. Mas, depois tem que se dar continuidade.”
(Duarte)

- “Também podes agora sugerir um modulo em termos
de formacao ja profissional, ndo s6 enquadrado no curso
de formagao inicial, mas depois ja mais para a frente, no
decurso da profissdo.” (Cecilia)

- “Os desempenhos operacionais sdo essenciais para a
construcao e para o espirito de grupo. Neste aspeto, era
bom, realmente, a formagdo continua, que abragasse
também estas pequenas coisas da vivéncia do dia-a-dia.
Parecem ninharias, mas depois, se as coisas ficam mal,
afeta todo o mundo.” (Duarte)

- “A maior parte das areas da formagéao continua, muitas
delas ndo carecem de continuidade; mas, ha outras que
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carecem. Nesta area, especificamente, também devia
haver uma continuidade.” (Duarte)
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