
ϰϬ

,Žǁ�ŵĞŶƵ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ŐĂƐƚƌŽŶŽŵǇ͗�dŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�͞�ůĞŶƚĞũŽ�ĐƵŝƐŝŶĞ͟

'ƵĞĚĞƐ͕��͘
/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ŝƐďŽŶ͕�WŽƌƚƵŐĂů�

^ŝŵƁĞƐ͕��͘
/���D�ʹ /ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�

�ǀŽƌĂ͕�WŽƌƚƵŐĂů͕�ĐĂƌůĂƐŝŵŽĞƐϯΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ
^ŝůǀĂ͕�s͘

��&�'��ʹ �ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ǀŽƌĂ͕�
WŽƌƚƵŐĂů�

WŝŶŚĞŝƌŽ͕��͘
�ĂƉĞůĂ�Ğ�^ŝůǀĂ͕�&͘

/���D�ʹ /ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ŝŽůŽŐǇ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ǀŽƌĂ͕�WŽƌƚƵŐĂů�

dĂǀĂƌĞƐ͕�^͘
�/�W�ʹ ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�

�ǀŽƌĂ͕�WŽƌƚƵŐĂů�
>ƵĐĂƐ͕�D͘�Z͘

��&�'��ʹ �ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕��ĐŽŶŽŵǇ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ǀŽƌĂ͕�WŽƌƚƵŐĂů

>ĂŵǇ͕��͘
/���D�ʹ /ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�

�ǀŽƌĂ͕�WŽƌƚƵŐĂů�

dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƐ�
ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŽŶ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕� ŝƚ� ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ� ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ǀĂůŽƌŝƐŝŶŐ�
ƐĞĂƐŽŶĂůŝƚǇ� ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ� ŝƚ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĨŽƌ� ůŽĐĂů� ĞĐŽŶŽŵǇ� ĂŶĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘� �ůĞŶƚĞũŽ�
ĐƵŝƐŝŶĞ�ŝƐ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͕�ďƵƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘�dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ŚŽǁ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂĨĨĞĐƚ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ͘��Ŷ�ŽŶͲůŝŶĞ�
ƐƵƌǀĞǇ� ǁĂƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ;EсϱϭϲͿ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚƌĞĞ� ŵĂŝŶ� ƉĂƌƚƐ͗� ϭͿ�
ƐŽĐŝŽĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĂƚĂ͖�ϮͿ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵǇ�ĨƌŽŵ��ůĞŶƚĞũŽ� ;�'Ϳ͖�ϯͿ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ĚŝƐŚĞƐ� ĨƌŽŵ� �'͖� ϰͿ� ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ĐŽƵůĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ŵĞŶƵ͘�dŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�
ĚŝƐŚĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŽŶͲůŝŶĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͗�ŽŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�Ă�ƐĞŶƐŽƌŝĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĚŝƐŚĞƐ͘� dŚĞ� ƐĞƌǀĞƌ� ǁŚĞƌĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ǁĂƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŚĞ� ƌĂŶĚŽŵ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ��'�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƐĂǀŽƵƌǇ͕�ďƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĂůƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞŶƐĞ͘�dŚĞ�ŵĞŶƵ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĂĨĨĞĐƚĞĚ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͕�
ŐŝǀŝŶŐ� ŚŝŐŚĞƌ� ƌĂƚĞƐ� ŽĨ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚƌƵƐƚ� ƚŽ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ� ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ� ŵĞŶƵƐ� ǁŝƚŚ�
ƐĞŶƐŽƌǇ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐŚĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ��'�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƌŬĞĚ�
ŝĚĞŶƚŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĚŝƐŚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ͘�

�ŽŶƐƵŵĞƌ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ͕�DĞŶƵ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵǇ�


