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NOTA EDITORIAL

O presente e-book reline os resumos cientificos dos trabalhos desenvolvidos e apresentados no
ambito do | Simposio de Supervisdo Clinica em Enfermagem da UE/ESESJD, realizado no
auditorio da Escola Superior de Enfermagem S&o Jo&o de Deus da Universidade de Evora, em
29 de maio de 2026.

A obra resulta de um processo formativo orientado para a consolidacdo do conhecimento
cientifico em supervisdo clinica em enfermagem, valorizando a andlise critica da evidéncia, a
sistematizacdo conceptual e a reflexdo sobre a sua aplicabilidade nos contextos de ensino
clinico, pratica profissional e desenvolvimento de competéncias.

Os resumos cientificos integrados neste volume refletem a diversidade tematica e a relevancia
contemporanea da supervisdo clinica em enfermagem, sintetizando contributos relativos aos
modelos de supervisédo, as competéncias do enfermeiro supervisor, a supervisdo em ensino
clinico, ao pensamento critico, a comunicagdo, a supervisdo entre pares, aos contextos de
elevada complexidade, a cultura organizacional, aos dilemas éticos e aos desafios da era digital.

Esta publicacdo assume uma dupla finalidade: constituir um recurso pedagoégico e cientifico de
apoio a formacao pés-graduada e facilitar a divulgacao sintética do conhecimento produzido,
valorizando o trabalho desenvolvido pelos estudantes, docentes e profissionais envolvidos na
Pés-Graduacao em Supervisdo Clinica.

A coordenacdo da obra agradece a todos os autores, moderadores, docentes, revisores e
entidades envolvidas, cujo contributo tornou possivel a concretizagédo deste volume.

Ana Maria Guégués da Silva Dias
Diretora de Curso da Pds-Graduacdo em Supervisdo Clinica
Universidade de Evora | Escola Superior de Enfermagem S&o Jo&do de Deus
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PROGRAMA CIENTIFICO

| Simpdsio Supervisdo Clinica em Enfermagem da UE/ESESJD

29 de maio de 2026 | Auditério da Escola Superior de Enfermagem Sao Joao de Deus da
Universidade de Evora

’ UNIVERSIDADE DE EVORA 29 maio 2026
E§COLA_ SUPERIOR DE ENFERMAGEM Auditorio | UEESESJD
SAO JOAO DE DEUS

I Simpésio )
Supervisao Clinica em Enfermagem da UEESESJD

9:00 Sessdo de Abertura
Reitor da UE
Diretora da UEESESJD
Diretora do Curso Supervisdo Clinica
Representante da Ordem dos Enfermeiros
Enfermeiro diretor da ULSAC
9:30 Conferéncia
Supervisao clinica em Enfermagem: Enquadramento Regulatério e Papel da
Ordem dos Enfermeiros
Orador a Designar (OE)
Moderador: Ana Dias (UEESESJD)

10:15 Coffee Break

10:30 Apresentacao de trabalhos Académicos
Moderador: Fatima Marques (UEESESJD)

12:30 Almocgo Livre

14:00 Conferéncia
Supervisdo Clinica em Enfermagem e Protecao de Dados em Saide
Sérgio Deodato (UCP)

Moderador: Otilia Zangdo (UEESESJD)
14:45 Apresentacao de trabalhos Académicos
Moderador: Margarida Goes (UEESESJD)
16:15 Encerramento dos Trabalhos

Atividade Restrita aos Estudantes da PG Supervisao Clinica
16:30 Mesa Redonda : Comunicar com Criatividade
Moderador: José Moreira (UEESESJD)
Auditério da
Escola Superior de Sao Joao de Deus da Universidade de Evora
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ARTIGO 1. MODELOS DE SUPERVISAO CLINICA EM
ENFERMAGEM: COMPARACAO E APLICABILIDADE PRATICA

Autores: Tito Félix; Paula Gomes; Inés Buinho

RESUMO

Introducdo: A supervisdo clinica em enfermagem integra fungBes formativas, normativas e
restaurativas, assumindo configuracdes distintas de acordo com os objetivos, os participantes e o
contexto de cuidados. A diversidade de modelos disponiveis exige uma analise comparativa que
sustente escolhas coerentes e operacionalizaveis. Objetivo: Comparar os principais modelos de
supervisado clinica em enfermagem e discutir a sua aplicabilidade pratica. Método: Revisao narrativa
e analise tedrico-comparativa de modelos centrados nas fun¢des da supervisdo, no desenvolvimento
profissional, na reflex@o sobre a pratica e na relacéo supervisiva. Resultados: Os modelos analisados
diferem quanto a estrutura, ao grau de formalizacéo, ao papel do supervisor e a centralidade atribuida
a aprendizagem, a qualidade e ao suporte emocional. Os modelos de base funcional favorecem a
clarificacao de responsabilidades; os modelos desenvolvimentais ajustam a supervisdo ao nivel de
competéncia do supervisando; e as abordagens reflexivas valorizam a andlise critica da experiéncia.
Nenhum modelo responde isoladamente a todas as necessidades, sendo recomendavel uma
aplicacdo flexivel, contextualizada e, quando pertinente, integradora. Concluséo: A selecdo do
modelo deve considerar o contexto clinico, 0s objetivos institucionais, a maturidade profissional e os
recursos disponiveis, assegurando preparacdo do supervisor, contratualizacdo do processo e
avaliacéo sistematica dos resultados.

Palavras-chave: Supervisédo clinica; Enfermagem; Modelos de supervisao; Pratica reflexiva;
Desenvolvimento profissional.



ARTIGO 2. COMPETENCIAS ESSENCIAIS DO ENFERMEIRO
SUPERVISOR: DA FORMACAO ACADEMICA A PRATICA
PROFISSIONAL REFLEXIVA

Autores: Catia Tavares; Fabio Antunes; Patricia Nascimento

RESUMO

Introducéo: O exercicio da supervisdo clinica exige competéncias que ultrapassam o dominio
técnico-cientifico, articulando saber clinico, capacidade pedagdgica, comunicacdo, lideranca e
responsabilidade ética. A qualidade da relacdo supervisiva depende da preparacdo do enfermeiro
supervisor e da sua capacidade para transformar situacdes da pratica em oportunidades de
aprendizagem. Objetivo: Identificar e sistematizar as competéncias essenciais do enfermeiro
supervisor, considerando a transicdo entre a formacéo académica e a prética profissional reflexiva.
Método: Revisdo narrativa da literatura e sintese conceptual das competéncias associadas ao
desempenho supervisivo em enfermagem. Resultados: Evidenciam-se competéncias clinicas
atualizadas, planeamento pedagogico, facilitacdo da aprendizagem, observagdo estruturada,
feedback construtivo, avaliagdo justa, comunicacdo assertiva, gestdo de conflitos, inteligéncia
emocional, lideranca e tomada de decisdo ética. A pratica reflexiva constitui uma competéncia
transversal, por permitir analisar criticamente a acdo, reconhecer limites e promover melhoria
continua. A formacéo inicial deve ser complementada por desenvolvimento profissional continuo,
supervisdo do préprio supervisor e oportunidades de treino em contextos reais ou simulados.
Conclusédo: Um perfil de competéncias claramente definido favorece a consisténcia, a seguranca e
a efetividade da superviséo clinica. A sua consolidagdo requer programas formativos estruturados,
reconhecimento institucional da fun¢éo e mecanismos regulares de avaliacao e atualizacao.

Palavras-chave: Enfermeiro supervisor; Competéncia profissional; Formac&o em enfermagem;
Prética reflexiva; Feedback.
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ARTIGO 3. A SUPERVISAO EM CONTEXTO DE ENSINO
CLINICO: O PAPEL DO ENFERMEIRO ORIENTADOR E O SEU
IMPACTO NA APRENDIZAGEM DOS ESTUDANTES

Autores: Anellita Moreira; Monica Palhais; Tiago Loureiro

RESUMO

Introducéo: O ensino clinico constitui um espaco decisivo para a integragcdo entre conhecimento
cientifico, competéncias técnicas, julgamento clinico e identidade profissional. Neste processo, 0
enfermeiro orientador assume uma fungéo mediadora entre o estudante, a equipa, a pessoa cuidada
e a instituicdo de ensino. Objetivo: Analisar o papel do enfermeiro orientador em contexto de ensino
clinico e o seu impacto na aprendizagem dos estudantes de enfermagem. Método: Revisao narrativa
e reflexdo tedrico-pedagogica sobre praticas de orientacdo clinica e ambientes de aprendizagem.
Resultados: A aprendizagem é favorecida quando o orientador estabelece objetivos claros, adequa
as atividades ao nivel de desenvolvimento do estudante, demonstra praticas seguras, estimula a
participacdo progressiva e proporciona feedback frequente e especifico. A disponibilidade, a
coeréncia entre discurso e pratica, o exemplo profissional e a criagdo de segurancga psicologica
influenciam a confianca, a autonomia e 0 pensamento critico. Em sentido inverso, a sobrecarga
assistencial, a indefinicdo de papéis e a comunicagao insuficiente podem limitar a integracdo do
estudante e comprometer a qualidade da experiéncia formativa. Conclusao: O enfermeiro orientador
tem impacto direto na aprendizagem clinica e na socializac&o profissional. A efetividade desta funcéo
depende de preparacdo pedagdgica, articulacdo entre escola e contexto clinico, tempo protegido e
avaliacdo continua do ambiente de aprendizagem.

Palavras-chave: Ensino clinico; Estudantes de enfermagem; Enfermeiro orientador; Aprendizagem
clinica; Superviséo.
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ARTIGO 4. A INFLUENCIA DA SUPERVISAO CLINICA NO
DESENVOLVIMENTO DO PENSAMENTO CRITICO E DA
TOMADA DE DECISAO CLINICA EM ENFERMAGEM

Autores: Daniela Matias; Luisa Costa; Catarina Fidalgo

RESUMO

Introducéo: O pensamento critico e a tomada de decisao clinica sdo competéncias nucleares para
cuidados de enfermagem seguros, individualizados e sustentados na melhor evidéncia disponivel. A
supervisdo clinica pode criar condicdes para que os profissionais questionem pressupostos,
interpretem dados complexos e fundamentem as suas decisdes. Objetivo: Analisar a influéncia da
supervisdo clinica no desenvolvimento do pensamento critico e da tomada de decisdo em
enfermagem. Método: Revisdo narrativa da literatura, com enfoque em estratégias supervisivas
orientadas para a reflexdo, o raciocinio clinico e a aprendizagem experiencial. Resultados: A
discussao de casos, 0 questionamento socratico, a reflexdo estruturada, o debriefing, a analise de
incidentes e o feedback fundamentado favorecem a explicitacdo do raciocinio e a identificacdo de
vieses cognitivos. A supervisdo promove ainda metacogni¢éo, integragdo entre conhecimento tedrico
e experiéncia, ponderacédo de alternativas e antecipacao de riscos. O seu efeito é condicionado pela
competéncia do supervisor, pela seguranca psicol6gica e pela existéncia de tempo para reflexao.
Abordagens excessivamente prescritivas podem reduzir a autonomia e limitar a capacidade critica do
supervisando. Concluséo: A supervisdo clinica constitui uma estratégia relevante para qualificar o
julgamento clinico, desde que privilegie dialogo, reflexdo e responsabilizacdo progressiva. A sua
integracado sistematica pode contribuir para decisdes mais consistentes e para a seguranca da pessoa
cuidada.

Palavras-chave: Pensamento critico; Tomada de deciséo clinica; Supervisao clinica; Raciocinio
clinico; Seguranca do doente.
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ARTIGO 5. COMUNICACAO EM SUPERVISAO CLINICA:
CONTRIBUTOS PARA O DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS

Autores: Ana Azevedo; Marta Cruz; Catarina Silva

RESUMO

Introducéo: A comunicacgdo constitui o principal instrumento da relagdo supervisiva e condiciona a
gualidade do acompanhamento, da aprendizagem e da avaliacdo. Em enfermagem, uma
comunicacao clara e respeitosa permite explicitar expectativas, explorar dificuldades e transformar a
experiéncia clinica em conhecimento profissional. Objetivo: Analisar os contributos da comunicagéo
em supervisdo clinica para o desenvolvimento de competéncias. Método: Revisao narrativa e sintese
conceptual de estratégias comunicacionais aplicaveis a supervisao de estudantes e profissionais de
enfermagem. Resultados: A escuta ativa, a formulacdo de perguntas abertas, a clarificagéo, a
assertividade e o feedback descritivo favorecem confianca, autorregulacdo e aprendizagem reflexiva.
A comunicacdo deve ser adaptada ao nivel de competéncia, as caracteristicas individuais e ao
contexto sociocultural do supervisando. A gestdo de conversas dificeis requer preparacdo, foco em
comportamentos observaveis e definicao partilhada de planos de melhoria. Barreiras como hierarquia
rigida, medo de julgamento, mensagens ambiguas e auséncia de privacidade reduzem a participacao
e podem comprometer a seguranca psicologica. Conclusé@o: A comunicacdo supervisiva eficaz é
intencional, bidirecional e eticamente sustentada. O desenvolvimento destas competéncias deve
integrar a formacdo dos supervisores, com treino de feedback, gestdo emocional e negociacédo de
objetivos, contribuindo para praticas mais seguras, colaborativas e orientadas para a melhoria
continua.

Palavras-chave: Comunicacao; Superviséo clinica; Competéncias profissionais; Feedback;
Seguranca psicoldgica.
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ARTIGO 6. SUPERVISAO CLINICA EM EQUIPAS
MULTIDISCIPLINARES: GESTAO DE CONFLITOS NO
CONTEXTO DA SUPERVISAO CLINICA

Autores: Ana Roque; Ana Carrigo; Catarina Quaresma

RESUMO

Introducdo: As equipas multidisciplinares retnem profissionais com conhecimentos,
responsabilidades e perspetivas distintas, o que amplia a capacidade de resposta, mas também pode
originar conflitos relacionados com comunicacdo, papéis, prioridades e relacdes de poder. A
supervisédo clinica pode funcionar como espaco estruturado de andlise e mediacdo. Obijetivo:
Examinar o contributo da supervisao clinica para a gestéo de conflitos em equipas multidisciplinares.
Método: Revisdo narrativa da literatura e analise tedrico-reflexiva de estratégias de supervisao e
colaboracéo interprofissional. Resultados: Os conflitos mais frequentes decorrem de ambiguidades
funcionais, falhas na transmissdo de informacado, divergéncias éticas, pressao assistencial e
assimetrias hierarquicas. A supervisdo favorece a identificacdo precoce das tensdes, a expressao
segura de perspetivas, a clarificacdo de responsabilidades e a constru¢gdo de solugdes partilhadas.
Estratégias como comunicacdo estruturada, negociacdo colaborativa, reflexdo sobre casos,
mediacao e debriefing interprofissional contribuem para reduzir escaladas e restaurar a confianca. A
eficacia do processo depende da imparcialidade do supervisor, de regras de confidencialidade e do
apoio da lideranca. Conclusé&o: A superviséo clinica pode fortalecer a coesdo e a qualidade do
trabalho multidisciplinar, desde que seja integrada na organizacgéo, disponha de tempo protegido e
promova uma cultura de respeito, aprendizagem e responsabilizacéo coletiva.

Palavras-chave: Supervisdo clinica; Equipa multidisciplinar; Gestao de conflitos; Colaboracéo
interprofissional; Comunicacgéao.
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ARTIGO 7. O CONTRIBUTO DA SUPERVISAO CLINICA PARA
A MELHORIA CONTINUA DA QUALIDADE DOS CUIDADOS
PRESTADOS AO UTENTE

Autores: Carlos Simdes; Rui Sim Sim; Mafalda Palhais

RESUMO

Introducéo: A melhoria continua da qualidade exige mecanismos que permitam analisar praticas,
reconhecer riscos, aprender com a experiéncia e implementar mudangas sustentadas. A supervisédo
clinica oferece um espaco formal para relacionar desempenho profissional, evidéncia cientifica e
resultados dos cuidados. Objetivo: Analisar o contributo da supervisédo clinica para a melhoria
continua da qualidade dos cuidados prestados a pessoa. Método: Revisdo narrativa e sintese tedrico-
conceptual da relagéo entre supervisdo, governacao clinica, seguranca e qualidade em enfermagem.
Resultados: A supervisdo favorece a identificacdo de necessidades formativas, a revisdo de
decisdes clinicas, a monitorizacao da adesdo a normas e a discusséo de incidentes sem uma légica
exclusivamente punitiva. O feedback, a auditoria reflexiva, a analise de indicadores e a definicdo de
planos de melhoria podem reforcar a consisténcia dos cuidados, a pratica baseada na evidéncia e a
centralidade da pessoa. Os beneficios dependem, contudo, da continuidade do processo, da
competéncia dos supervisores, da participacdo das equipas e da utilizacdo de resultados
mensuraveis. A auséncia de apoio organizacional e de integracdo com 0s sistemas de qualidade
limita o seu impacto. Conclusédo: Quando articulada com a governacao clinica, a supervisao constitui
uma estratégia relevante para promover aprendizagem organizacional, seguranca e melhoria
continua, devendo ser planeada, documentada e avaliada.

Palavras-chave: Qualidade dos cuidados; Supervisao clinica; Seguranca do doente; Melhoria
continua; Governacao clinica.
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ARTIGO 8. SUPERVISAO ENTRE PARES EM ENFERMAGEM:
POTENCIALIDADES E LIMITACOES DESTA MODALIDADE DE
ACOMPANHAMENTO PROFISSIONAL

Autores: Angela Lourenco; Zélia Cameirdo; Paulo Sabino

RESUMO

Introducdo: A supervisdo entre pares baseia-se huma relacdo horizontal de apoio, andlise da pratica
e aprendizagem reciproca entre profissionais com niveis de responsabilidade semelhantes. Esta
modalidade tem sido valorizada como alternativa ou complemento aos modelos hierarquicos de
acompanhamento. Objetivo: Analisar as potencialidades e as limitagdes da supervisdo entre pares
em enfermagem. Método: Revisao narrativa da literatura e analise critica das condi¢des necessarias
a implementagédo desta modalidade. Resultados: A reciprocidade, a proximidade experiencial e a
partilha de problemas reais favorecem confianca, reflexdo, suporte emocional, desenvolvimento de
competéncias e construcdo coletiva de solugfes. A supervisdo entre pares pode reduzir o isolamento
profissional e contribuir para a integracdo de novos elementos e para a aprendizagem ao longo da
vida. Entre as limitagdes identificam-se a indefinicdo de papéis, a dificuldade em fornecer feedback
critico, os riscos de quebra de confidencialidade, conformismo grupal e reproducdo de praticas
inadequadas. A auséncia de formacao e de enquadramento institucional pode transformar o processo
em conversa informal sem objetivos avaliaveis. Conclusdo: A supervisdo entre pares apresenta
elevado potencial quando assenta em voluntariedade, objetivos explicitos, regras de funcionamento,
preparacdo dos participantes e avaliacdo periédica. A possibilidade de recurso a um facilitador
experiente reforca a qualidade e a segurancga do processo.

Palavras-chave: Superviséo entre pares; Enfermagem; Desenvolvimento profissional; Préatica
reflexiva; Apoio profissional.
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ARTIGO 9. SUPERVISAO CLINICA EM CONTEXTOS DE ALTA
COMPLEXIDADE (UCI, URGENCIA, SAUDE MENTAL, ETC.):
ABORDAGENS ESPECIFICAS E GESTAO DE SITUACOES
COMPLEXAS

Autores: Beatriz Gongalves; Pedro Carreira; Adriana Gamito

RESUMO

Introducdo: Os contextos de elevada complexidade caracterizam-se por instabilidade clinica,
decisbes rapidas, risco elevado, imprevisibilidade e intensa carga emocional. Nestas condicdes, a
superviséo clinica deve responder simultaneamente as necessidades de seguranca, aprendizagem e
suporte dos profissionais. Objetivo: Analisar abordagens especificas de supervisao clinica aplicaveis
a unidades de cuidados intensivos, servi¢os de urgéncia, salide mental e outros contextos complexos.
Método: Revisado narrativa e reflexdo critica sobre estratégias supervisivas adaptadas a ambientes
de elevada exigéncia. Resultados: A supervisdo nestes contextos beneficia de formatos flexiveis,
breves e proximos da pratica, complementados por sessdes programadas de reflexdo. O briefing, o
acompanhamento em tempo real, o debriefing p6s-evento, a simulacdo e a analise interdisciplinar de
situacBes criticas favorecem aprendizagem e antecipacdo de riscos. Em salde mental, assumem
particular relevancia a gestao de limites, a relacéo terapéutica e a prevencéo do desgaste emocional.
A confidencialidade, a seguranca psicoldgica e o suporte apds eventos adversos sdo dimensfes
transversais. A eficacia pode ser comprometida por pressdo temporal, rotatividade, fadiga e
normalizacéo do risco. Conclusao: A supervisdo em ambientes complexos deve ser contextualizada,
acessivel e integrada nos processos de seguranca, articulando desenvolvimento de competéncias,
tomada de decisao e apoio emocional.

Palavras-chave: Supervisdo clinica; Cuidados intensivos; Urgéncia; Salde mental; Complexidade
clinica.
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ARTIGO 10. BARREIRAS A IMPLEMENTACAO EFETIVA DA
SUPERVISAO CLINICA NOS SERVICOS DE ENFERMAGEM:
INFLUENCIA DA CULTURA ORGANIZACIONAL NA EFICACIA
DA SUPERVISAO CLINICA

Autores: Sénia Queimado; Ana Paulino; Catarina Almodévar

RESUMO

Introducéo: Apesar do reconhecimento dos seus beneficios, a supervisdo clinica permanece
irregularmente implementada nos servicos de enfermagem. A cultura organizacional influencia a
forma como os profissionais percecionam o0 processo, participam nas sessdes e utilizam a
aprendizagem produzida. Objetivo: Identificar barreiras a implementacéo efetiva da supervisédo
clinica e analisar a influéncia da cultura organizacional na sua eficacia. Método: Revisdo narrativa da
literatura e analise dos fatores individuais, relacionais e institucionais associados a implementacéo.
Resultados: Entre as principais barreiras encontram-se a sobrecarga de trabalho, a auséncia de
tempo protegido, a escassez de supervisores preparados, a indefinicio do modelo, a falta de
reconhecimento e a inexisténcia de mecanismos de avaliagdo. Culturas hierarquizadas, punitivas ou
pouco abertas & aprendizagem aumentam o receio de exposicdo e reduzem a confianga. Em
contraste, lideranca participativa, comunicacdo transparente, seguranca psicol6gica e valorizacdo do
desenvolvimento profissional favorecem adeséo e continuidade. A implementacéo exige alinhamento
com a estratégia institucional, recursos, formagao, contratualizacdo de objetivos e monitorizagédo de
indicadores de processo e resultado. Concluséo: A eficacia da supervisao clinica depende menos
da adoc¢éo formal de um modelo do que da criacdo de condi¢Bes organizacionais que sustentem
participacdo, confidencialidade, aprendizagem e mudanca das praticas.

Palavras-chave: Cultura organizacional; Supervisao clinica; Barreiras a implementacédo; Lideranca;
Servicos de enfermagem.
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ARTIGO 11. DILEMAS ETICOS NA PRATICA SUPERVISIVA EM
ENFERMAGEM: QUESTOES DEONTOLOGICAS E LEGAIS

Autores: Conceicado Fona; Lara Coelho; Teresa Pimpéao

RESUMO

Introducdo: A supervisédo clinica envolve acesso a informacao sensivel, avaliagdo do desempenho
e relagBes de poder que podem originar dilemas éticos e implicagcdes deontoldgicas e legais. A
protecdo da pessoa cuidada, do supervisando e do supervisor exige critérios explicitos de atuacao.
Objetivo: Analisar os principais dilemas éticos presentes na pratica supervisiva em enfermagem e
discutir os referenciais necessarios a sua gestdo. Método: Reviséo narrativa e analise ético-juridica
de questdes relacionadas com confidencialidade, responsabilidade, avaliagéo e limites profissionais.
Resultados: Destacam-se dilemas associados a partilha de informacéo clinica, ao conflito entre
apoio e controlo, a imparcialidade da avaliacéo, a gestédo de erros, a autonomia do supervisando e a
responsabilidade pelas decisdes tomadas. A dupla fungdo de supervisor e avaliador pode
comprometer confianca e liberdade de expressao quando ndo existe contratualizacéo clara. O registo
das sess0es, a utilizacéo de plataformas digitais e a circulagdo de casos clinicos exigem protecao de
dados, minimizacado da informacéo e definicdo de acessos. A deliberacao ética, a consulta de normas
profissionais e a referenciacdo de situa¢des de risco constituem estratégias essenciais. Conclusao:
A supervisdo eticamente robusta requer consentimento informado sobre 0 processo,
confidencialidade delimitada, transparéncia de papéis, documentagdo proporcional e mecanismos
institucionais de apoio a deciséo.

Palavras-chave: Etica em enfermagem; Superviséo clinica; Deontologia; Responsabilidade
profissional; Confidencialidade.
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ARTIGO 12. SUPERVISAO CLINICA EM ENFERMAGEM:
POSSIBILIDADES E CONSTRANGIMENTOS NA ERA DIGITAL

Autores: Ana Tique; Elisabete Frade; Sandra Estrada

RESUMO

Introducéo: A transformacdo digital introduziu novas possibilidades para a supervisdo clinica,
permitindo acompanhamento a distancia, registo longitudinal da aprendizagem e utilizacdo de
simulacéo, plataformas colaborativas e inteligéncia artificial. Contudo, estas solugfes acrescentam
riscos técnicos, relacionais e éticos. Objetivo: Analisar as possibilidades e os constrangimentos da
supervisao clinica em enfermagem na era digital. Método: Revisao narrativa e reflexdo critica sobre
tecnologias aplicadas a supervisdo, formacdo e desenvolvimento profissional. Resultados: A
telessuperviséo, os portefélios eletronicos, a videoconferéncia, a simulagéo virtual e as ferramentas
de apoio a decisdo podem aumentar acessibilidade, continuidade e flexibilidade, sobretudo em
contextos dispersos ou com escassez de supervisores. Os recursos digitais facilitam ainda
documentacgdo, feedback assincrono e monitorizacdo de objetivos. Entre os constrangimentos
salientam-se desigualdades de acesso, literacia digital insuficiente, perda de sinais ndo verbais,
fadiga tecnologica, dependéncia de plataformas, protecdo de dados e opacidade de sistemas
algoritmicos. A tecnologia ndo substitui a relacéo supervisiva nem o julgamento profissional, devendo
ser usada segundo principios de proporcionalidade, transparéncia e seguranca. Concluséo: A
supervisdo digital pode ampliar a capacidade de acompanhamento, desde que assente em
governacédo clara, formacdo dos utilizadores, plataformas seguras e preservagao deliberada da
dimensdo humana e reflexiva.

Palavras-chave: Supervisdo clinica; Saude digital; Telessupervisao; Inteligéncia artificial; Protecao
de dados.
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