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NOTA INTRODUTORIA

Este livro € um dos frutos da leccionacédo, ao lothg® anos, da
disciplina de “Planeamento da Empresa AgricolaDeéstina-se, por
conseguinte, fundamentalmente a ser usado conmd&/texto escolar e
por isso foi publicado nesta colec¢céo de “ManuadJaiversidade de
Evora”.

Uma das caracteristicas que marcou o perfil piofiss que o
mercado de trabalho bem reconheceu ao longo do oterdps
Licenciados em Engenharia Agricola e em Engenhéoistécnica da
Universidade de Evora foi a de possuirem uma bepapacio nas
matérias economicas e de gestdo. Essa preparagdtoueda inclusdo na
estrutura curricular dessas licenciaturas de umocde disciplinas dessas
areas do saber.

A estrutura curricular da componente de EconomiGestédo
Agricola, pela ordem recomendada pelas comissfesud® das duas
licenciaturas, comecava com as disciplinas de “Booa I’ e “Economia
[I”, em que os alunos aprendiam os principios enoogs basicos da
microeconomia e da macroeconomia, respectivamémigavam, em
seguida, as disciplinas de gestdo. Na “Contabiidadral e Agricola”
leccionavam-se os principios fundamentais da cditatbe e estudados
0s processos de registo dos documentos e de apucanu®s resultados
contabilisticos. Seguiam-se as disciplinas de ‘®darento da Empresa
Agricola | e II", em que a principal énfase eramcosaceitos e métodos

de planeamento. Na disciplina de “Economia e [RalitAgricolas”,
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caracterizavam-se o sector agricola de Portugal Redjido do Alentejo,
estudavam-se as principais medidas de politicaagriem geral e da
PAC em particular, realcando o impacto da sua agdic em termos
tedricos e em termos empiricos para a agricultuoatuguesa e
Alentejana. O elenco de cadeiras obrigatérias teawa com a disciplina
de “Comercializacdo dos Produtos Agro-Pecuarios” gue eram
leccionadas as matérias relacionadas com o merdado produtos
agricolas, com énfase nas politicas e caractedstae preco, de
distribuicdo e de promocgé&o dos produtos agricolas.

Na actual estrutura curricular dos cursos de tiedara em
Engenharia Agricola e Zootécnica o numero de digeip e de horas
leccionadas da area das ciéncias econdémicas e saripie € menor do
que na anterior estrutura curricular. Essa novatesa contempla uma
disciplina denominada exactamente “PlaneamentostiGele Empresas
Agricolas”. Englobando as matérias leccionadas e#s tlisciplinas
(Contabilidade agricola e Planeamento da Empres&cdg | e 1) esta
nova disciplina ter4 que incluir as matérias funeiatais relativas a essas
disciplinas, pelo que o seu programa terda por lsgisciplina de
Planeamento da Empresa Agricola |, reforcando asteddos da
programacao matematica, mas ficando muito aquémedognados no
Pllaneamento da Empresa Agricola 1l e incluindo aspectos da
Contabilidade Agricola relativos aos conceitos eelaboracdo de
informacao contabilistica.

Com Bolonha e a adopcéo de uma estrutura europeiarn a
estas formacbes de primeiro nivel de cerca de 180SE o que



corresponde a cerca de trés anos de formacao @ujpecial, € provavel
que as matérias obrigatorias e as unidades cuarésuldas ciéncias
economicas sejam ainda mais reduzidas, mas piaildg este sistema a
constituicdo de percursos diferenciados para osoalessas matérias
podem ser vir a ser opgdes para a construgéo desdses Em qualquer
dos casos, a especializacdo sera determinadagoeiagiio de Segundo
Ciclo em que as matérias de Economia e Gestdonuatgfio uma
especializacdo da formacdo superior em complemedatadormacéo
inicial de banda larga.

Por essa razdo a publicacdo deste manual, aindéeqde por
base as matérias leccionadas no Planeamento daeganfgricola | da
anterior estrutura curricular, também é fundameptah os alunos da
actual estrutura curricular dos cursos de licenmatem Engenharia
Agricola e Zootécnica e constituira a base para awamtual unidade
curricular de Gestao Agricola que venha a ser ogpltedla na adequacéo
da oferta formativa em curso.

E constituido por exercicios de aplicacido e egganizado em
blocos, que constituem as aulas praticas da disajplcada um
abordando um conjunto de assuntos relativamentegéneo e seguindo
0s tépicos do programa da disciplina de PlaneameiatoEmpresa
Agricola |, considerados de maior relevancia paesedvolvimento
tedrico-pratico.

Complementarmente, é fornecida em CD a informaéénido-
econdmica em folhas de célculo, por resolver elvielss, devidamente
organizada para facilidade de acesso ao bloco reieixepretendido. O



formando pode, numa légica de auto-aprendizageesendolvimento de
competéncias, utilizando as folhas fornecidas p®olver, ou seja,
percebendo a forma que foi organizada e usada amatédo para
resolver o exercicio, tentar responder, aplicangeloraciocinio passo a
passo e verificando nas folhas resolvidas quewesatorrectamente ou

que tem que corrigir, percebendo em que errou aassposta.

Os conteudos dos exercicios derivam do objective gm a
inclusdo dessa unidade curricular nas licenciatieas Engenharia
Agricola e Engenharia Zootécnica que é o de osaldas licenciaturas
de Engenharia Agricola e de Engenharia Zootécnm@nderem e
utilizarem os conceitos e métodos basicos de plase de uma
empresa agricola.

A ordenacao dos topicos abordados, como nao podeisar de
ser, segue o programa e as aulas tedricas. O poirnkeico refere-se a
caracterizacdo das fungbes da gestdo, que inclugrm @lém do
planeamento a implantacdo e o controlo, e dos padsgrocesso de
decisdo bem como das suas particularidades quanata da gestao de
empresas agricolas. Os blocos seguintes apreseoarprincipios
econdémicos e as metodologias de planeamento daesan@gricola.
Nestes blocos s&o, sucessivamente, aplicados agitasecondmicos
derivados da maximizagédo do lucro, no bloco 2, ibsrehtes tipos e
formatos de orcamentos e indicadores derivadoshloees 3 a 8, e 0s
projectos de investimento no bloco 9. Seguem-sexercicios relativos
ao controlo, nos blocos 10 e 11, que se dedicamalisa da empresa e
aos seus diferentes tipos. No ultimo bloco apressaito estudo de um
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caso com o objectivo de sensibilizar o aluno paadiferencas do

processo de planeamento quando se passa da e#iplagrgcola, em que
a adequacédo e a sustentabilidade da utilizacdgedossos disponiveis
face aos sistemas de producdo a seleccionar €to penpartida e a

principal linha de orientacdo, para a empresa eglastrial em que no

processo de planeamento essa orientacdo deixa deflsmdamental e o

processo passa a ter como linha de orientacdo @urproou seja, as
potenciais vendas e os procedimentos de planeamammpresa para as
realizar.



